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վար քագ ծա յին նոր վե րա փո խումներ....................................................... 54
Վա հագն Խա չա տուր յան, տնտե սա գետ



4
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գ յու ղատն տե սութ յան ա վե լա ցած ար ժե քի շղթա յի ձևա վոր ման  
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Ա րամ Ա ռա քել յան, ԵՊՀ տնտե սա գի տութ յան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տետ, 
տնտե սա գի տութ յան մեջ մա թե մա տի կա կան մո դե լա վոր ման ամ բիո նի 
վարիչ, տեխ նի կա կան գի տութ յուն նե րի դոկ տոր, պրո ֆե սոր
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Հասմիկ Միսակյան, ԵՊՀ տնտեսագիտություն և կառավարում ֆակուլտետի 
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Ա ՌԱ ՋԱ ԲԱՆ

Իշ խա նութ յուն նե րի նկատ մամբ վս տա հութ յու նը և ա րդ յու նա վետ 
տնտե սա վար ման կա րո ղու նա կութ յու նը Հա յաս տա նի տն տե սութ յու նը 
բարձր ո րա կա վոր մամբ աշ խա տու ժով նոր տեխ նո լո գի ա կան ու ղու վրա 
տե ղա փոխ ման նա խա պայ ման ներն են, ո րոնք կա պա հո վեն ե րկ րի զար-
գաց ման շեշ տա կի վե րել քը, ի նչ քան էլ խո չըն դոտ լի նեն ցա մա քա յին 
շրջա փա կում նե րը՝ կապ ված ղա րա բաղ յան հար ցի կար գա վոր ման հետ: 
Ար ցա խի հիմ նախնդ րի չլուծ վա ծութ յու նը յու րօ րի նակ տրան սակ ցիոն 
ծախք է գոր ծա րա րութ յան ծա վալ ման հար ցում, ո րի հաղ թա հար ման 
ուղիղ ճա նա պար հը իշ խա նութ յուն նե րի կող մից գի տա տեխ նի կա կան ու 
տեխ նո լո գի ա կան ա ռա ջըն թա ցին ա ռա վե լա գույն օ ժան դա կումն է՝ տն տե-
սութ յան կա ռուց ված քա յին փո փո խութ յուն նե րի ի րա գործ ման լա վա գույն 
մի ջա վայ րի ստեղ ծու մը: 

Դեռևս ան ցյալ տա րե վեր ջին հայ տն տե սա գետ նե րի կող մից գիտա -
վեր լու ծա կան զե կույց ներ ներ կա յաց վե ցին «Ի՞նչ ա նել. Հա յաս տա նի 
տնտե սութ յան զար գաց ման ար դի հիմ նախն դիր նե րը և ռազ մա վա րա կան 
ո ւղ ղութ յուն նե րը» գի տա գործ նա կան խորհր դա ժո ղո վին, ո րին մաս նա կից 
դար ձան նաև բիզ նես հան րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ ներ: Ա ռա ջարկ վում է ին 
լու ծում ներ այն տա րաբ նույթ խն դիր նե րի վե րա բեր յալ, ո րոնք ՀՀ ան կա-
խութ յան տա րի նե րին ա ռա ջա ցան ա րդ յու նա վետ տն տե սա կան հա մա-
կարգ կա յաց նե լու ըն թաց քում: Մեկ տա րի ա ռաջ մեր ե րկ րում ի րո ղութ յուն 
դար ձավ քա ղա քա կան հե ղա փո խութ յու նը, ո րը սկիզբն է վե րա փո խու մա-
յին գոր ծըն թա ցի, ին չը նե րա ռում է տն տե սութ յու նը և հան րա յին կյան քի 
ա մե նա տար բեր ո լորտ նե րը: Տն տե սա գի տա կան հա մայն քը և բիզ նես հան-
րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րը ի րա զեկ են, որ տն տե սութ յուն նե րին ա ռա վել 
բնո րոշ են ի ներ ցի ոն զար գա ցում նե րը: Մի ա ժա մա նակ, պատ կե րաց նում 
են, որ խո րը ռե ֆորմ նե րի ու ի րա վատն տե սա կան կար գա վո րում նե րի ի րա-
կա նաց ման ա րդ յուն քում մի այն կա րող ե նք դուրս գալ զար գաց ման նոր 



ու ղե ծիր, նվա ճել սո ցի ալ-տն տե սա կան ա ռա ջըն թա ցի բնագ ծեր, կեր տել 
բա րե կե ցիկ ու հզոր Հա յաս տան:  Խո րը ռե ֆորմ ներն են այն ե րաշ խի քը, 
ո րը կն պաս տի պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գի գե րա կա ա ռաջ-
նա հեր թութ յուն նե րից մե կի՝ բարձր աշ խա տա վար ձով աշ խա տա տե ղե րի 
ստեղ ծումն ի րո ղութ յուն դարձ նե լու հա մար: Վեր ջին նպա տա կադ րու մը 
ի րա գոր ծե լի կդառ նա, ե րբ ո րո շա կի աց վեն իշ խա նութ յուն նե րի սկզ բունք-
նե րը ի նո վա ցի ոն տեխ նո լո գի ա նե րի ներդ րու մից մինչև կր թա կան ու սո-
ցի ա լա կան ծրագ րեր կյան քի կո չե լուն ո ւղղ ված տն տե սաի րա վա կան կար-
գա վո րում նե րի հար ցում:

Գիտության ավանդը և երաշխավորությունները տնտեսությունների 
զարգացման գործում կատարյալին մոտ մրցակցային միջավայրի ստեղ-
ծումն է: Սոցիալ-տնտեսական զարգացման համակարգային վերա փո-
խումների համար ոչ հաճախ պահանջված են դառնում ոչ ստանդարտ` 
հեղափոխական լուծումները:

Այսօր մենք կանգնած ենք այդ իրողության առջև, որը հետևանք է 
նախընթաց սոցիալ-տնտեսական քաղաքականության և զարգացումների: 
Ուստի, տնտեսական հեղափոխությունն իր համակարգային ընդգրկմամբ 
այլընտրանք չունի: Հուսով ենք, որ ներկա գիտագործնական խորհրդա-
ժողովի զեկուցումները մեծապես կնպաստեն տնտեսական հեղա փո-
խության ընկալմանն ու գործարկմանը:

ԱՐ ՍԵՆ ՂԱ ԶԱՐ ՅԱՆ 
 Հա յաս տա նի ա րդ յու նա բե րող նե րի ու 
գոր ծա րար նե րի մի ութ յան նա խա գահ 

 ՀԱՅԿ ՍԱՐԳՍ ՅԱՆ
ԵՊՀ տն տե սա գի տութ յան և կա ռա վար ման 

ֆա կուլ տե տի դե կան, պրո ֆե սոր



 ԲԱ ԺԻՆ 1.  

ԲԱ ՐԵ ՓՈ ԽՈՒՄ ՆԵ ՐԻ ՀԱՐ ԱՑՈՒՅ ՑԻ ՇՈՒՐՋ
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 ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅԱՆ ՍՈ ՑԻ Ա ԼԱ ԿԱՆ ԵՎ 
ՏՆՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ԶԱՐ ԳԱՑ ՄԱՆ ՆՈՐ ՈՒ ՂԵԳ ԾԻ ՏԵՍ ԼԱ ԿԱ ՆԸ

 ՀԱՅԿ ՍԱՐԳ ՍՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի դե կան

տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր
sargsyan.ysu@gmail.com

 Նա խա բան: Մեր ե րկ րի սո ցի ա լա կան և տն տե սա կան ի րո ղու թյուն-
նե րի հա մար ժեք բա ցա հայ տու մը, դրանց հա մադ րու մը պո տեն ցի ալ հնա-
րա վո րու թյուն նե րի հետ ան բա վա րար է ի րա գործ ված, հատ կա պես, ե րբ 
խն դի րը վե րա բե րում է պատ ճա ռա հետ ևան քային կա պե րի ո ղջ շղ թայով 
նե գա տի վի կու տակ ման ու բաց թողն ված հնա րա վո րու թյուն նե րի վեր ծան-
մա նը: 

Այս ա ռու մով ա ռն վազն դեստ րուկ տիվ պետք է ո րա կել հան դուր ժո-
ղա կա նու թյու նը տն տե սա կան պո պու լիզ մին, ո րը դրս ևոր վում է ի նչ պես 
ԶԼՄ-նե րում, այն պես էլ ե րկ րի պառ լա մեն տում՝ տար բեր ի րա վատն տե-
սա կան կար գա վո րում նե րի մա սով օ րենք նե րի ըն դուն ման ըն թաց քում: 
Տն տե սա կան պո պու լիզ մի ան թույ լատ րե լի գոր ծըն թա ցը նախ և ա ռաջ 
լուրջ հար ված է հասց նում (վ նա սում է) բիզ նե սի նկատ մամբ պե տու թյան 
ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյան մշակ մանն ու ի րա կա նաց մա նը: 

Իր հեր թին, տն տե սա կան պո պու լիզ մը չի նպաս տում տն տե սական 
հեղա փո խու թյան, վե րել քի ու թռիչ քաձև զար գաց ման ի րա կան նախա-
դրյալ նե րի առ կա յու թյան վե րա բե րյալ բո լոր լա վա տե սա կան պն դում նե-
րի կյան քի կոչ մա նը1: Ա վե լին, այն նյար դայ նաց նում է հա սա րա կու թյան 
ի րա զեկ շեր տին, ը նդ հուպ ո րոշ մաս նա գի տա կան շր ջա նակ նե րին, ո րի 
հա րու ցի չը ե րկ րում տի րա պե տող գաղջ մթ նո լորտն էր: Վեր ջի նիս մա սին 
ժա մա նակին ե ղավ բարձ րա ձայ նում, սա կայն ոչ եր բեք գոր ծուն քայ լեր՝ 
ո ւղղ ված այդ « գաղ ջու թյու նը նոս րաց նե լուն», ո րն էլ նպաս տեց 2018թ. 
ապ րիլ-մայի սի հե ղա փո խա կան զանգ վա ծի ձևա վոր մա նը: Գաղ ջու թյան 

1 Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան հաս կա ցու թային ա պա րա տի ա կունք նե րը և ըն կա լումնե-
րը մեզ տա նում են դեռևս նե ո լի թի ժա մա նա կաշր ջան (Ք րիս տո սից ա ռաջ XI-VI հա զա-
րա մյակ), ե րբ տե ղի ու նե ցավ ե րկ րա գոր ծու թյան և ա նաս նա պա հու թյան, այ սօր վա եզ-
րա բա նու թյամբ՝ գյու ղատն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը: Մեր կար ծի քով, հե տա գա յում 
ար դյու նա բե րա կան (Ա նգ լի ա՝ 19-րդ դար) ներ կայիս՝ 4-րդ ար դյու նա բե րա կան և բո լոր 
այլ հե ղա փո խու թյուն նե րը՝ ի րենց բնույ թով տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն ներ են, ո րոնք 
պար տա դիր չէ, որ շր ջա դար ձե ին, դի ցուք, հիմնա կան սե փա կա նա տի րա կան հա րա բե րու-
թյուն նե րը: Տեխ նո լո գի ա կան և կա ռուց ված քային խո րը ռե ֆոր մա ցի ան, ի նք նին, կա րող է 
հա մընդգր կուն տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան հիմք հան դի սա նալ:
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բա ղադ րու թյան բա ցա հայ տու մը և այդ եր ևույ թի վե րաց մանն ո ւղղ ված 
գոր ծուն քայ լե րը, թերևս կա րող է ին մի այն հե տաձ գել հե ղա փո խու թյու նը: 
Սա կայն ոչ ա վե լին: 

Երկ րում կու տակ ված տն տե սա կան խն դիր նե րի խո րը լու սա բա նումն 
ու մտա հո գու թյուն նե րը՝ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան մե թո դա բա նու-
թյամբ դրանք լու ծե լու ա ռու մով ար մա տա կան վե րա փո խում նե րի ան հրա-
ժեշ տու թյուն են ա ռա ջաց րել: 

Ա ռաջ նա հերթ փո փո խու թյուն նե րի շար քում ե ն՝
1.   Քա ղա քա կան հա մա կար գի հնա րա վոր դե ֆոլ տի կան խու մը, ո րն 

ի րա գոր ծե լի է ան հրա ժեշտ սահ մա նադ րա կան փո փո խու թյուն նե-
րի՝ ա ռնվազն զսպ ման ու հա կազդ ման կա ռու ցա կար գե րի բա րե-
լավ ման մա սով:

2.   Հարս տու թյան նե րու ժի չվատ նումն ու ար դյու նա վետ գոր ծադ րու մը,
3.  Կր թու թյան դե րի բա վա րար չարժ ևո րու մը1,
4.   Լա վա գույնս կա ռա վար ման սոսկ ի մի տա ցի այից զերծ մնա լը2, 
5.  Ա նո րո շու թյուն նե րի կան խար գել մա նը ա ռա վե լա գույն նպաս տումը3:

1. Մուտք, խնդ րի ա ռա ջադ րում: Սո ցի ալ-տն տե սա կան «բա րե-
շրջված» զար գա ցում նե րի ա ռու մով շուրջ ե րեք տաս նա մյակ « լավ օ րի 
չենք»: Ի րա վի ճա կի նման ախ տո րոշ ման բո լոր հիմ քերն ակ նա ռու են: 
Այդ մա սին քն նա կան վեր լու ծու թյուն նե րի պա կաս չկա, բա զում են գի-
տա վեր լու ծա կան հրա պա րա կում նե րը: 

1 Կր թու թյու նը որ պես գե րա կա ռազ մա վա րա կան մար տահ րա վեր սեր տո րեն ա ռնչ վում է 
տնտե սու թյան օպ տի մալ կա ռուց վածք ու նե նա լու խնդ րին:

2 Պե տա կան կա ռա վար ման ար դյու նա վետ հա մա կար գի ներդ րու մը պա հան ջում է չա ռաջ-
նորդ վել եր կա րա ժամ կետ ա կն կալ վե լիք ար դյունք նե րի ստո րա դաս մամբ կար ճա ժամ կետ 
ար դյունք նե րին, ո րը շատ հա ճախ կորս տա բեր է լի նում: Այն ակ ներև է « կու տա կում-սպա-
ռում» դի լե մայի ա ռու մով, ո րը դրս ևոր վում է ի նչ պես մակ րո մա կար դա կում, այն պես էլ 
ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյուն նե րում: 

 Օպ տի մալ կա ռա վա րու մը պետք է ո ւղղ վի.
•  Մաս նակ ցային գոր ծըն թաց նե րի ու բաժ նե տի րաց ման նպաս տա վոր պայ ման նե րի 

ստեղծ մա նը,
•  Բաշխ ման ար դա րա ցի հա րա բե րու թյուն նե րի ար մա տա վոր մա նը «բա ժա նիր-ը նտ րիր» 

սկզ բուն քի գոր ծադր ման կա ռու ցա կար գե րի ստեղծ մամբ (բա ժա նո ղը դի մա ցի նին է 
տա լիս ը նտ րու թյան հնա րա վո րու թյու նը, ո րն էլ ար դա րա ցի բաշխ ման չա փա նիշ է դառ-
նում),

•  Խու սա փու մը բարդ խն դիր նե րի լու ծու մը պար զու նակ սխե մա նե րում տե ղադ րե լուց ու 
ա ռաջ տա նե լու հա մառ փոր ձեր կա տա րե լուց:

3 Ա նո րո շու թյուն ներն ա ռա ջա ցել են ա մե նա տար բեր ո լորտ նե րում, մաս նա վո րա պես, բնակ-
չու թյան սպա սումնե րի ի րա կա նաց ման ա ռու մով: Որ պես կան խա տե սե լի ու թյան և ա նո-
րո շու թյուն նե րի չե զո քաց ման ին դի կա տոր կա րող է հան դես գալ, զո րօ րի նակ, ա ռա ջի կա 
5 տա րի նե րի կտր ված քով 150-200 հա զար ներ գաղ թյալ նե րի պլա նա վո րած ցու ցա նի շը 
ու դրան ո ւղղ ված տե սա նե լի ու բա վա րար մի ջոց նե րի նա խան շու մը ծրագ րային փաս-
տաթղթե րում:
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Ե լա կե տային նման ի րո ղու թյուն նե րը խիստ պա հան ջարկ ված են 
դարձ նում «ի°նչ ա նե լը» և «ինչ պե°ս ա նե լը»՝ հո ռե տե սա կան սպա սում-
նե րը կան խար գե լե լու հա մար: Ի րա վի ճա կից հնա րա վո րինս շուտ դուրս 
բե րե լուն ո ւղղ ված ծրագ րային հիմ նադ րույթ նե րի մշա կու մից զատ, որևէ 
կերպ չպետք է հե տաձգ վեն խոր քային բա րե փո խում նե րը, ո րի հա մար 
ստեղծ ված են ա ռա վե լա գույն նպաս տա վոր պայ ման ներ՝ իշ խա նու թյուն-
նե րի ձգտու մը և ժո ղովր դա վա րու թյան ձեռք բե րում նե րը: 

Եր կա րատև՝ մինչև 2040թ. ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար մշակ վե լիք 
ծրագ րային հիմ նադ րույթ նե րում, ո րի հանձ նա ռու թյու նը մենք ստանձ նում 
ե նք, նե րառ ված կլի նեն մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի հաշ վեկշռ ված 
հա մա կար գը՝ զար գաց ման իր 12 բա ղադ րիչ նե րով՝ տն տե սու թյան ի րա կան 
և ֆի նան սա կան, ար տա քին հատ ված նե րի մակ րոբ նու թագ րե րը, սո ցի ա-
լա կան ցու ցա նիշ նե րը և այլն: Ծրագ րային հիմ նադ րույթ նե րում նե րառ ված 
կլի նեն նաև.

 ½   զար գաց ման սցե նար նե րը՝ հնա րա վոր ռիս կե րի գնա հատ մամբ 
(պա տե րազ մա կան գոր ծո ղու թյուն նե րով ու ղեկց վող հնա րա վոր հա-
մա պար փակ շր ջա փակ ման ի րա վի ճա կից մինչև «լի ար ժեք խաչ մե-
րու կում» դիր քա վոր վե լը), 

 ½  եր կա րա ժամ կետ կա յուն զար գաց մա նը միտ ված կա ռուց ված քային 
ու ի նս տի տու ցի ո նալ բա րե փո խում նե րի վրա հիմն ված տն տե սա կան 
քա ղա քա կա նու թյան ու ղե նիշ նե րը1, 

 ½  ինս տի տուտ նե րի կա յաց վա ծու թյան հետ մեկ տեղ դի տարկ վե լու են 
ներ կա ռուց ված (встроенные) ոչ ֆոր մալ ի նս տի տուտ նե րը, մարդ-
կանց վար քագ ծային նա խադ րյալ նե րը և հա սա րա կու թյան կող մից 
ի նս տի տուտ նե րի ըն կա լու մը բնակ չու թյան բա րե կե ցու թյան բարձ-
րաց ման հա մա տեքս տում2:

1 Բա րե փո խումնե րի ձե ռա գի րը և բնույ թը պետք է վե րա փոխ վեն հիմնո վին: Պետք է զերծ 
մնալ ռե ֆոր մա տոր նե րի այն սխալ նե րի կրկ նու թյու նից, ե րբ փորձ է կա տար վում ոչ նպաս-
տա վոր ա ռա ջա վո րը կուլ տի վաց նել, ո րը չի բա վա րա րում հայ կա կան տեխ նո լո գի ա կան, 
ռե սուր սային, մշա կու թային, ի նս տի տու ցի ո նալ ու ե րկ րա քա ղա քա կան սահ մա նա փա կում-
նե րին մի կող մից, և, մյուս կող մից, ի մպ լանտ նե րի ներդ րու մից, ի նչ պես, օ րի նակ՝ Ա րա-
գա ծի փե շե րին չպետք է փոր ձել ա ճեց նել մեր ձար ևա դար ձային կուլ տու րա ներ: Չպետք է 
ա ռանց բա վա րար են թա կա ռուց վածք նե րի կր թու թյան ո լոր տում ներդ նել բո լո նյան գոր-
ծըն թաց, ա ռանց կա յա նա տե ղի նե րի նա խագ ծել բնա կե լի շեն քեր, ա ռանց ո ռոգ ման և խմե-
լաջ րե րի հա մա կար գե րի լի ար ժեք գոր ծարկ ման զար գաց նել գյու ղը և գյու ղատն տե սու-
թյու նը, ա ռանց «բժշ կա կենտ րոն մի ջա վայ րի» չկա ռա վա րել կլի նի կա ներ և այլն, և այլն:

 Գո յու թյուն ու նե ցող սահ մա նա փա կումնե րին բա վա րա րող բա րե փո խումնե րի ու նի վեր սալ 
ալ գո րիթմներ գո յու թյուն չու նեն: Վերջ նան պա տակ նե րին (օ րի նակ՝ ար դար դա տա կան 
հա մա կարգ) տա նող ճա նա պար հին կա րող են ստեղծ վել մի ջան կյալ ի նս տի տուտ ներ (մեր 
օ րի նա կում՝ ան ցու մային դա տա րան ներ): Սահ մա նա փա կումնե րը տա րաբ նույթ ե ն՝ կապ-
ված քա ղա քա ցի ա կան մշա կույ թի, ա պա պե տա կա նաց ման և այլ խն դիր նե րի հետ:

2 Саргсян Г. Л., Геворгян Р. А. Конституционные традиции, институты, поведенческие пред посылки 
и благополучие стран, Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика, N 1, 2019թ.:
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2. Ի ՞նչ է կա տար վել առ այ սօր: ՀՀ կա ռա վա րու թյուն նե րը, խորհր-
դա րան նե րը մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի գոր ծե լա կեր պին հա-
մահունչ, « կա յու նու թյուն-զար գա ցում» եր կընտ րան քում նա խա պատ վու-
թյու նը տվել են կա յու նու թյա նը՝ չդ նե լով եր կա րա ժամ կետ կա յուն զար գաց-
ման նա խադ րյալ նե րի ստեղծ ման խն դի րը: ՀՀ տն տե սա կան քա ղա քա-
կա նու թյու նը տար վել է նա խագծ ված սո ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց ման 
բնագ ծե րի նե րառ մամբ, ո րոնք հիմ նա կա նում չեն նվաճ վել, և ը նդ գրկ վել 
են խո շո րա մասշ տաբ ծրագ րեր, ո րոնք հիմ նա կա նում չեն ի րա գործ վել:

Ծ րագ րային ժամ կետ նե րի ա վար տից հե տո գրե թե բա ցա կայել են 
հաշվետ վու թյուն նե րը ծրագ րե րի, ը ստ է ու թյան, չկա տար ման մա սին, 
բացա կայել են վեր լու ծու թյուն նե րը տն տե սաի րա վա կան կար գա վո րում-
նե րի հետ ևանք նե րի գնա հատ ման ա ռու մով՝ սկ սած փոր ձաքն նու թյուն 
չան ցած, սա կայն ըն դուն ված օ րենք նե րի ո րա կից մինչև դրանց կի րար-
կու մը: Չեն բա ցա հայտ վել խոր քային պատ ճառ նե րը, ո րոնք ար գե լա կել են 
զար գացու մը:

3. Սո ցի ալտն տե սա կան զար գաց ման օ րա կար գը: Տն տե սա կան 
զար գա ցու մը պլա նա վո րե լիս ներ կա յումս չպետք է սահ մա նա փակ վել 
ճյու ղային ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի թվարկ մամբ, քա նի որ դրանք շատ 
ա րագ և հիմ նո վին կա րող են վե րա փոխ վել: 

Ազ գային մր ցու նակ տն տե սու թյուն ու նե նա լու ա ռաջ նա հերթ գե րա-
կա յու թյուն նե րի թվում պետք է լի նեն ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գի ա-
ների ներդր մամբ աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց մանն 
ո ւղղված օ րա կար գային խն դիր նե րի լու ծում նե րը1: 

Օ րա կար գային խն դիր նե րի շր ջա նա կը ձևա վոր վե լու է ա ռաջ նա հերթ 
հետ ևյալ գոր ծո ղու թյուն նե րով. ձեռ նա մուխ լի նե լով սահ մա նադ րա կան 
ան հրա ժեշտ բա րե փո խում նե րին՝ ծրագ րային հիմ նադ րույթ նե րի հեն քի 
վրա պետք է մշակ վի ՀՀ տն տե սա կան ու սո ցի ա լա կան զար գա ցու մը 
նոր ու ղե ծիր դուրս բե րե լուն միտ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մա պար-
փակ ծրա գի րը:

Տն տե սա կան զար գաց ման նե րու ժի ձևա վոր ման ու գոր ծադր ման կա-
ռու ցա կար գե րում վճ ռո րոշ են դառ նա լու ի նս տի տուտ նե րի, տե ղե կատ վա-
կան տեխ նո լո գի ա նե րի և բարձ րո րակ մարդ կային կա պի տա լի գոր ծոն-
նե րը: Տա րի ներ շա րու նակ կար ևոր վել է, հա ճախ նաև գե րագ նա հատ վել 
1 Հիմնա վոր օպ տի մա լաց ման պա րա գա յում չպետք է տե ղի տալ ը նդ հուպ գոր ծա դու լային 

սպառ նա լիք նե րով դի մա կա յու թյա նը (օ րի նակ՝ սփյուռ քի և մշա կույ թի նա խա րա րու թյուն-
նե րի աշ խա տա կից նե րի բո ղոք նե րը) և չա ռաջ նորդ վել հրա պա րակ նետ ված այն պի սի սին 
թե զով, ը ստ ո րի՝ «կր ճա տե լով աշ խա տող նե րին՝ մենք կր ճա տում ե նք հա մա խառն սպա-
ռու մը և էլ ա վե լի ի ջեց նում ՀՆԱ ա ճի տեմ պը»: « Վի ճա կը վատ է», 168 ժամ, դեկ տեմ բե րի 
22-24, 2018թ., https://168.am/2018/12/21/1060222.html:
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մարդ կային կա պի տա լը՝ ՀՀ քա ղա քա ցին՝ իր հա րուստ փոր ձով, գի տե լիք-
նե րով ու ու նա կու թյուն նե րով1:

 Զար գաց ման նե րու ժի բա ցա հայտ ման ու ա ռա վե լա գույնս կեն սա-
գործ ման հար ցում որ ևէ կերպ չպետք է ստո րա դաս վի գի տու թյունն ու 
կրթությու նը, մինչ դեռ, ե րկ րում դեռևս տա րան ջատ ված ու հա մա կարգ-
ված չեն գի տու թյան ար դյու նա վետ կազ մա կերպ ման կա ռու ցա կար գե րը: 
Գիտա կան ու կր թա կան հա մա կար գե րի մասշ տա բային և մեր տն տե սու-
թյան հա մար հիմ նա սյուն հան դի սա ցող խն դիր նե րի ար մա տա կան լու ծում-
ները պա հան ջում են կոն ցեպ տո ւալ նո րո վի մո տե ցում նե րի ա ռա ջադրում: 
« Բարձ րա գույն կր թու թյան և գի տա տեխ նի կա կան գոր ծու նե ու թյան մա սին» 
մի աս նա կա նաց ված և հե տապնդ վող նպա տակ նե րին ո ւղղ ված ի րատե սա-
կան օ րեն քի ըն դու նու մը նաև նա խադ րյալ ներ պետք է ստեղ ծի կեն սա կան 
ան հրա ժեշ տու թյուն ու նե ցող գի տա տար ռազ մար դու նա բե րա կան հա մա-
լիրի գոր ծարկ ման ու զար գաց ման հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման հա մար:

4. Սնուց ման աղ բյու րը բազ մա հար թակ ներդ րու մային հա մա կարգն 
է: Հա յաս տա նի հզո րաց մանն ո ւղղ ված ներդ րու մային ակ տիվ նե րի հա-
մա խում բը կա րող է ի րա գործ վել բազ մա հար թակ (ե ռաս տի ճան) ներդ րու-
մային ֆոն դե րի մի ջո ցով2: Հա մա կար գի մաս նա կից ներն են լի նե լու՝

 ½  Հա յաս տա նի Սու վե րեն ֆոն դը:
 ½  Հա մա հայ կա կան ներդ րու մային ֆոն դը (Pan-Armenian Investment 

Fund):
 ½  Հա տուկ նպա տակ նե րի հա մար ստեղծ վող և մաս նա գի տաց ված 

ֆոն դե րը: 
Այս ֆոն դե րը լի նե լու են փոխ կա պակց ված և գոր ծե լու են փոխլ րաց ման 

ու մաս նա գի տաց ման սկզ բունք նե րով: Թի րա խը լի նե լու է մի հա մակարգ, 
ո րի ակ տիվ նե րը հե ղի նակ նե րի գնա հատ մամբ ա պա հո վե լու է Հա յաս տա-
նի ՀՆԱ-ի լրա ցու ցիչ 1,5-2,0% տա րե կան հա վե լաճ:

 Հա յաս տա նի պա րա գա յում, որ տեղ առ կա է բյու ջե տային պա կա սուրդ 
և պե տա կան պարտք, սու վե րեն ֆոն դի ստեղծ ման և ակ տիվ նե րի գե-
ներաց ման կա ռու ցա կար գե րը տար բեր վե լու են մի ջազ գային ֆի նան սա-
կան շու կա նե րում շր ջա նառ վող 8,0 տրլն Ա ՄՆ դո լա րին հաս նող ակ տիվ-
նե րին տի րա պե տող ե րկր նե րի կա ռու ցա կար գե րից:

1 Մե թո դի կա նե րից մե կով (The Human Capital Project, WB 2018) Հա յաս տա նի հա մար մարդ-
կային կա պի տա լի հա մա թի վը 57 է, այ սինքն՝ մեր մարդ կային կա պի տա լը 43%-ով ոչ ար-
տադ րո ղա կան է (մե թո դի կայի հիմ քում ըն կած են ամ բող ջա կան կր թու թյան և լի ար ժեք 
ա ռող ջու թյան հաշ վար կային բնու թագ րե րը):

2 Ներդ րու մային ֆոն դե րի կա ռուց ված քի ու գոր ծադր ման կա ռու ցա կար գե րի մո տե ցումնե րը 
մշակ վե լու են « կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման» կենտ րոն հիմնադ րա մի կող մից (խորհր դի 
նա խա գահ՝ Տ. Ս. Կա րա պե տյան):
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 Հա յաս տա նի Սու վե րեն ֆոն դի սկզբ նա կան ակ տիվ նե րի ձևա վոր ման 
աղ բյուր են հան դի սա նա լու « հան րային նշա նա կու թյան ձեռ նար կու թյուն-
նե րը», ո րոնց կար գա վի ճա կը սահ ման վե լու է օ րեն քով և նե րա ռե լու է 
հան քար դյու նա բե րու թյան ձեռ նար կու թյուն նե րը, ֆի նան սա կան և մե նաշ-
նոր հային դիրք ու նե ցող կազ մա կեր պու թյուն նե րը, ըն կե րու թյուն նե րը, 
ո րոնց ար ժեթղ թե րը ցու ցակ ված են ֆոն դային բոր սա յում:

Pan-Armenian Investment Fund-ի խն դի րը սփյուռ քի ֆի նան սա կան նե-
րու ժի վե րա փո խումն է՝ զգա յա կան հայ րե նա սի րու թյու նից դե պի ի նս տի-
տու ցի ո նալ լու ծում ներ: 

Ա ռանց քային քն նարկ ման ա ռար կա պետք է հան դի սա նան նպա տա-
կային և մաս նա գի տաց ված ներդ րու մային ֆոն դե րի ձևա վոր ման, ու նեց-
ված քի կա պի տա լաց ման և հա մա կար գի կա ռա վար ման հիմ նա հար ցե րը, 
ո րոնց կար ևո րա գույն պայ մա նը բա րե փո խում ներն են: 

Ինս տի տու ցի ո նալ բա րեշր ջում նե րի է ու թյու նը ներդ րում նե րի ռիս կայ-
նու թյան կր ճատ ման ա ռու մով պետք է ար տա հայտ վի նրա նում, որ ներ-
դրողը գործ ու նե նա բա րեն պաստ գոր ծե լու ու իր պաշտ պան վա ծու թյան 
օ րեն քով տր վող ե րաշ խի քի և ոչ, դի ցուք, նա խա րա րի ու այլ բարձ րաս տի-
ճան պաշ տո նյայի հետ «ձեռք սեղմ ման ե րաշ խի քի» հետ:

5. Նոր ու ղե ծիր դուրս գա լու գրա վա կան նե րը ի նս տի տու ցի ո նալ և 
ար ժե հա մա կար գային բա րե փո խում ներն են: Տն տե սա կան հե ղա փո խու-
թյու նը կա րող է տե ղի ու նե նալ, ե թե բա վա րար վեն մի շարք պայ ման ներ: 

 ½ Ար ձա նագր վի, որ երբ 2018թ վա կա նը ե րկ րում ձևա վո րեց նոր ի րա-
վի ճակ, բնավ չի նշա նա կում, որ ի նք նա բե րա բար փոխ վե ցին նաև տն տե-
սա կան ո րո շում նե րի ըն դուն ման կա ռու ցա կար գե րը և ա վան դույթ նե րը, 
ի նչ պես նաև տե ղի ու նե ցավ ար ժե հա մա կար գի փո փո խու թուն:

 Քա ղա քա կան է լի տա նե րի փո փոխ ման գոր ծըն թա ցը կա րող է ըն թա-
նալ շատ ա րագ, ի սկ տն տե սա կան է լի տա նե րը և հա մա կար գե րը դեռ կա-
րող են մնալ կեն սու նակ՝ չեն թարկ վե լով ա ռանձ նա պես լուրջ փո փո խու-
թյուն նե րի, հար մար վե լով քա ղա քա կան նոր հա մա կար գին՝ ժա մա նա կի 
ըն թաց քում հար մա րեց նե լով հենց նույն հա մա կար գը ի րենց նպա տակ նե-
րին: Ներ կա ի րա վի ճա կում սա ցան կա ցած բա րե փո խում նե րի գլ խա վոր 
մար տահ րա վերն է և, պետք է փաս տել, որ սույն խնդ րի լու ծում նե րը մի-
այն ու ժային մե թոդ նե րը լի նել չեն կա րող: Լուծ ման գլ խա վոր ճա նա պար-
հը հա մա կար գային և ի նս տի տու ցի ո նալ մո տե ցումն է: 

 ½ Ար ձա նագր վի, որ այն ի նս տի տուտ նե րը և ար ժե հա մա կար գը, ո րոնք 
այ սօր մեր ե րկ րում գո յու թյուն ու նեն, ձևա վոր վել են խորհր դային հզոր 
կայս րու թյան փլուզ ման պայ ման նե րում և փաս տա ցի պա տե րազ մա կան 
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ի րա վի ճա կում ու շր ջա փա կում նե րով պայ մա նա վոր ված, լրա ցու ցիչ տրան-
սակ ցի ոն ծախ սե րը բնավ չեն նպաս տում սո ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց-
ման նոր ու ղե ծիր դուրս գա լու նպա տա կին1:

 ½  Քա ղա քա կան է լի տան պետք է կամք դրս ևո րի՝ այդ պի սի բա րե փո-
խում ներ ի րա կա նաց նե լու հա մար և ու նե նա եր կա րա ժամ կետ պլա նա վոր-
ման հնա րա վո րու թյուն: Այս եր կու պայ ման նե րը խիստ փոխ կա պակց ված 
են, քա նի որ ի նս տի տու ցի ո նալ բա րե փո խում նե րի ար դյունք նե րը կա րող 
են տե սա նե լի լի նել մի այն եր կա րա ժամ կետ կտր ված քով: Հետ ևա բար, 
քա ղա քա կան է լի տան ոչ մի այն կամք և պատ րաս տա կա մու թյուն պետք է 
ու նե նա, այլ նաև ո րո շա կի վս տա հու թյան քվե: Այ սօր վս տա հա բար կա րե լի 
է փաս տել, որ սա հենց այն պահն է, ե րբ այդ եր կու պայ ման նե րը մեր ե րկ-
րում կա րող են ար դյու նա վետ մեկ տեղ վել: 

 ½ Այս բա րե փո խում նե րը կա րող են հա ջո ղու թյուն ար ձա նագ րել 
միայն քա ղա քա կան, տն տե սա կան և ար ժե հա մա կար գային փո փո խու-
թյուն նե րի մի ա ժա մա նա կյա ի րա կա նաց ման պայ ման նե րում: Ներ դաշ նա-
կեց ման սկզ բուն քը հա ջո ղու թյան գլ խա վոր նա խա պայ մանն է: Բա ցի այդ 
գոր ծո ղու թյուն նե րից՝ կար ևոր նա խա պայ ման է նաև ի նս տի տու ցի ո նալ 
սահ մա նա փա կում նե րի և պար տադ րան քի կա ռու ցա կար գե րի հա մադ րու-
թյան սկզ բուն քը: 

 ½ Անհ րա ժեշտ է գտ նել ճիշտ հա մադ րու թյուն կա ռա վա րու թյան ա մե-
ն օ րյա օ պե րա տիվ աշ խա տանք նե րի և եր կա րա ժամ կետ բա րե փո խում նե-
րի ի րա կա նաց ման միջև: Հա ճախ այդ նպա տակ նե րը կա րող են ու նե նալ 
շա հե րի բա խում ներ և հա կա սել մի մյանց, ո րոն ցից խու սա փե լու, կամ գո նե 
մեղ մաց նե լու հա մար ո րոշ ե րկր նե րում ստեղծ վում են փոր ձա գի տա կան 
խմ բեր, ո րոնք օ ժտ ված են խորհր դատ վա կան և մշ տա դի տար կում ի րա-
կա նաց նե լու գոր ծա ռույթ նե րով:

6. Օ րա կար գային գերխն դի րը պե տու թյան կա յաց վա ծու թյունն է 
սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մամբ: Պե տու թյան 
կա յաց վա ծու թյան ա ռանձ նաց վող չա փո րո շիչ նե րից են պաշտ պա նու նա-
կու թյունն ու ան վտան գային խն դիր նե րի բա վա րար լու ծում նե րը, ի րա-
վուն քի գե րա կա յու թյու նը, քա ղա քա կան ի նս տի տուտ նե րի կեն սու նա-
կու թյու նը, աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը, վար չա րա րա կան 

1 Հայտ նի է, որ «ոչ ար դյու նա վետ» ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ ի նս տի տուտ ներն ու նեն եր կար գո-
յատ ևե լու հատ կու թյուն: Ի նս տի տու ցի ո նալ հե տա զո տու թյուն նե րում դա հա ճախ ան վա նում 
են ‘’QWERTY’’ է ֆեկտ կամ «ու ղեծ րի» է ֆեկտ: Նոր ու ղե ծիր դուրս գա լու ի րա կան հնա րա-
վո րու թյու նը են թադ րում է ար դյու նա վետ ի նս տի տուտ նե րի ձևա փո խու մը՝ հաշ վի առ նե լով 
ստեղծ ված ի րա վի ճա կը և գո յու թյուն ու նե ցող ար ժե հա մա կար գը:
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կա րո ղու թյուն նե րի մե ծա ցու մը և այլն: Ին տեգ րալ, ամ փոփ չա փո րո շի չի 
դե րում կա րող է հա վակ նել ե րկ րի բա րե կե ցու թյան ցու ցի չը:

 Հա յաս տա նի տն տե սու թյան հե տա գա վե րել քը, ո րն այլևս «վե րա կանգ-
նո ղա կան» չէ, մե ծա պես պետք է կան խո րոշ վի ժո ղովր դա վա րա կան և 
ի նս տի տու ցի ո նալ բա րե լա վում նե րով: Սո ցի ա լա կան և տն տե սա կան ա ռա-
ջըն թաց կա րող է ե րաշ խա վոր վել մի այն սահ մա նադ րա կա նու թյան դե ֆի-
ցի տի հնա րա վո րինս կր ճատ մա նը հա մըն թաց1:

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում սահ մա նադ րա կա նաց ման գոր-
ծըն թաց նե րը պա հան ջում են փոխ կա պակց ված բազ մաբ նույթ խն դիր-
ների հա մա տեղ (ցան ցային) լու ծում ներ: Դրանք ան հրա ժեշտ է դի տար կել 
ո րո շա կի ի նս տի տուտ նե րի հա մախմ բով, հա մաշ խար հային զար գաց ման 
օ րի նա չա փու թյուն նե րի վե րադր մամբ: Պատ ճա ռա հետ ևան քային կա պերի 
հան գույ ցում պետք է բա ցա հայտ վեն ա ռա ջըն թա ցի խո չըն դոտ ներն ու 
խթա նիչ նե րը, դրանց դիր քա վո րում նե րը և մշակ վեն ի րա վատն տե սա կան 
կար գա վո րում նե րի գոր ծուն կա ռու ցա կար գեր: Մեր կող մից ար դեն ի սկ 
ի րա կա նաց ված վեր լու ծու թյուն նե րը ցույց են տվել, որ հան րա պե տու թյան 
բա րե կե ցու թյան ա պա հով ման հա մար, որ քան էլ վճ ռո րոշ լի նեն ձևա վոր-
ված քա ղա քա կան և տն տե սա կան ի նս տի տուտ նե րի ո րակն ու կա րո ղու-
նա կու թյու նը, միև նույն է, կար ևոր նշա նա կու թյուն ու նե նա լու են ի նս տի-
տուտ նե րի ըն կա լու մը, սահ մա նադ րա կան ա վան դույթ ներն ու սահ մա նա-
դ րա կան կա յու նու թյու նը:

 Այս պի սով, ար տա քին ու ժե րի շա հե րի սպա սար կու մից ձեր բա զատ ված 
բա րե փո խում նե րը և, վեր ջա պես, տն տե սաի րա վա կան կար գա վոր ման ո ղջ 
զի նա նո ցի գոր ծադ րու մը, ո րն ո ւղղ ված է տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան 
ի րա կա նաց մա նը, այն է` զար գաց ման նոր ու ղե գիծ դուրս գա լու ո րոշա կի 
նա խադ րյալ նե րի ստեղծ մա նը, պա հան ջում է լու ծում նե րի ի նստի տու ցի ո
նա լա ցում: Սա է տն տե սա կան զար գաց ման ար դի օ րա կար գը: 

Սահ մա նադ րա կա նու թյան մա կար դա կի բարձ րա ցու մը կա րող է ի րա-
կան ե րաշ խիք հան դի սա նալ բա րե կե ցիկ ու հզոր Հա յաս տա նի կերտ ման 
գոր ծում:

1 Պատ րանք նե րից զերծ պետք է մնալ և հա սա րա կու թյան հա մար չձ ևա վո րել ա րագ ար-
դյունք նե րի սպա սումներ, ո րը մի այն կն վա զեց նի վս տա հու թյու նը կա ռա վա րու թյան նկատ-
մամբ: Ի րա վուն քի գե րա կա յու թյունն ու հա կակ շիռ նե րի, զս պող մե խա նիզմնե րի ցու ցիչ-
նե րի բա րե լա վու մը կըն թա նա ոչ շուտ քան 2-3 տա րում: Մեր մտա ծո ղու թյու նը ի վեր ջո 
կփոխ վի ոչ շատ ա րագ: Հետ ևո ղա կան ու ան շր ջե լի բա րե փո խումնե րը մի այն կն պաս տեն 
ար դա րու թյան հաս նե լուն և կո ռուպ ցի ան իս պառ ար մա տա խիլ ա նե լուն:
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ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՀԵ ՂԱ ՓՈ ԽՈՒԹՅՈՒ ՆԸ ԵՎ  
ԴՐԱ ՆԱԽԱԴՐՅԱԼ ՆԵ ՐԸ 

 ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ

 
Ա ՇՈՏ ՄԱՐ ԿՈՍՅԱՆ

Ե ՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի
 կա ռա վար ման և գոր ծա րա րու թյան ամ բի ո ն, 

տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր
ashotmarkos@rambler.ru 

ԷԼՅԱ ՆՈ ՐԱ ՄԱ ԹԵ ՎՈՍՅԱՆ 
 Ե ՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի

 ֆի նան սա հաշ վային ամ բի ո նի ա սիս տենտ
տն տե սա գի տու թյան թեկ նա ծու 

meleonora06@rambler.ru 

 Հիմ նախնդ րի դր ված քը: Հնա գույն ժա մա նակ նե րից սկ սած հա սա րա-
կա կան գի տու թյուն նե րի ու սում նա սի րու թյան ա մե նա կար ևոր թե մա նե րից 
մե կը ե ղել է այն հար ցի պա տաս խա նի ո րո նում նե րը, թե ի նչ պի սի՞ հան-
գա մանք նե րի դեպ քում է ծա գում տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ան հրա-
ժեշ տու թյու նը, ին չո՞վ է պայ մա նա վոր ված այդ եր ևույ թի եր ևան գա լը և, 
մաս նա վո րա պես, ո րո՞նք են դրա ա ռա ջաց ման նա խադ րյալ ներն ու պայ-
ման նե րը: Հե տաքր քիր է նշել, որ մարդ կային քա ղա քակր թու թյան ան ցած 
ժա մա նա կա հատ վա ծում այդ պես էլ չգտն վեց այդ հիմ նախնդ րի լուծ ման 
բո լո րի կող մից մի ան շա նակ ըն դու նե լի բա նաձ ևը, ո րը կպա տաս խա ներ 
վե րը նշ ված՝ ա ռա ջադր ված հար ցե րին: 

Աշ խար հի այս կամ այն ե րկ րում կամ ե րկր նե րի խմ բում տե ղի ու նե-
ցող հատ կա պես տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն նե րը, ու նե նա լով մի շարք 
ը նդ հան րու թյուն ներ և ծագ ման (գե նե զի սի) պատ ճառ ներ, այ նու հան դերձ, 
դրանք դարձ նում են ա ռանձ նա հա տուկ ոչ մի այն եր ևույ թի ա ռա ջաց ման, 
այլև սո ցի ալ-տն տե սա կան ար դյունք նե րի և հետ ևանք նե րի տե սան կյու-
նից: Դրա նով ի սկ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն նե րը հան դես են գա լիս 
կա’մ որ պես հա մընդ հա նուր փո փո խու թյուն նե րի մաս, կամ էլ նա խոր դում 
կամ հա ջոր դում են ար մա տա կան փո փո խու թյուն նե րին: Վեր ջին հան գա-
ման քը կախ ված է կոնկ րետ ե րկ րում կամ ե րկր նե րի խմ բում ստեղծ ված 
« հե ղա փո խա կան ի րադ րու թյու նից»՝ ե րբ « վեր ևին նե րը» չեն կա րո ղա նում 
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կա ռա վա րել հին մե թոդ նե րով, ի սկ « ներք ևին նե րը» չեն ցան կա նում ապ րել 
գո յու թյուն ու նե ցող պայ ման նե րում: 

Ինչ պես ցույց է տա լիս վեր ջին 20-30 տա րի նե րի աշ խար հի բազ մա-
թիվ ե րկր նե րի փոր ձը, ո րոն ցում տե ղի են ու նե ցել հե ղա փո խու թյուն ներ, 
դրան ցում կյան քի սո ցի ալ-տն տե սա կան պայ ման նե րը, դառ նա լով բնակ-
չու թյան հիմ նա կան մա սի հա մար ապ րե լա կեր պի ծանր ու դժ վա րին պատ-
ճառ՝ ա ռա ջաց նե լով ը նդ հուպ մինչև կեն սա մա կար դա կի նվա զում, հիմք են 
դառ նում ա մե նից ա ռաջ քա ղա քա կան ար մա տա կան վե րա փո խում նե րի 
(հե ղա փո խու թյան), ին չին հա ջոր դում է տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը: 
Այդ պես ե ղավ, ե րբ հե ղա փո խու թյուն ներ ի րա կա նաց վե ցին 1990-ա կան 
թվա կան նե րի սկզ բին նախ կին հա մայ նա վա րա կան ե րկր նե րի մեծ մա սում, 
ե րբ ան ցում կա տար վեց հա մայ նա վա րու թյու նից ա զատ շու կա յա կան հա-
րա բե րու թյուն նե րի1, այդ պես ե ղավ ա րա բա կան, մի ջի նա սի ա կան ա ռան-
ձին հան րա պե տու թյուն նե րում և Ո ւկ րաի նա յում: Այ սինքն, ցան կա ցած ե րկ-
րում հե ղա փո խու թյան ա մե նա կար ևոր բաղ կա ցու ցի չը լի նե լով տն տե սու-
թյու նը, այն հե ղա փո խու թյան ի րա կա նաց ման տե սան կյու նից ի հայտ է գա-
լիս և՛ որ պես դր դա պատ ճառ, և՛ որ պես այդ հե ղա փո խու թյան գնա հատ ման 
ար դյունք, քա նի որ (նո րից այդ մա սին է վկա յում մի ջազ գային փոր ձը), 
ե թե տն տե սա կան վե րա փո խում նե րը չեն բե րում բնակ չու թյան մեծ մա սի 
սպա սում նե րի (ա կն կա լիք նե րի) ի րա կա նաց ման, ա պա դրանք դառ նում են 
շա րու նա կա կան, և գոր ծըն թա ցը տևում է նույ նիսկ տաս նա մյակ ներ: Այս 
ա ռու մով ան կաս կած է, որ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը պետք է ու նե-
նա ի նչ պես ըն կալ ման, այն պես էլ ի րա կա նաց ման բա վա րար խո րու թյուն, 
որ պես զի բա վա րա րի այդ հե ղա փո խու թյունն ի րա կա նաց նող բնակ չու-
թյան մեծ մա սի սպա սում նե րը (ա կն կա լիք նե րը): Դեպ քե րի և ի րա դար ձու-
թյուն նե րի այդ պի սի ըն թացք ու նե ցավ նաև 2018թ.-ի ապ րիլ-մայիս ա միս-
նե րին Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում ի րա կա նաց ված « թավ շյա», ոչ 
բռ նի, ժո ղովր դա կան հե ղա փո խու թյու նը, ո րի քա ղա քա կան մա սը (հե ղա-
փո խու թյան ա ռա ջին՝ քա ղա քա կան փուլն) ա վարտ վեց 2018թ.-ի դեկ տեմ-
բե րի 9-ին կա յա ցած խորհր դա րա նա կան ար տա հերթ ը նտ րու թյուն նե րով, 
ին չի ար դյուն քում իշ խող քա ղա քա կան «Իմ քայ լը» դա շին քը ստա ցավ 
խորհր դա րա նա կան մե ծա մաս նու թյուն՝ 70,4%-ը (88 տեղ): Դրան հետ ևեց 
ՀՀ վար չա պետ Ն. Փա շի նյա նի ա ռաջ քա շած տն տե սա կան հե ղա փո խու-
թյուն ի րա կա նաց նե լու ան հրա ժեշ տու թյան թե զը:

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ըն կա լու մը և չոր րորդ՝ տեխ նո լո գիա-
կան հե ղա փո խու թյու նը: Վեր ջին մի քա նի տաս նա մյակ նե րի ըն թաց քում 

1 Այդ մասին տե՛ս, օրինակ, Դավոյան Ս., Մարկոսյան Ա., Սարգսյան Հ. «Վերափոխումները 
անցումային երկրների տնտեսություններում», Եր., «Տիգրան Մեծ», 2003թ., 656 էջ: 
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գրե թե բո լոր ե րկր նե րում տե ղի ու նե ցան տար բեր խո րու թյան և ո ւժգ նու-
թյան ի նչ պես քա ղա քա կան, այն պես էլ տն տե սա կան վե րա փո խում նե րի 
գոր ծըն թաց ներ: Ը ստ ո րում, տն տե սա կան վե րա փո խում նե րի լայ նա ծա-
ված ծրագ րեր նա խա ձեռն վե ցին և ի րա կա նաց վե ցին նախ կին հա մայ նա-
վա րա կան ե րկր նե րում, ո րոնք միտ ված է ին՝ նախ, հին տն տե սա կան կա-
ռու ցա կար գե րի վե րաց մա նը, այ նու հետև՝ նո րե րի ներդր մա նը: Այդ վե րա-
փո խում ներն ու նե ին ար մա տա կան բնույթ, քա նի որ ո ւղղ ված է ին հա սա-
րա կու թյան տն տե սա կար գի՝ սե փա կա նու թյան ի րա վուն քի փո փո խու թյա-
նը, ո րի ար դյուն քում հա մա ժո ղովր դա կան (ու նի տար) սե փա կա նու թյու նը 
վե րա փոխ վեց գե րակշ ռող մաս նա վոր սե փա կա նու թյան ի րա վուն քի, ո րն 
էլ հիմք հան դի սա ցավ այդ ե րկր նե րում ան ցում կա տա րե լու ա զատ շու կա-
յա կան հա րա բե րու թյուն նե րի: Ի րենց հեր թին, զար գա ցած ե րկր նե րում, որ-
տեղ նման խն դիր դր ված չէր, վե րա փո խում նե րի ըն թաց քը վե րա բե րում 
է այս պես կոչ ված չոր րորդ՝ տեխ նո լո գի ա կան հե ղա փո խու թյան ի րա կա-
նաց մա նը: Բո լոր ե րկր նե րի դեպ քում էլ փո փո խու թյուն նե րի կրո ղը ա մե-
նօ րյա կյան քի այս կամ այն կողմն է ե ղել՝ յու րա քան չյուրն իր չա փով և 
մաս նակ ցային ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով: 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն նե րի ծագ ման (գե նե զի սի) հե տա-
զո տող նե րի խն դիրն այն է, որ, նախ՝ հաս կա նան փո փո խու թյուն նե րի և 
դրանց զար գաց ման սո ցի ալ-տն տե սա կան է ու թյու նը, այ նու հետև՝ բա-
ցատ րեն այդ պի սի «հե ղա փո խա կան» փո փո խու թյուն նե րի ազ դե ցու թյու-
նը մարդ կու թյան պատ մու թյան մեջ տե ղի ու նե ցող գոր ծըն թաց նե րի վրա, 
բա ցա հայ տեն նաև հա սա րա կու թյան քա ղա քա կան և սո ցի ալ-տն տե-
սա  կան զար գաց ման աս տի ճա նա կան (է վո լյու ցի ոն) ու հե ղա փո խա կան 
(ռեվո լյու ցի ոն կամ ար մա տա կան) վե րա փո խում նե րի հա րա բե րակ ցու թյու-
նը և դրանց միջև ե ղած փո խա դարձ կա պերն ու ա ռն չու թյուն նե րը: Պետք է 
նկա տել, որ տե ղի ու նե ցող սո ցի ալ-տն տե սա կան այդ գոր ծըն թա ցի վե րա-
բե րյալ մի աս նա կան կար ծիք գի տա կան շր ջա նակ նե րում դեռևս ձևա վոր-
ված չէ: Ի սկ ա ռանց այդ հաս կա ցու թյան հիմ նա կան բնու թագ րիչ կող մե րի 
գո նե ո ւր վագծ ման, ան հնար է դրա ի մաս տի ի նչ պես ըն կա լու մը, այն պես 
էլ բա ցա հայ տումն ու կի րար կու մը: Ո ւս տի, մեր նպա տակն է լու ծել խնդրի 
այս հատ վա ծը, մաս նա վո րա պես՝ հս տա կո րեն բա ցա հայ տել «տնտե սա-
կան հե ղա փո խու թյուն» հաս կա ցու թյան բո վան դա կու թյու նը, ի մաս տը, 
ի նչ պես նաև հիմ նա րար հատ կա նիշ ներն ու հիմ քե րը: 

Ժա մա նա կա կից ա ռու մով «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն» հաս կա-
ցու թյու նը ի մաս տա բա նու թյան տե սան կյու նից նա խա տե սում է փո փո խու-
թյուն ներ հան րային կյան քի բազ մա թիվ ո լորտ նե րում և, ա ռա ջին հեր թին, 
ը նդ լայ նում է տն տե սա գի տա կան հաս կա ցու թյուն նե րի ար հես տա կա նո րեն 
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ստեղծ ված նեղ սահ մա նում նե րը: Բանն այն է, որ հա սա րա կա կան կյանքի 
տն տե սա կան գոր ծոն ներն ի րենց ազ  դեցու թյունն են ու նե նում նաև ոչ 
ն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րի վրա (ի նչ պի սիք ե ն՝ մշա կու թային կյան քը1, 
կրո նա կան, ոչ ֆոր մալ ի նս տի տուտ նե րը և այլն), ան գամ ե թե մենք չենք 
կա րո ղա նում բա ցա հայ տո րեն տես նել ու ըն կա լել դրանց միջև փոխ կապ-
վա ծու թյու նը: Այս հան գա ման քը ներ կա յումս հան դես է ե կել և հան դես է 
գա լիս որ պես հա սա րա կու թյան տն տե սա կար գի (բա զի սի) ու դրա հի ման 
վրա կա ռուց ված հա րա բե րու թյուն նե րի (վեր նա շեն քի) ամ բող ջա կա նու-
թյան և մի աս նու թյան հա կադ րու թյուն նե րի ու պայ քա րի դի ա լեկ տի կա: Եվ, 
որ պես զի այդ հիմ նախն դի րը կա ռա վա րե լի դառ նա, ան հրա ժեշտ է շեշ-
տադ րու մը կա տա րել հա սա րա կա կան կյան քի տն տե սա կան բա ղադրիչ-
նե րի և գոր ծոն նե րի (կամ գոր ծըն թաց նե րի) վրա: Ա ռա ջին հեր թին, 
ուսում նա սի րու թյան ա ռար կա պետք է դառ նան տն տե սա կան հե ղա փո-
խու թյան չա փե լի տն տե սա կան գոր ծոն նե րը2, որ պես զի հնա րա վոր դառ-
նա ա պա հո  վել դրա գնա հա տու մը: Այդ պի սի ե լա կե տային դրույ թը կա րող է 
ո րոշ մաս  նա գետ նե րի հա մար ի նչ-որ չա փով սահ մա նա փակ թվալ, սա կայն 
մենք ա ռա ջար կում ե նք ձեռն պահ մնալ այդ պի սի գնա հա տա կա նից, քա նի 
որ ստորև կա տար ված վեր լու ծու թյու նը ո ւղ ղորդ վում է դե պի ո րա կա կան 
չա փա նիշ նե րը և թույլ է տա լիս ու սում նա սի րել բարձ րաց ված հիմ նախնդ րի 
այն պի սի կող մե րը, ո րոնք սահ մա նային են տն տե սա կան և ոչ տն տե սա-
կան բնու թագ րիչ նե րի (ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի) տե սան կյու նից3: 

Տն տե սա կան եր ևույթ նե րի քա նա կա կան չափ ման տե սան կյու նից (ի նչ-
պես դի պուկ նկա տել է ռուս գիտ նա կան Դ.Մեն դե լե ևը` ե թե եր ևույթ նե րը 
չեն չափ վում, ա պա դրանք վե րած վում են հե քի ա թի) տն տե սա գետ նե-
րի մե ծա մաս նու թյան շր ջա նում ո րո շա կի հա մա ձայ նու թյուն է ձեռք բեր-
ված, ը ստ ո րի տն տե սու թյան ա ճի մա սին կա րե լի է ար ձա նագ րել, ե թե 
ա պա հով վում են և՛ մեկ շն չի հաշ վով հա մա խառն ազ գային ար դյուն քի, և՛ 

1 Մշակութային կյանք ասելով չպետք է հասկանալ միայն, օրինակ, մշակութային այս 
կամ այն արժեքները (ստեղծագործությունները), քանի որ ցանկացած ազգի հիմնական 
մշակութային ոլորտը նյութական և ոչ նյութական բարիքների արտադրությունն է, որի 
շնորհիվ համաշխարհային շուկան ճշգրտորեն արժևորում ու գնահատում է այդ բա-
րիքների կարևորությունը: 

2 Այս մոտեցումը համընկնում է արդյունաբերական հեղափոխության չորս ուսմունքներից 
(դպրոցներից) մեկի հետ, որն անվանում են «Մակրոտնտեսական դպրոց»: Տես, օրինակ, 
Mokyr Joel, editor (1999). “Editor’s Introduction: The New Economic History and the Industrial 
Revolution.” In The British Industrial Revolution: An Economic Perspective, Second Edition, edited 
by Joel Mokyr, pp. 1–127. Boulder: Westview Press, էջ 6-8:

3 Օրինակ, «արդիականացում» գործընթացն, այնպես, ինչպես ուսումնասիրվում է սո-
ցիո լոգիական և տնտեսագիտական ուսումնասիրությունների շրջանակում, ներառում է 
ուրբանիզացիայի (քաղաքակենտրոնացման) գործընթացը, որը որոշակի որակական վեր-
լուծությունների մեջ կենտրոնական դերակատարում ունի: Տե՛ս Kuznets, Simon. Population, 
Capital and Growth: Selected Essays. New York: W.W. Norton and Company, Inc. էջ 168:
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բնակ չու թյան կա յուն ա ճի տեմ պե րը1: Աս վա ծը ճշ մա րիտ է գո նե ա ռան ձին 
ե րկ րի ազ գային տն տե սու թյան մա կար դա կով: Այս ա ռու մով հատ կան շա-
կան է, որ Նո բե լյան մր ցա նա կա կիր Սայ մոն Կուզ նեցն ը նդ գծում է նշ ված 
եր կու քա նա կա կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներն իր աշ խա տու թյուն նե րի 
մեջ2: Նշ ված եր կու ցու ցա նիշ նե րը ծա ռա յում են որ պես Սայ մոն Կուզ նե-
ցի` եր կա րատև տն տե սա կան ա ճի քա նա կա կան վեր լու ծու թյան հիմ նա քա-
րեր: 1750-1950թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծում 14 ե րկր նե րի հա մար ի րա կա-
նաց ված ծա վա լուն ու սում նա սի րու թյան ար դյունք նե րով նա բա ցա հայ տեց 
քա նա կա կան օ րի նա չափու թյուն նե րի մի ամ բողջ շարք և այդ օ րի նա չա-
փու թյուն ներն օգ տա գոր ծեց սահ մա նե լու « ժա մա նա կա կից տնտե սա կան 
աճ» հաս կա ցու թյու նը3: Ի նչ պես մեկ շն չի հաշ վով հա մա խառն ազ գային 
ար դյուն քի, այն պես էլ բնակ չու թյան կա յուն ա ճի տեմ պե րը խիստ կար-
ևոր նշա նա կու թյուն ու նեն Ս.Կուզ նե ցի « ժա մա նա կա կից տն տե սա կան 
աճ» հաս կա ցու թյու նը բնու թագ րե լու հա մար, սա կայն նա էլ ա վե լի հե-
ռու գնաց իր ու սում նա սի րու թյան մեջ՝ նե րա ռե լով այդ հաս կա ցու թյան 
մեջ նաև կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն նե րը: Ո ւս տի, շատ դեպ քե րում, 
«տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն» հաս կա ցու թյու նը նույ նաց վում է Ս. Կուզ-
նե ցի « ժա մա նա կա կից տն տե սա կան աճ» հաս կա ցու թյան հետ: Այդ եր կու 
եզ րույթ նե րը նույ նաց վում են նաև այն պատ ճա ռով, որ ժա մա նա կա կից 
տնտե սա կան ա ճի հաս կա ցու թյու նը բա վա րար գի տա կան մա կար դա կով 
ու խո րու թյամբ հիմ նա վոր ված և ու սում նա սիր ված է և, բա ցի այդ, մեծ 
նշա նա կու թյուն և ա վանդ է ու նե ցել գիտ նա կա նին 1971թ.-ին տն տե սա գի-
տու թյան գծով Նո բե լյան մր ցա նակ շնոր հե լու հա մար4: 

Երկ րի տն տե սա կան ա ճը կա րող է սահ ման վել որ պես բնակ չու թյա նը 
բազ մա զան ապ րանք նե րով և ծա ռա յու թյուն նե րով մա տա կա րա րե լու եր-
կա րատև կա րո ղու թյուն (հ նա րա վո րու թյուն), ո րի հիմ քում ըն կած է տեխ-
նո լո գի ա նե րի զար գա ցու մը, ի նչ պես նաև ի նս տի տու ցի ո նալ և գա ղա փա-
րա կան այն պի սի ճշգր տում նե րը, ո րոնք ան հրա ժեշտ են այդ պի սի կա րո-
ղու թյուն ներն ա պա հո վե լու հա մար: Ը նդ ո րում, այս սահ ման ման բո լոր 
ե րեք բա ղադ րիչ նե րը կար ևոր են: 

1 Տե՛ս, մասնավորապես, Մարկոսյան Ա., Հախվերդյան Դ., Հովասափյան Ա. «Ինստիտուտներ 
և տնտեսական աճ. հետաձգված բարեփոխումներ, բաց թողնված հնարավորությունների 
կորուստներ», Եր., «Էդիթ Պրինտ», 2010թ., 246 էջ: 

2 Տե՛ս, մասնավորապես, Kuznets, Simon. Population, Capital and Growth: Selected Essays. New 
York: W.W. Norton and Company, Inc. էջ 1:

3 Kuznets, Simon (1966). Modern economic growth: Rate, structure and spread. New Haven: Yale 
University Press.

4 Նշենք, որ Ս. Կուզնեցին 1971թ.-ին տնտեսագիտության գծով Նոբելյան մրցանակ է 
շնորհվել «Տնտեսական աճի էմպիրիկ հիմնավորված մեկնաբանման համար, որը 
հանգեցրել է տնտեսական և սոցիալական կառուցվածքի և, ամբողջությամբ վերցրած, 
զարգացման գործընթացի նոր, ավելի խորը ընկալմանը» աշխատության համար:



23

Ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի մա տա կա րար ման կա յուն ա ճը 
տնտե սա կան ա ճի ար դյունք է: Ո րոշ փոքր ե րկր ներ կա րող են ի րենց բնակ-
չու թյան հա մար ա պա հո վել ե կա մուտ նե րի աճ, սա կայն այն պի սիք, որ-
տեղ առ կա են բնա կան (հան քա հում քային) զգա լի պա շար ներ, կամ ո րոնք 
ի րենց աշ խար հագ րա կան դիր քով հան դի սա նում են ար տադ րու թյան կազ-
մա կերպ ման ու ար տա քին ա ռևտ րի հան գույց ներ: Սա կայն այդ պի սի (փոքր) 
ե րկր նե րի բնա կան պա շար նե րը հիմ նա կա նում օգ տա գործ վում են զար գա-
ցած ե րկր նե րի կող մից՝ ի րենց հա մար ա պա հո վե լով ա վե լի մե ծա ծա վալ 
ռեն տա (այս պես է նաև Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան պա րա գա յում, 
ո րի ար տա հան ման մեջ զգա լի բա ժին է կազ մում հան քա հում քային ար-
տադ րան քը): Եվ, թեև գո յու թյուն ու նեն սա կա վա թիվ փոքր « հա ջո ղակ» 
ե րկր ներ, ո րոնք ի րենց սո ցի ալ-տն տե սա կան ա ճն ա պա հո վել են բնա կան 
պա շար նե րի ան խնա շա հա գործ ման հաշ վին, հե տա զո տող նե րի հա մար 
գի տա կան որ ևէ հե տաքրք րու թյուն չեն ներ կա յաց նում, քա նի որ դրանք տի-
պա կան չեն ար դի հա մաշ խար հային տն տե սու թյան օ րի նա չա փու թյուն նե-
րին ու զար գա ցում նե րին: Այդ պատ ճա ռով էլ հիմ նա կան շեշ տադ րում նե րը 
կա տար վում են այն ազ գային տն տե սու թյուն նե րի ու սում նա սի րու թյան վրա, 
ո րոնց տն տե սա կան ա ճն ա պա հով վել է ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գիա նե-
րի կի րառ ման շնոր հիվ: Տեխ նո լո գի ա նե րի զար գա ցու մը տն տե սա կան ա ճի 
ա պա հով ման ան հրա ժեշտ աղ բյուրն է, սա կայն դրանք մի այն տն տե սա-
կան ա ճի ան հրա ժեշտ պայ մանն ու նե րուժն են, ու մի այն տեխ նո լո գի ա նե-
րի առ կա յու թյու նը դեռևս բա վա րար չէ ան հրա ժեշտ ար դյուն քին հաս նե լու 
հա մար: Ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գի ա նե րի առ կա յու թյան պա րա գա յում, 
դրանց լայ նո րեն և ար դյու նա վետ կի րա ռու մը պա հան ջե լու է ի նս տի տու-
ցիո նալ և գա ղա փա րա կան փո փո խու թյուն ներ, ո րոնք թույլ կտան ձեռք 
բեր ված նո րա րա րա կան գի տե լիք նե րի պատ շաճ կի րա ռու մը: 

Ժա մա նա կա կից տն տե սա կան ա ճի ու սում նա սի րու թյան ըն թաց քում 
բա ցա հայտ վել են վեց բնու թագ րիչ ներ (բ նու թագ րող ցու ցիչ ներ կամ ցու-
ցա նիշ ներ), ո րոնք պետք է ա պա հո վեն հա սա րա կու թյան և նրա յու րա-
քան չյուր ան հա տի դի նա միկ և ար դյու նա վետ ա ռա ջըն թա ցը: Ա ռա ջին և 
ա ռա վել ա կն հայտ բնու թագ րի չը՝ մեկ շն չի հաշ վով ազ գային ար դյուն քի և 
բնակ չու թյան թվա քա նա կի ա ճի բարձր տեմ պերն են: Ը նդ ո րում, այդ ցու-
ցա նիշ նե րի մե ծու թյուն նե րը պետք է բազ մա պա տիկ լի նեն նա խորդ տա-
րի նե րի տվյալ ե րկր նե րի և աշ խար հի մյուս ե րկր նե րի ցու ցա նիշ նե րի հա-
մե մատ՝ ա ռն վազն դի տարկ վող վեր ջին կամ նա խոր դող տաս նա մյա կում: 
Ե րկ րորդ բնու թագ րի չը աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձր մա-
կար դակն է, այ սինքն՝ բո լոր ռե սուրս նե րի մի ա վո րի հաշ վով ար տադ րու-
թյան ծա վալ նե րի ա ճը, նույ նիսկ այն դեպ քում, ե րբ ռե սուրս նե րի կազ մում, 
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բա ցի աշ խա տու ժից, նե րա ռում ե նք նաև մյուս գոր ծոն նե րը: Ըն դուն ված է, 
որ ան գամ այդ պա րա գա յում աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան ցու-
ցա նի շը պետք է բազ մա պա տիկ լի նի նա խորդ ժա մա նա կա հատ վա ծի նույն 
ցու ցա նի շին: 

Եր րորդ՝ տն տե սու թյու նում պետք է ա պա հով վի կա ռուց ված քային վե-
րա փո խում նե րի ա րա գու թյու նը: Կա ռուց ված քային վե րա փո խում նե րի 
հիմնա կան ո ւղղ վա ծու թյու նը գյու ղատն տե սա կան ո լորտ նե րից դե պի ոչ 
գյու ղատն տե սա կան ո լորտ ներ ան ցումն է, ի սկ վեր ջին ժա մա նա կաշր ջա-
նին բնո րոշ գի ծը՝ ար դյու նա բե րա կան ո լորտ նե րից ան ցումն է ծա ռա յու-
թյուն նե րի ո լոր տին: Կա րող ե նք հա վե լել նաև տն տե սու թյան կա ռուց ված-
քում մի շարք այլ ո լորտ նե րում տե ղի ու նե ցող փո փո խու թյուն նե րը, ո րոն-
ցից ե ն՝ սպառ ման կա ռուց ված քը, ներ քին և ար տա քին ա ռևտ րի հա րա-
բե րա կան մաս նա բա ժին նե րի ո րո շա կի հա րա բե րակ ցու թյու նը, ե կա մուտ-
նե րի բաշխ ման մա կար դա կը բնակ չու թյան տար բեր խմ բե րի միջև և այլն:

 Չոր րորդ ո լոր տը, ո րի փո փո խու թյուն նե րը պետք է դի տարկ վեն ժա-
մա նա կա կից տն տե սա կան ա ճի տն տե սա գի տու թյան տե սան կյու նից, հան-
րային կյան քի հետ սեր տո րեն կապ ված և չա փա զանց կար ևոր ո լորտն է՝ 
գա ղա փա րա խո սու թյու նը: Տն տե սու թյան ար դի ա կա նաց ման գոր ծըն թա ցի 
մա սին խո սե լիս, ա ռա ջին հեր թին, մարդ կանց գի տակ ցու թյան մեջ պետք 
է տեղ գտ նեն այդ պի սի փո փո խու թյուն նե րի ան հրա ժեշ տու թյան կար ևո-
րու թյու նը, և այն դի տարկ վի ար դի աշ խար հի տն տե սա կան ին տեգր ման ու 
գլո բա լաց ման հա մա տեքս տում: 

Հին գե րորդ ցու ցիչն այն է, որ տն տե սա պես զար գա ցած ե րկր նե րը, 
տի րա պե տե լով ժա մա նա կա կից բարձր տեխ նո լո գի ա նե րին հատ կա պես 
տրանս պոր տի և հե ռա հա ղոր դակ ցու թյան ո լորտ նե րում (ի նչ պես ար դյու-
նա բե րու թյան, այն պես էլ ռազ մա կան ար դյու նա բե րու թյան ո լորտ նե րում), 
ձգ տում են նե րազ դել ո ղջ աշ խար հի վրա՝ այդ պի սով ստեղ ծե լով մի աս նա-
կան աշ խարհ (տն տե սա կան տա րա ծու թյուն), ին չը հնա րա վոր չէր նա խորդ 
ժա մա նա կաշր ջա նում: 

Վե ցե րորդ՝ ժա մա նա կա կից տն տե սա կան ա ճի տա րա ծու մը, ան կախ 
ամ բողջ աշ խար հում տե ղի ու նե ցած մաս նա կի ազ դե ցու թյուն նե րից, սահ-
մա նա փակ ված է այն հան գա ման քով, որ աշ խար հի այն ե րկր նե րում, որ-
տեղ ապ րում է բնակ չու թյան ե րեք քա ռոր դը սո ցի ալ-տն տե սա կան ցու ցա-
նիշ նե րը դեռևս շատ հե ռու են պա հանջ վող նվա զա գույն այն պի սի մա կար-
դակ նե րից, ո րոնք կա րող են ա պա հո վել ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գի ա նե-
րը, այդ տեխ նո լո գի ա նե րի կի րա ռու մը1: 

1 Ավելի մանրամասն տե՛ս “Modern Economic Growth: Findings and Reflections” https://www.
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Ան կաս կած է նաև, որ յու րա քան չյուր եր կիր, ել նե լով տա րա ծու թյան և 
ժա մա նա կի մեջ ու նե ցած իր մշա կու թային, քա ղա քա կան, պատ մա կան ու 
սո ցի ալ-տն տե սա կան զար գաց ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րից, կա րող 
է ու նե նալ «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան» իր սահ մա նու մը, ո րը հնա րա-
վոր է նախ՝ չի կրկ նում մյուս ե րկր նե րի փոր ձը և, ե րկ րորդ՝ տե ղի է ու նե-
նում մի այն տվյալ ե րկ րում: Ա ռան ձին դեպ քե րում «տն տե սա կան հե ղա փո-
խու թյուն» հաս կա ցու թյու նը նույ նաց վում է տեխ նո լո գի ա կան (կամ, ի նչ պես 
այժմ ըն դուն ված է ան վա նել, չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան) հե ղա փո խու-
թյան հետ: Հա մընդ հա նուր կար ծիք կա, որ չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան 
հե ղա փո խու թյու նը գլո բալ ազ դե ցու թյուն կու նե նա ի նչ պես հա մաշ խար-
հային, այն պես էլ տար բեր չա փեր ու նե ցող ազ գային տնտե սու թյուն նե րի 
վրա, և ո րը կրե լու է այն պի սի խո րը և բազ մա կող մա նի բնույթ, որ գրե թե 
ան հնար կլի նի որ ևէ այլ մո դե լով տն տե սու թյան զար գա ցու մը: Չոր րորդ 
ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյան դրս ևո րում նե րից է «թ վային տն տե-
սու թյան» եր ևան գա լը և դրա ա րագ տա րա ծու մը ո ղջ աշ խար հում: 

Այդ տե սու թյան հիմ նադ րույթ նե րից մեկն այն է, որ տն տե սա կան ա ճը 
կա րող է դա դա րել, և դրա նում ոչ մի վատ բան չկա: Չոր րորդ ար դյու նա-
բե րա կան հե ղա փո խու թյան ազ դե ցու թյու նը տն տե սա կան ա ճի վրա (զ րո-
յա կան ա ճի դեպ քում), սա կայն, այն հարցն է, ո րի շուրջ տն տե սա գետ նե-
րը հա մա ձայ նու թյան չեն գա լիս: Մի կող մից, վա տա տես նե րը պն դում են, 
որ թվային հե ղա փո խու թյան ա մե նա կար ևոր ներդ րում նե րը մարդ կու թյան 
կյան քում և տն տե սու թյան մեջ ար դեն տե ղի են ու նե ցել, և ներ կա յումս 
դրանք գործ նա կա նում այլևս ազ դե ցու թյուն չու նեն: Լա վա տես նե րի կար-
ծի քով տեխ նո լո գի ա ներն ու նո րա րա րու թյուն նե րը հա մա ճա րա կի նման 
տա րած ման փու լում են և շու տով կհան գեց նեն աշ խա տան քի ար տադ րո-
ղա կա նու թյան և տն տե սա կան ա ճի թռիչ քաձև բարձ րաց ման: Որ պես չոր-
րորդ ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյան հետ ևանք նշ վում է սպառ ման 
ա վե լա ցու մը՝ ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ա վե լի ցածր գնե րով, 
ո րը թույլ կտա ան ցում կա տա րել ա վե լի կա յուն սպառ ման, ո րն էլ իր հեր-
թին կհան գեց նի այս պես կոչ ված « պա տաս խա նա տու սպառ ման»: 

Սա կայն, չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյան հնա րա վոր 
հետ ևանք նե րը ար տադ րու թյան ու սպառ ման ա ճի վրա կա րե լի է տես նել 
մի այն տն տե սա կան ա ճի մի տում նե րի և այլ գոր ծոն նե րի հա մա տեքս տում, 
ո րոնք ա պա հո վում են այդ ա ճը: 

Այս պես, 2008թ.-ի հա մաշ խար հային ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժամի 
մեկ նար կից մի քա նի տա րի ա ռաջ աշ խար հի մասշ տա բով տն տե սա կան ա ճը 

nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/lecture/.
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կազ մում էր մոտ 5% (ա վե լի հս տակ՝ 2006թ.-ի ն՝ 4.29%, 2007թ.-ի ն՝ 4.21%1): Ե թե  
այդ ա ճի տեմ պը պահ պան վեր, ա պա այն թույլ կտար հա մաշխար հային 
ՀՆԱ-ն կրկ նա պատ կել յու րա քան չյուր տասն հինգ տա րին մեկ և դրա նով լու-
ծել մի լի ար դա վոր մարդ կանց աղ քա տու թյան հիմ նախն դի րը: 

Որ պես հա մաշ խար հային ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժա մի ո ւղ ղա-
կի հետ ևանք, շա տերն ա կն կա լում է ին, որ տն տե սու թյու նը կվե րա դառ նա 
ա րագ ա ճի նախ կին մո դե լին, ին չը, սա կայն, մինչ օ րս տե ղի չի ու նե ցել: 
Հա մաշ խար հային տն տե սու թյու նը 2017թ.-ին ար ձա նագ րել է 3.13%2 տա-
րեկան աճ, ո րը 2010թ.-ից հե տո ա մե նա բարձր ցու ցա նիշն է, սա կայն ցածր 
է նա խաճգ նա ժա մային մի ջին մա կար դա կից: Մի շարք տն տե սա գետ ներ 
կան խա տե սում են « դա րա վոր ան կման» հա վա նա կա նու թյու նը՝ հղում կա-
տա րե լով «մշ տա կան լճաց ման» եր ևույ թին, ո րը Մեծ ճգ նա ժա մի հետ ևանք 
էր: «Մշ տա կան լճա ցու մը» բնու թագր վում է պա հան ջար կի ա նընդ հատ 
նվազ ման ի րա վի ճա կով, ո րը հնա րա վոր չէ հաղ թա հա րել ան գամ զրո յա-
կան ա ճի և տո կո սադ րույք նե րի դեպ քում: 

Թեև այս գա ղա փա րը վի ճարկ վում է գի տա կան շր ջա նակ նե րում, այն 
ու նի հիմ նա րար հետ ևանք ներ: Այ սինքն, ե թե գա ղա փա րը ճիշտ է, ա պա 
հա մաշ խար հային ՀՆԱ-ի ա ճի տեմ պը կա րող է նվա զել, և կա րե լի է պատ-
կե րաց նել ծայ րա հեղ սցե նար, ո րի դեպ քում հա մաշ խար հային ՀՆԱ-ի 
տա րե կան ա ճը կկր ճատ վի՝ հաս նե լով տա րե կան 2%-ի, ին չը նշա նա կում 
է, որ 36 տա րի կպա հանջ վի հա մաշ խար հային ՀՆԱ-ն կրկ նա պատ կե լու 
հա մար: 

Աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյունն այն ա մե նա կար ևոր գոր ծոնն 
է, ո րը թույլ է տա լիս ա պա հո վել եր կա րա ժամ կետ տն տե սա կան ա ճն ու 
բնակ չու թյան կեն սա մա կար դա կի բարձ րա ցու մը: Աշ խա տան քի ցածր ար-
տադ րո ղա կա նու թյու նը նվա զեց նում է ի նչ պես ա ռա ջին, այն պես էլ ե րկ-
րորդ ցու ցա նի շը: Եվ այս հար ցում տն տե սա գետ նե րը մի ա կար ծիք են: 

Ան ցած 10 տա րի նե րի ըն թաց քում հա մաշ խար հային մասշ տա բով աշ-
խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը (չափ վում է որ պես աշ խա տու ժի 
արտադ րո ղա կա նու թյուն կամ որ պես ար տադ րու թյան գոր ծոն նե րի հա-
մա խառն ար տադ րո ղա կա նու թյուն) է ա կա նո րեն չի փո փոխ վել, չնա յած 
տեխ նո լո գի ա կան ա ռա ջըն թա ցի է քս պո նեն ցի ալ ա ճին և տեխ նո լո գի ա-
նե րում ի րա կա նաց ված հս կա յա կան ներդ րում նե րին: Շատ հա ճախ հն չող 
հար ցը, թե ին չո՞ւ նո րա րա րու թյուն նե րը չեն կա րո ղա նում բարձ րաց նել աշ-
խա տանքի ար տադ րո ղա կա նու թյան մա կար դա կը այս կամ այն ե րկ րում, 
տնտե սա գի տու թյան ա մե նաչ լուծ ված խն դիր նե րից մեկն է: 

1 https://data.worldbank.org/indicator/ny.gdp.mktp.kd.zg?end=2017&start=1990
2 Նույն տեղում:



27

Ինչ պես ա պա ցու ցել, որ աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյունն իս-
կա պես նվա զում է: Հիմ նա կան խն դիրն այն է, թե ի նչ պես պետք է գնա հա-
տել ար տադ րա կան գոր ծըն թա ցը՝ մուտ քի և ել քի ժա մա նակ և դրա նով ի սկ 
ո րո շել աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյան մա կար դա կը: 

Չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյան ժա մա նա կաշր ջա նում 
ստեղծ ված նո րա րա րա կան ապ րանք ներն ու ծա ռա յու թյուն ներն ա վե լի 
ֆունկ ցի ո նալ և բարձ րո րակ են, սա կայն դրանք հիմ նո վին տար բեր վում 
են ա վան դա կան ապ րանք նե րից ու ծա ռա յու թյուն նե րից: Բազ մա թիվ նոր 
ապ րանք ներն ու ծա ռա յու թյուն նե րը չու նեն մր ցա կից ներ, ո ւս տի և ու նեն 
զրո յա կան սահ մա նային ծախ սեր և (կամ) մր ցակ ցային շու կա են մտ նում 
թվային հար թակ նե րի մի ջո ցով: Նշ ված բո լոր գոր ծոն նե րը նվա զեց նում 
են գնե րը: Նման պայ ման նե րում ա վան դա կան վի ճա կագ րու թյու նը չի կա-
րող ար ձա նագ րել ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ար ժե քի փաս տա ցի 
ա ճը, քա նի որ դրանց սպա ռո ղա կան ա վել ցու կը չի ար տա ցոլ վում տվյալ 
ապ րան քի (ծա ռա յու թյան) վա ճառ քի ը նդ հա նուր ծա վա լում կամ շա հույ թի 
ծա վա լի ա վե լաց ման մեջ: 

Չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյան ևս մեկ հիմ նադ րույթ-
նե րից է, որ « պա հան ջար կի» տն տե սու թյու նը փո խե լու է ի րե րի վի ճա կը: 
Նշ ված դրույ թը հիմ նա կա նում վե րա բե րում է հատ կա պես բազ մա թիվ 
ծառա յու թյուն նե րի, ո րոնց օգ տա գոր ծու մը տն տե սա պես ար դա րաց ված է 
և բարձ րաց նում է աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը: Սա կայն, քա-
նի որ այդ պի սի ծա ռա յու թյուն նե րը հիմ նա կա նում «անվ ճար» են, դրանց 
ար ժե քը չի հաշ վառ վում: Այս հան գա ման քը ան հա մա պա տաս խա նու թյուն 
է ստեղ ծում ծա ռա յու թյան մի ջո ցով ստեղծ ված ար ժե քի և այն ա ճի միջև, 
ո րն ար տա ցոլ վում է պաշ տո նա կան վի ճա կագ րու թյան մեջ: Այն նաև են-
թադ րում է, որ մենք ար տադ րում և սպա ռում ե նք ա վե լի ար դյու նա վետ 
ձևով, քան դա ցույց են տա լիս տն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րը:

 Հիմ նա կան և ան վի ճե լի դրույթ նե րից է նաև այն, որ չոր րորդ ար դյու նա-
բե րա կան հե ղա փո խու թյան ժա մա նա կաշր ջա նում տն տե սա կան մրցակ-
ցու թյան կա նոն նե րը տար բեր վում են նա խորդ ժա մա նա կաշր ջան նե րում 
գո յու թյուն ու նե ցող նե րից: Մի ան շա նակ է, որ մր ցակ ցե լու հա մար պետք է 
նոր մր ցակ ցային ռազ մա վա րու թյուն ներ մշա կել ու կի րա ռել:

Մր ցու նակ լի նե լու հա մար պետք է նո րա րա րա կան լու ծում ներ ներ դնել, 
ին չը նշա նա կում է, որ հիմ նա կա նում ծախ սե րի կր ճատ մանն ո ւղղված 
ռազ մա վա րու թյուն ներն ա վե լի ար դյու նա վետ կլի նեն, քան այն ռազ մա վա-
րու թյուն նե րը, ո րոնք նո րա րա րա կան զար գա ցում ներ են նա խա տե սում: 

Ն շենք նաև, որ չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյու նը տն տե-
սա կան ա ճի խթան ման և հա մընդ հա նուր ո րո շա կի խն դիր նե րի լուծ ման 
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նե րուժ ու նի: Այ նո ւա մե նայ նիվ, մենք պետք է ըն դու նենք նաև դրա հնա-
րա վոր բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը և կա րո ղա նանք կա ռա վա րել դրանք, 
մաս նա վո րա պես, այն պի սի հիմ նախն դիր նե րը, ո րոնք վե րա բե րում են 
ան հա վա սա րու թյա նը, զբաղ վա ծու թյա նը, աշ խա տան քային շու կա նե րին, 
բնա պահ պա նու թյա նը և մյուս դժ վա րու թյուն նե րին, ո րոնք ան խու սա փե լի-
ո րեն կու ղեկ ցեն չոր րորդ ար դյու նա բե րա կան հե ղա փո խու թյա նը: 

Ու սում նա սի րու թյան տե սան կյու նից շատ ա վե լի կար ևոր է կան խո րո-
շել, հաս կա նալ «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն» սաղմ նային վի ճա կը և 
այն հնա րա վո րու թյուն նե րը, հո րի զոն նե րը, ո րոնք բաց վում են հան րա պե-
տու թյան ա ռջև: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում տն տե սա կան հե ղա փո խու-
թյան նա խադ րյալ նե րը: Վե րը շա րադր վա ծից հետ ևում է, որ տն տե սա-
կան հե ղա փո խու թյուն նե րի ան հրա ժեշ տու թյունն ա մե նից ա ռաջ պայ մա-
նա վոր ված է ե րկ րում ձևա վոր ված սո ցի ալ-տն տե սա կան այն պի սի պայ-
ման նե րով, ո րոնց առ կա յու թյու նից դժ գոհ է բնակ չու թյան մեծ մա սը, ի նչն 
էլ պա րարտ հող է ստեղ ծում և դառ նում նա խադ րյալ նախ՝ քա ղա քա կան, 
ա պա և՝ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ի րա կա նաց ման հա մար: Այս ճա-
նա պար հին ա մե նա կար ևոր քայ լը բնակ չու թյան զգա լի մա սի գի տակ ցու-
թյան ու մտա ծե լա կեր պի այն պի սի փո փո խու թյունն է, ո րը վե րած վում է 
մարդ կանց այն պի սի գոր ծո ղու թյուն նե րի, ո րոնց նպա տա կը ի րադ րու թյան 
կտ րուկ կամ ար մա տա կան փո փո խու թյունն է կամ հե ղա փո խու թյու նը: Այս 
գոր ծում կար ևոր է այն քա ղա քա կան ու ժի (կու սակ ցու թյան) կամ բնակ-
չու թյան շեր տի կող մից ի րա կա նաց վող գա ղա փա րա խո սու թյան պրո պա-
գան դու մը, ո րը մարդ կանց ա ռաջ նոր դում է դե պի նոր և հե ղա փո խա կան 
բնույ թի փո փո խու թյուն նե րի ու մի ջա վայ րի ձևա վոր ման: 

Երկ րի մասշ տա բով ա մե նա կար ևոր և հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րից է 
բնակ չու թյան մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ-ի մե ծու թյու նը, ո րը բնու թագ րում է, 
ը ստ է ու թյան, հա սա րա կու թյան գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը 
(հան րային աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը) մեկ շն չի հաշ վով, և 
ի նչ պես ար դեն նշել ե նք, ցան կա լի է, որ այն ա ճի բնակ չու թյան ա ճին զու-
գա հեռ: Սա կայն, ի նչ պես վկա յում են ա ղյու սակ 1-ի տվյալ նե րը, այս կար-
ևոր մակ րոտն տե սա կան օ րի նա չա փու թյու նը ՀՀ-ո ւմ 2008-2017թթ.-ին չի 
պահ պան վել: ՀՀ բնակ չու թյան խո շոր չա փե րով ար տա գաղ թի պայ ման-
նե րում այն նույ նիսկ նվա զել է, ը ստ ո րում, 2008-2016թթ.-ին այն նվա զել 
է 404.3 Ա ՄՆ դո լա րով կամ բա զի սային տար վա (2008թ.-ի) նկատ մամբ 
նվա զու մը կազ մել է ա վե լի քան 10%: 2017թ.-ի տվյալ նե րով բնակ չու թյան 
մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ-ի մե ծու թյու նը ՀՀ-ո ւմ 2008թ.-ի հա մե մա տու թյամբ 
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նույն պես նվա զել է (73.2 Ա ՄՆ դո լա րով), ո րը կազ մում է տվյալ խմ բի 
ե րկր նե րի մի ջին մա կար դա կի 56.4%-ը:

ՀՀ այս ցու ցա նի շը նախ կին ԽՍՀՄ հան րա պե տու թյուն նե րի շար քում 
6-րդն է (Տա ջիկս տա նում՝ 11.5%, Ղրղզս տա նում՝ 17.5%, Ո ւզ բեկս տա նում՝ 
22.0%, Մոլ դո վա յում՝ 32.8%, Ո ւկ րաի նա յում՝ 37.8%): Նշ ված ե րկր նե րի ցան կի 
թվար կու մից պարզ է դառ նում թե ին չու այդ հան րա պե տու թյուն ներն «ան-
հան գիստ» են և ին չու նրան ցում ի րա կա նաց վում կամ նկատ վում են տար-
բեր մասշ տաբ նե րի ու խո րու թյան քա ղա քա կան (Ո ւկ րաի նա, Ղրղզստան, 
Հա յաս տան) և տն տե սա կան փո փո խու թյուն ներ: 

  Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն 
նախա ձեռ նե լու ան հրա ժեշ տու թյան մա սին են վկա յում նաև ա ղյու սակ 2-ի 
տվյալ նե րը, ո րոնք վե րա բե րում են հան րա պե տու թյան հիմ նա կան սոցիալ-
տնտե սա կան ցու ցա նիշ նե րի վատ թա րաց մա նը 2008-2017թթ.-ին: Ակներև 
է նաև, որ ցան կա ցած ե րկ րում տն տե սա կան զար գաց ման հիմնա կան 
նպատա կը, ա ռա ջին հեր թին, հա սա րա կու թյան սո ցի ա լա կան հիմ նա-
խնդիր նե րի լու ծումն է: Նկա տենք, որ 2017թ.-ին 2008թ.-ի հա մե մա տու-
թյամբ ՀՀ մշ տա կան բնակ չու թյան թվա քա նա կը նվա զել է 8.2%-ով, ը ստ 
ո րում, աշ խա տու նակ տա րի քից ցածր տա րի քի բնակ չու թյա նը՝ 12%-ով 
(բացար ձակ ար տա հայ տու թյամբ 264 հա զար մարդ), և ը նդ հա կա ռա կը 
5.1%-ով ա վե լա ցել է աշ խա տու նակ տա րի քից բարձր բնակ չու թյան ցու ցա-
նի շը, ինչը վկա յում է ՀՀ բնակ չու թյան ծե րաց ման մա սին: 

2008թ.-ի հա մե մա տու թյամբ 2017թ.-ին 23.2%-ով նվա զել է բնակ չության 
բնա կան ա ճի ցու ցա նի շը (2008թ.-ի 13.8 հա զա րի հա մե մատ 2017թ.-ին այն 
կազ մել է 10.6 հա զար մարդ): Նկա տենք, որ տա րի ներ ա ռաջ ՀՀ-ո ւմ բնակ-
չու թյան բնա կան ա ճը 2-3 ան գամ ա վե լի է ե ղել1: 

ՀՀ բնակ չու թյան թվա քա նա կի վե րա բե րյալ ՀՀ վի ճա կագ րա կան կոմի-
տե ի (նախ կի նում՝ ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան) կողմից 
հրա պա րակ վող վի ճա կագ րա կան տա րեգր քե րում ՀՀ բնակ չու թյան 
թվաքա նա կի վե րա բե րյալ առ կա են տար բեր ցու ցա նիշ ներ: Այս պես 
1926-2017թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ ամ բողջ բնակ չու թյան թվա քա-
նա կի ա մե նա մեծ ցու ցա նի շը նշ վում է 2000 թվա կա նին՝ 3803.4 հազար 
մարդ2, մինչ դեռ մեկ այլ՝ Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րե գիրք 2017-ո ւմ 

1 Այսպես, 1997թ.-ին ՀՀ բնակչության բնական աճը կազմել է 19.9 հազ. մարդ, 1998թ.-ին՝ 
16.2 հազ. մարդ 1999թ.-ին՝ 12.4 հազ. մարդ, 2000թ.-ին՝ 10.2 հազ. մարդ (Հայաստանի 
վիճակագրական տարեգիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 14), 2001թ.-ին՝ 8.1 հազ. մարդ, 2002թ.-ին՝ 6.7 
հազ. մարդ (Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2004, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 14): Եվ սա 
այն դեպքում, երբ ՀՀ-ն թևակոխել էր տնտեսական «երկնիշ» աճի ժամա նակահատվածը:

2 Տե՛ս Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2001, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 25 և Հայաստանի 
վիճակագրական տարեգիրք 2004, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 25:
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(էջ 251) 2000թ.-ի հա մար ՀՀ բնակ չու թյան թվա քա նա կը նշ ված է 3226.9 
հազար մարդ: Հետաքր քիր է նշել, որ հա մա ձայն ՀՀ Ա ՎԾ-ի 2002-2011թթ. 
ՀՀ բնակ չու թյան ցու ցա նիշ նե րը վե րա հաշ վարկ ված են ՀՀ-ո ւմ 2011 թվա-
կա նին ան ցկաց ված մար դա հա մա րի ար դյունք նե րի հի ման վրա2, ին չը 
ա մենևին էլ չի վե րա բե րում 2000թ.-ի տվյալ նե րին: Այդ պի սով, «ան բա-
ցատ րելի» է մնում 2000թ.-ի և 2001թ.-ի (3213.0 հազ. մարդ) շուրջ 600 
հա զար մար դու տար բե րու թյան «ա ռեղծ վա ծը»: Այլ կերպ ա սած, սկ սած 
2000թ.-ից ՀՀ բնակ չու թյան թվա քա նա կը նվա զեց վել է շուրջ 600 հա զար 
մար դով, որ պես զի հա ջորդ տա րի նե րին ցույց տր վի բնակ չու թյան թվա-
քա նա կի աճ: 

Ա ղյու սակ 2ի տվյալ նե րը վկա յում են, որ վատ թա րա ցել է նաև զբաղ-
ված նե րի մի ջին տա րե կան թվա քա նա կի ցու ցա նի շը (ն վա զու մը կազ մել է 
14.5%): 

Շա րու նա կում են բարձր մնալ գոր ծազր կու թյան (2017թ.-ին 219.0 
հազար մարդ), ի նչ պես նաև պաշ տո նա պես գրանց ված գոր ծա զուրկ նե-
րի թվա քա նա կի (2017թ.-ին 70.2 հա զար մարդ) ցու ցա նիշ նե րը: Ա վե լին, 
ա ղյուսակ 3-ի ցու ցա նիշ նե րից հետ ևում է, որ ՀՀ-ո ւմ գոր ծազր կու թյան 
մա կար դա կը (17.8%) Ա ՊՀ և Բալ թյան ե րկր նե րի շար քում ա մե նա բարձրն 
է, ո րը նշ ված խմ բի ե րկր նե րի 2017թ.-ի մի ջին մա կար դա կը (7.3%) գե րա-
զան ցում է 243.8%-ով և 2008թ.-ի հա մե մա տու թյամբ այդ ցու ցա նի շը ՀՀ-ո ւմ 
ա վե լա ցել է 1.4 տո կո սային կե տով: 

Նո րից վե րա դառ նա լով ա ղյու սակ 2-ի տվյալ նե րին` նշենք, որ թեև 
2017թ.-ին 2008թ.-ի հա մե մա տու թյամբ հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի 
(ընթա ցիկ գնե րով) մե ծու թյու նը ա վե լա ցել է 156.1%-ով, սա կայն այդ ցու ցա-
նի շը Ա ՊՀ և Բալ թյան ե րկր նե րի խմ բում 2008-2017թթ. շղ թա յա կան ինդեքս-
նե րի հաշ վով 5-րդ ա մե նա ցածր ցու ցա նիշն է, ո րն այդ խմ բի ե րկրնե րի 
ՀՆԱ-ի ա ճի ին դեք սային մի ջին մե ծու թյա նը (138.2%) նկա տե լի ո րեն զի ջում 
է (ա ղյու սակ 4): 

 

1 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2017, Եր., ՀՀ ԱՎԾ, էջ 25:
2 Նույն տեղում:
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ՀՀ-ո ւմ բարձր է նաև վերջ նա կան սպառ ման ծախ սե րի բա ժի նը, ո րի 
մե ծու թյու նը 2017թ.-ին 2008թ.-ի նկատ մամբ ա ճել է 175.2%-ով, ո րը նույն 
ժա մա նա կա հատ վա ծի ՀՆԱ-ի ա ճին (156.1%) գե րա զան ցել է 19.1 տո կո-
սային կե տով: Դրա հետ ևան քով վերջ նա կան սպառ ման բա ժի նը ՀՆԱ-ո ւմ 
2017թ.-ին 2008թ.-ի նկատ մամբ ա վե լա ցել է 100 տո կո սային կե տով: Մակ-
րոտն տե սա կան նշ ված ցու ցա նիշ նե րի այդ պի սի մի տում նե րը հան գեց րել 
են նրան, որ 2017թ.-ին 2008թ.-ի հա մե մա տու թյամբ հա մա խառն կու տակ-
ման մե ծու թյու նը կազ մել է 72.7% (կամ բա ցար ձակ ար ժե քով հա մա խառն 
կու տակ ման մե ծու թյու նը նվա զել է 398.8 մլրդ դրամ): Հա մա խառն կու տակ-
ման բա ժի նը ՀՆԱ-ո ւմ 2008թ.-ի 40.9%-ից 2017թ.-ին հա սել է 19.0% (ն վա-
զու մը կազ մել է 21.9 տո կո սային կետ): Նկա տե լի ո րեն (68.3%) 2017թ.-ին 
2008թ.-ի հա մե մա տու թյամբ նվա զել է հիմ նա կան մի ջոց նե րի գոր ծար կու-
մը շի նա րա րու թյու նում, 59.7%-ո վ՝ բնա կե լի շեն քե րի ը նդ հա նուր մա կե րե սի 
գոր ծար կու մը: Ա վե լա ցել է (141.2%-ով) ը նդ հա նուր օգ տա գործ ման տրանս-
պոր տի բեռ նաշր ջա նա ռու թյու նը, նվա զել է (33.1%-ով) ը նդ հա նուր օգ տա-
գործ ման տրանս պոր տի ո ւղ ևո րաշր ջա նա ռու թյու նը, ա վե լա ցել է (շուրջ 10 
ան գամ) հա մախմբ ված բյու ջե ի պա կա սուր դը (բա ցար ձակ ար տա հայ տու-
թյամբ այն կազ մել է 238.2 մլրդ դրամ) կամ ա վե լա ցել է 4.1 տո կո սային 
կե տով: Ա վե լա ցել են (404.9%-ով) տն տե սու թյան վար կային ներդ րում նե-
րը, ու թեև նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում ար տա քին ա ռևտ րաշր ջա նա-
ռու թյունն ա վե լա ցել է 115.5%-ով այդ թվում՝ ար տա հա նու մը՝ 211.7%-ով, ի սկ 
ներ մու ծու մը նվա զել է 7.4%-ով, ար տա քին ա ռևտ րաշր ջա նա ռու թյան հա-
մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն նե րի գոր ծա կի ցը բա րե լավ վել է 49.8%-ով, 
սպա ռո ղա կան գնե րի ին դեք սը նվա զել է 8.0 տո կո սային կե տով: 

Ամ փո փե լով ա ղյու սակ 2-ի տվյալ նե րի հա մե մա տա կան վեր լու ծու թյան 
ար դյունք նե րը, դժ վար չէ նկա տել, որ դրանց ճն շող մե ծա մաս նու թյու նը 
վա տա ցել է, ի նչն էլ հան գեց րել է ի նչ պես բնակ չու թյան մեծ մա սի, այն պես 
էլ տն տե սու թյան վի ճա կի վատ թա րաց մա նը: 

Դժ վար չէ նկա տել նաև (ա ղյու սակ 5), որ 2008-2017թթ. աղ քա տու թյան 
ցու ցա նիշ նե րը, թեև փո փոխ վել են (օ րի նակ, ըն դա մե նը ծայ րա հեղ աղ քա-
տու թյան մա կար դա կը 2017թ.-ին 2008թ.-ի նկատ մամբ նվա զել է 0.2 տո-
կո սային կե տով, աղ քա տու թյա նը` 1.9 տո կո սային կե տով), սա կայն դրանք 
շա րու նա կում են մնալ բարձր, ի սկ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րում ծայ րա-
հեղ աղ քա տու թյան մա կար դա կը նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում ա վե լա-
ցել է 0.7 տո կո սային կե տով, աղ քա տու թյան խո րու թյու նը՝ 0.1 տո կո սային 
կե տով, ի սկ աղ քա տու թյան սրու թյու նը՝ 0.2 տո կո սային կե տով:

 Բար վոք չէ նաև տն տե սու թյան վի ճա կը միկ րո մա կար դա կում, ին չի վկա-
յու թյունն են ա ղյու սակ 6-ո ւմ բեր ված տվյալ նե րը: Ա ղյու սա կի տվյալ նե րից 
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հետ ևում է, որ խո շոր և մի ջին ձեռ նար կու թյուն նե րի վե րար տադ րու թյան 
ռե սուրս նե րի խիստ ան բա վա րա րու թյու նը հան գեց րել է նրանց կող մից 
ստաց ված ար տա քին վար կե րի ու փո խա ռու թյուն նե րի դի մաց պարտ քե րի 
կտ րուկ ա ճի: 

2008-2017թթ. ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ բնակ չու թյան դրա մա կան 
ե կա մուտ նե րի ան հա վա սա րու թյունն ա վե լի է խո րա ցել (ա ղյու սակ 7): 
Հատ կան շա կան է, որ 2017թ.-ին 2008թ.-ի նկատ մամբ բնակ չու թյան ա ռա-
ջի նից չոր րորդ քվին տի լային խմ բե րում, նե րա ռյալ բնակ չու թյան դրա մա-
կան ե կա մուտ նե րը, նվա զել են հա մա պա տաս խա նա բար 2, 3, 1 և 2 տո կո-
սային կե տե րով և ա վե լա ցել է հին գե րորդ քվին տի լային խմ բի բա ժի նը, 
այ սինքն, «աղ քատ ներն ա վե լի են աղ քա տա ցել, ի սկ հա րուստ ներն ա վե լի 
են հարս տա ցել»: Կամ, բնակ չու թյան չոր րորդ և հին գե րորդ քվին տի լային 
խմ բե րի դրա մա կան ե կա մուտ նե րը 2008թ.-ի 62%-ից 2017թ.-ին ա վե լա ցել 
ե ն՝ կազ մե լով 68%: Բնակ չու թյան դրա մա կան ե կա մուտ նե րի նման բևե-
ռա ցու մը (ի սկ ե թե հաշ վի առ նենք նաև ՀՀ-ո ւմ ստ վե րային տն տե սու թյան 
մակար դա կը, ա պա այդ պաշ տո նա կան ցու ցա նիշ նե րը կա րող են ա ճել 
ա ռն վազն 1.5 ան գամ) հա սա րա կու թյան ներ սում չի կա րող ստեղ ծել նոր-
մալ բա րո յա-հո գե բա նա կան և սո ցի ա լա կան հա մե րաշ խու թյան մի ջա վայր, 
և այն հղի է սո ցի ա լա կան լուրջ ցն ցում նե րով, ին չին ա կա նա տես ե ղանք 
2018թ.-ի ապ րիլ-մայիս ա միս նե րի « թավ շյա», ոչ բռ նի, ժո ղովր դա կան հե-
ղա փո խու թյան ժա մա նակ: 

Այս պի սով, ՀՀ տն տե սու թյու նում և բաշխ ման հա րա բե րու թյուն նե րի 
հա մա կար գում տեղ գտած թե րու թյուն նե րի ու հա կա սու թյուն նե րի վե րա-
ցու մը պա հան ջում էր տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն, ո րի սկիզ բը դր վեց 
2018թ.-ի ապ րիլ-մայիս ա միս նե րին ՀՀ-ո ւմ ի րա կա նաց ված «թավ շյա», ոչ 
բռ նի, ժո ղովր դա կան հե ղա փո խու թյան ա ռա ջին փու լով՝ քա ղա քա կան վե-
րա փո խում նե րով: 
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ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՀԵ ՂԱ ՓՈ ԽՈՒ ԹՅՈՒՆ,  
ԹԵ՞ ԲԱ ՐԵ ՓՈ ԽՈՒՄ ՆԵՐ 

 ԳԱ ԳԻԿ ԳԱԼՍ ՏՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տետ, 
տն տե սա գի տու թյան և մտհ ամ բի ո նի վա րիչ, պրո ֆե սոր, 

 gagik.s.galstyan@gmail.com 

 Ցան կա ցած հե ղա փո խու թյուն, որ քան էլ որ մեծ լի նի նրանով 
ի րա գործ վե լիք  փո փո խու թյան պա հան ջը, միշտ էլ մնում է 

որպես մե ծա գույն դժ բախ տու թյուն,  ժո ղովր դի հա մար ծանր և ոչ 
հազվադեպ է լ  մա հա ցու հի վան դու թյուն։

 ՎԻԼ ՀԵՄ ՌՈ ՇԵՐ 

Սո վո րա բար բնա բանն ը նտր վում է նպա տա կային գա ղա փա րի փի լի-
սո փա յու թյունն ի սկզ բա նե ներ կա յաց նե լու և ո րոշ չա փով էլ ըն թեր ցո ղին 
ո ւղ ղոր դե լու հա մար։ Մի ա ժա մա նակ, միշտ չէ, որ դա ամ բող ջո վին հա-
ջող վում է, ին չով և մեծ տեղ է հատ կաց վում ըն թեր ցո ղի եր ևա կա յու թյանն 
ու կռա հե լու ու նա կու թյա նը։ Տվյալ դեպ քում հայտ նի ան կա տա րու թյուն նե-
րը առ կա չեն։ Բնա բա նի հե ղի նա կի խոս քը ամ բող ջա պես ներ կա յաց րել է 
փո խա կեր պում նե րի հե ղա փո խա կան փոր ձե րի ը նդ հան րա կան չա րա ղետ 
է ու թյու նը։ Վեր ջինս դժ վար թե գնա հատ վի որ պես հայտ նու թյուն1։ Եվ իս-
կա պես, պատ մու թյան մեջ չի ար ձա նագր ված որ ևէ դեպք, ե րբ հե ղա փո-
խու թյու նը եր ջան կաց րած լի նի հա սա րա կու թյա նը։ Դժ վար թե որ ևէ բա նա-
կան է ակ փոր ձի ժխ տել հե ղա փո խու թյուն նե րով ա ռա ջադր ված փո փո խու-
թյուն նե րի ան հրա ժեշ տու թյու նը, բայց, մի ա ժա մա նակ, գրե թե ան հնա րին է 
հա վաս տել, որ հե ղա փո խու թյուն նե րը ի րա կա նաց րել են այդ խն դիր նե րի 
լու ծում նե րը։ 

Հե ղա փո խու թյուն նե րի ձա խող ման հա մընդ հա նուր պատ ճա ռը, մեր 
հա մոզ մամբ, վերջ նա կան նպա տա կի և դրա ա պա հով ման մի ջոց նե րի 
նույ նա ցումն է, ին չը կփոր ձենք հիմ նա վո րել քիչ հե տո, բայց ան հրա ժեշտ 
ե նք հա մա րում այս պա հին բե րել մի շատ հայտ նի օ րի նակ։ Բոլշ ևի կյան 
հե ղա փո խու թյան հիմ նա րար նպա տա կը մաս նա վոր սե փա կա նու թյան 

1 Տե՛ս Ե. Օտյան, Ընկ. Բ. Փանջունի, Եր., 1989. էջ՝ 22. «Հայրը տեսնելով իր զավակին այս 
տարօրինակ ընթացքը, հաճախ ակռաները կճրտելով կը պոռար.- Փորձանք պիտի ըլլաս, 
փորձանք… Խեղճ մարդը կը սխալեր իր լավատեսությանը մեջ։ Փանջունի փորձանք 
չպիտի ըլլար, այլ հեղափոխական գործիչ։»
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վե րա ցումն է ր1 և ար տադ րու թյան մի ջոց նե րի հա մա ժո ղովր դա կան սե փա-
կա նու թյան հաս տա տու մը։ Այս տեղ խնդ րո ա ռար կան մաս նա վոր սե փա-
կա նու թյան վե րաց ման հնա րա վոր լի նել կամ չլի նե լու հար ցը չէ, այլ այն 
ի րո ղու թյան ըն դու նու մը, որ մաս նա վոր սե փա կա նու թյան բռ նի վե րա ցու մը 
ա վե րեց Ռու սաս տա նի զար գա ցող տն տե սու թյու նը և հա սա րա կու թյա նը 
ա վե լի հե ռաց րեց հայ տա րար ված և ցան կա լի նպա տակ նե րից։ Ի սկ մաս-
նա վոր սե փա կա նու թյան ի րա վուն քի աս տի ճա նա կան բա րե փո խում նե-
րի ճա նա պար հը բռ նած ե րկր նե րը ստա ցան և այժմ էլ ու նեն բա րե կե ցու-
թյան բարձ րա գույն մա կար դակ։ Այս պի սով, « հա կաhե ղա փո խա կան նե րը» 
ի րա պես ստա ցան ա վե լի ծան րակ շիռ փաս տարկ ներ աս տի ճա նա կան 
զար գաց ման ան հրա ժեշ տու թյու նը հիմ նա վո րե լու հա մար։ Հա սա րա կու-
թյուն նե րի կող մից հե ղա փո խա կան լու ծում նե րի չըն կա լու մը բազ մա թիվ 
փաս տե րով ա պա ցուց ված ի րո ղու թյուն է, ո րը, սա կայն, հա զիվ թե կան խի 
ա պա գա յում նմա նօ րի նակ սո ցի ա լա կան փոր ձա րա րու թյուն նե րը։ 

Շա րու նա կա կան բա րե փո խում նե րի են թարկ ված ու ի նք նաեն թարկ վող 
մեր հա սա րա կու թյու նը ե րես նա մյա դե գե րում նե րից հե տո դար ձյալ կանգ-
նած է հա մա կար գային փո փո խու թյուն նե րի ան հրա ժեշ տու թյան ա ռջև։ 
Վեր ջինս նրան մա տուց վում է նաև «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն» խո-
րագ րով, ին չը նույ նա բո վան դակ չի ըն կալ վում հա սա րա կու թյան տար բեր 
խա վե րի և շեր տե րի կող մից, և դա ամ բող ջա պես բա ցատ րե լի է։ Սա կայն 
այս հան գա ման քը ա վե լի է կար ևո րում ա ռա ջադր ված խնդ րի բո վան դա-
կու թյան բա ցա հայ տումն ու լու սա բա նու մը։ 

Ըն դուն ված է, որ տեր մի նը կոչ ված է ներ կա յաց նե լու ո րո շա կի գի-
տա կան հաս կա ցու թյամբ սահ ման ված որ ևէ ա ռար կա կամ եր ևույթ։ Ո ւս-
տի, որ քան մեծ լի նի ը նտր ված տեր մի նի բա ռային ի մաս տի և գի տա կան 
հաս կա ցու թյան բո վան դա կու թյան հա մա պա տաս խա նու թյան աս տի ճա նը, 
այն քան ար դյու նա վետ կլի նեն աշ խար հի ճա նա չո ղու թյանն ո ւղղ ված ջան-
քե րը և մարդ կանց ար դյուն քա բեր գոր ծու նե ու թյու նը։ Այս պա րա գա յում 
ան հրա ժեշ տու թյուն կա բա ցա հայ տե լու «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն» 
և նույն հա մա տեքս տում օգ տա գործ վող « նե րա ռա կան տն տե սու թյուն» 
հաս կա ցու թյուն նե րը։ 

Ցա կա ցած հա մա կար գում, այդ թվում նաև տն տե սու թյան մեջ, կա տար-
վող փո խա կեր պում նե րը, ո րոնք բնու թագր վում են « զար գա ցում» տեր մի-
նով, նե րա ռա կան կամ չնե րա ռա կան լի նել չեն կա րող։ Այլ բան է դրանք 

1 Տե՛ս Մարքս, Կ. Էնգելս, Ֆ. Կոմունիստական կուսակցության մանիֆեստը. Կ. Մարքս և 
Ֆ. Էնգելս, Ընտիր երկեր երեք հատորով, հատոր առաջին, «Հայաստան», Եր. 1971, էջ 
123-179. «կոմունիստները իրենց տեսությունը կարող են արտահայտել մի դրույթով` 
մասնավոր սեփականության ոչնչացում: …մի սեփականություն, որը շահագործում է 
վարձու աշխատանքը» էջ՝ 155:



43

բնո րո շե լու մարդ կային փոր ձե րը, ո րոնք իս կա պես կա րող են նվազ կամ 
ա ռա վել ը նդ գր կուն լի նել։ Ներ կա յումս կի րառ վող ի նք լյու զիվ՝ թարգ մա-
նա բար « նե րառ ված» և հյու րա նո ցային սեր վի սից փո խառն ված բա ռի, որ-
պես տն տե սա գի տա կան և քա ղա քա գի տա կան տեր մի նի ան հար կի կիրառ-
ման հետ ևանքն է դար ձել հայե րե նում նո րաս տեղծ, բայց ան բո վան դակ 
« նե րա ռա կան տն տե սու թյուն» բա ռա կա պակ ցու թյու նը շր ջա նա ռու թյան 
մեջ դնե լը։ Որ ևէ բա նա կան է ակ չի փոր ձի պն դել, որ գուն դը գունդ է և 
բր գաձև լի նել չի կա րող, քա նի որ սա ան հե թե թու թյուն է։ Բայց նույն քան 
ան հե թեթ չէ՞ ա րդյոք գն դաձև գունդ ար տա հայ տու թյու նը։ Ի սկ նե րա ռա կան 
տն տե սու թյու նը հենց այս կար գի նույ նա բա նու թյուն է։ Նե րա ռա կան կա-
րող է լի նել սպոր տային խմ բա կը, դպ րո ցը, նույ նիսկ խորհր դա րա նը, բայց 
ոչ տն տե սու թյու նը։ 

Տն տե սա կան ա ճի ա պա հո վու մը, ո րը «տն տե սա կան հե ղա փո խու-
թյան» հիմ նա կան նպա տակն է, կա ռա վա րու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան 
գնա հատ ման գլ խա վոր չա փա նիշն է ե ղել և կա։ Սա էլ դր դել է կա ռա վա-
րու թյուն նե րին զա նա զան հնարք նե րով՝ սկ սած տա պա նա քա րե րի ու գե-
րեզ ման նե րի ը նդ գր կու մից և վեր ջաց րած հար կային հա վա քագ րում նե րի 
ա վե լաց մամբ1, ա պա հո վել տն տե սա կան ա ճի բարձր ցու ցա նիշ, ի նչն էլ 
բազ մա թիվ դեպ քե րում փորձ է ար վել ներ կա յաց նել որ պես բա րե կե ցու-
թյան ա ճ։ Ի սկ ի րա կա նում բա րե կե ցու թյան ա ճի բա ցա կա յու թյան, և եր-
բեմն նաև ան կման պատ ճա ռով այդ հաս կա ցու թյու նը ամ բող ջու թյամբ 
բո վան դա կազրկ վել է։ Նման ի րա վի ճա կում հայտն վել են ներ կա յումս 
հատ կա պես հետ խորհր դային հա սա րա կու թյուն նե րը, ո րոնց ան ցյա լի ան-
բա ժան մասն էր պե տա կան սու տը։ 

Տն տե սա կան ա ճի ցու ցա նի շի և բա րե կե ցու թյան բարձ րաց ման ոչ հա-
մա ժա մա նա կյա ըն թաց քը տն տե սա գի տու թյան ա ռջև այս ան հա մա պա-
տաս խա նու թյու նը մեկ նա բա նե լու խն դիրն է դրել։ Սա այդ քան էլ ե րկ րոր-
դային հարց չէ, որ քան կա րող է թվալ, ծնե լով պատ ճա ռա բա նու թյուն, որ 
ի նչ որ ժա մա նակ հե տո այդ ա ճը կհան գեց նի բա րե կե ցու թյան բարձ րաց-
ման։ Շու կա յա կան հա մա կար գի պայ ման նե րում ապ րանք ներ և ծա ռա յու-
թյուն ներ ձեռք բե րե լու և դրա նով ի սկ բա րե կե ցու թյան ա ճը ա պա հո վե լու 
նոր մալ մի ջո ցը փո խա նա կու թյան նպա տա կով հա մար ժեք ապ րանք ներ և 
ծա ռա յու թյուն ներ ա ռա ջար կելն է։ Այ սինքն, ո մն մե կի հարս տաց ման պայ-
մա նը մյու սի բա րե կե ցու թյան ա ճն է, ին չի չգո յու թյու նը հա մար ժե քային 
փո խա նա կու թյան խա թար ման հետ ևանքն է։ Ի սկ հա մար ժե քային փո խա-
նա կու թյու նը շու կա յա կան տն տե սու թյան կեն սա գոր ծու նե ու թյան հենքն է։ 

1 Երկուսն էլ «ստեղծագործաբար» կիրառվել են Հայաստանի Հանրապետության կառավա-
րությունների և վիճակագրական ծառայության կողմից։
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Ամ բող ջա պես բա ցատ րե լի է նաև, որ ո րոշ տն տե սա գի տա կան շր ջա նակ-
նե րում փոր ձեր ար վե ցին կա ռու ցել այդ ան հա մա պա տաս խա նու թյու նը 
հիմ նա վո րող տե սու թյուն ներ։ Որ քան էլ դրանք փաս տարկ ված լի նեն զա-
նա զան ի րո ղու թյուն նե րով, միև նույն է, ձևա կերպ ված են ի սկզբա նե ան-
հիմն մի են թադ րու թյան վրա, որ քն նու թյան ա ռար կա տն տե սու թյուն նե րը 
ի րենց հիմ քում շու կա յա կան ե ն։ Սա կայն, հե ղա փո խա կան և ան ցու մային 
վե րա փո խում նե րի ժա մա նա կա հատ ված նե րում այս խն դի րը առ կա է և 
ի րա տե սա կան։ Այն եր կատ ված է՝ պայ մա նա վոր ված ար տադ րու թյան ծա-
վալ նե րի ան խու սա փե լի ան կմամբ։ Ան կում և մի ա ժա մա նակ ա ճի նա խադ-
րյալ նե րի ստեղ ծում, սա խն դիր է, որ դր ված է ցան կա ցած ան ցու մային 
հա սա րա կու թյան ա ռջև։ 

«Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը», մեր հա մոզ մամբ, հնա րա վոր է և 
կա րող է ի րա գործ վել պե տա կան կա ռա վար ման բնա գա վա ռում՝ հատ կա-
պես տն տե սու թյան կա ռուց ված քում աս տի ճա նա կան փո փո խու թյուն նե-
րի ի րա կա նաց ման հա մար ան հրա ժեշտ պայ ման նե րի ստեղծ ման մի ջո-
ցով։ Ի սկ վեր ջինս ա պա հո վե լու է կա ռա վա րու թյան կող մից տն տե սա կան 
ո րոշում նե րի ըն դուն ման կլեպ տոկ րա տա կան և կո ռուպ ցի ոն ե ղա նակ նե-
րի փո խա րի նու մը շու կա յա կան մե խա նիզմ նե րով։ Ի սկ բուն տն տե սու թյան 
մեջ սա կա րող է լի նել մի այն ի նք նա բուխ գոր ծըն թաց, ո րի սուբյեկտ նե րը 
տն տես վա րող ներն ե ն՝ պաշտ պան ված վար չա կան, թե կուզ և ա մե նա բա րի 
մղում նե րով, մի ջամ տու թյուն նե րից։

« Մեծ դեպ րե սի այով» և առ հա սա րակ տն տե սա կան տա տա նում նե րով 
չհե տաքրքր վող մաս նա գետ նե րին ևս ի նչ-որ չա փով հայտ նի է Ռուզ վել տի 
« Նոր կուր սի» բո վան դա կու թյու նը. Ա ՄՆ տն տե սու թյու նը խոր ճգ նա ժա մից 
դուրս բե րե լու նպա տա կով նա խա գահ դառ նա լուց հե տո` 1932թ. սկսած, 
հա կա ռակ ո ւղ ղա փառ կարծ րա տի պե րի, նա ի րա կա նաց րեց տնտե սա-
կան կյան քին մի ջամ տե լու ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյուն: Ը նդ ո րում, 
վեր ջի նիս ան հրա ժեշ տու թյու նը, սկզ բունք նե րը և ե ղա նակ նե րը մի այն 
չորս տա րի հե տո պետք է տե սա կա նո րեն հիմ նա վոր վե ին Քեյն սի կող մից: 
Ո ւստի, ան քն նե լի է, որ տն տե սու թյունն աշ խու ժաց նե լու քայ լե րը ա մե րի-
կյան կա ռա վա րու թյու նը ի րա կա նաց նում էր տն տե սա կան ի րա վի ճա կի 
թե լադ րան քով` ա ռաջ նորդ վե լով փոր ձով և ին տո ւի տիվ ըն կա լում նե րով և 
ոչ թե տե սա կան կա ղա պար նե րի վրա հիմն վե լով: Հա վա նա կան է, որ ոչ 
բո լորն են ու շադ րու թյուն դարձ րել ժա մա նա կային այս խզ մա նը: Այս ան-
հեր քե լի ի րո ղու թյու նը հար կադ րում է հա մա ձայն վել, որ « քեյն սյան հե ղա-
փո խու թյուն» կոչ վա ծը և ցան կա ցած այլ հե ղա փո խու թյուն՝ մար ժի նա լիս-
տա կան և այլն, ա ռա վե լա պես վե րա բե րում է մարդ կանց աշ խար հըն կալ-
մա նը, քան ի րա կան տն տե սա կան գոր ծըն թաց նե րին: Ու, բնա կան է, որ 
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տն տե սու թյան հե ղա փո խա կան զար գաց ման ան հնա րի նու թյունն ան հրա-
ժեշ տո րեն իր ար տա ցո լումն է գտել մեր գի տու թյան հիմ նա րար սկզբունք-
նե րում: « …երբ նոր հե տա զո տու թյուն նե րը ժա մա նա կի ըն թաց քում ի րենց 
տեղն են գտնում, ի սկ նրանց քն նա դա տա կան սրու թյու նը վե րա նում է, 
պարզ է դառ նում, որ ի րա կա նում դրանք ա մեն ևին էլ չեն խախ տում գի-
տու թյան զար գաց ման հա ջոր դա կա նու թյու նը: Նոր տե սու թյուն նե րը ըն դա-
մե նը լրաց նում են հինը, ը նդ լայ նում ու զար գաց նում, եր բեմն ճշգր տում 
են դրանք, հա ճախ այլ ե րան գա վո րում են տա լիս, նո րո վի են կա տա րում 
շեշ տադ րում նե րը, բայց շատ հազ վա դեպ են հեր քում դրանք»1: 

Ժա մա նա կա կից քա ղա քակր թու թյան ա մե նաար մա տա կան փո խա կեր-
պում նե րից մե կը, ան կաս կած, քրիս տո նե ու թյան հաս տա տումն էր, ո րը, 
սա կայն, իր ա ռջև ևս « հին աշ խար հը մինչև հիմ քե րը քան դե լու» հե ղա փո-
խա կան խն դիր չէր դրել: Այն ե կավ մարդ կանց իր դարն ապ րա ծից ա զա-
տե լու, ե ղած դրա կա նի վրա նո րը, ա վե լի կա տա րյալն ու ա ռա ջա դի մա-
կանն ա վե լաց նե լու հա մար: Բո լո րո վին էլ պա տա հա կան չէր, որ դի մե լով 
իր ա շա կերտ նե րին՝ Հի սուսն ա սել է. « Մի կար ծեք, թե ես ե կա օ րեն քը կամ 
մար գա րե նե րին ա վե րե լու: Ա վե րե լու չե կա, այլ լրաց նե լու»2: Սա է «օ րեն-
քի» ճշ մար տու թյու նը, ո րը նույն չափ բա ցատ րե լի պատ ճառ նե րով միշտ էլ 
ան տես վել է բո լոր կար գի ու տրա մա չա փի հե ղա փո խա կան նե րի կող մից: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան տն տե սու թյան ստ վե րայ նու թյան նվա-
զեց ման և հե տա գա տն տե սա կան ա ճի ա պա հով ման խնդ րի լու ծում նե րը, 
ո ւս տի և, ան հրա ժեշտ է գտ նել այս բա նաձ ևով։ Այ լա պես, նպա տակ նե րի 
և մի ջոց նե րի մեկ տե ղու մը, ին չին ներ կա յումս բախ վում է հա սա րա կու-
թյու նը, հեր թա կան ձա խո ղումն ան խու սա փե լի է դարձ նում։ Մաս նա վո րա-
պես, հար կային ո լոր տում բա րե փո խում նե րի հայտ նի նպա տա կը հար կե րի 
վճար ման հա մընդ հան րու թյունն է, ե թե հա սա րա կու թյու նը բա նա կա նո րեն 
ձգ տում է ապ րել օ րի նա կան և բա րե կե ցիկ կյան քով։ Սա կայն, ե րբ նպա-
տա կը կի րառ վում է որ պես հար կային բա րե փո խում նե րի ա պա հով ման 
սկզբ նա կան մի ջոց, ար դյուն քում խա թար վում է ա ռա վե լա պես ոչ ի րենց 
կամ քով նման գոր ծա րար մի ջա վայ րում հայտն ված ձեռ նար կու թյուն նե-
րի կեն սա գոր ծու նե ու թյու նը։ Տն տե սու թյան ստ վե րային հատ վա ծը, խոս-
քը օ րեն քով չար գել ված գոր ծու նե ու թյան մա սին է, նախ և ա ռաջ ար դյուն-
քա բեր գոր ծու նե ու թյուն է և մա սամբ գո յատ ևում է նաև չհարկ ված ե կա-
մուտնե րի շնոր հիվ։ Նման ի րա վի ճա կում և «ար տա կարգ» մի ջոց նե րով 
հար կե րի գան ձու մը հնա րա վոր է, որ հան գեց նի և հան գեց նում է ար տադ-
րու թյան ծախ սե րի ա ճին և ա ռա ջար կի ու զբաղ վա ծու թյան կր ճատ մա նը։ 

1 Маршалл А, Принципы политической экономии, т .1, М., 1983, с. 45.
2 Նոր Կտակարան, Ավետարան ըստ Մաթևոսի, 17:
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Եվ ե րկ րորդ՝ հա սա րա կա կան մթ նո լոր տի վատ թա րաց մա նը, ին չը պա կաս 
կար ևոր չէ։ Ո ւս տի, հարկ ման հա մընդ հան րու թյան ա պա հով ման սկիզ բը 
պետք է դառ նա հար կային հա մա կար գի բա րե փո խու մը՝ հա մա ձայն տնտե-
սա կան ակ տի վու թյան ա ճն ա պա հո վող հայտ նի մի ջոց նե րի։ Դրա նից հե-
տո ար դեն կա րե լի կլի նի ա ռաջ նորդ վել սմի թյան հայտ նի սկզ բուն քով, 
ը ստ ո րի, մահ վա նից բա ցի, աշ խար հում գո յու թյուն ու նե ցող ե րկ րորդ ան-
խու սա փե լի բա նը կդառ նա հարկ վճա րե լը1։ 

Այս պի սով, «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը», իր աս տի ճա նա կան 
ըն թաց քով, ո րի ան խու սա փե լի ու թյանն է բախ վել մեր հա սա րա կու թյու նը, 
ան հրա ժեշտ է։ Այն պետք է ի րա կա նաց վի հաշ վի առ նե լով ան ցյա լի հա-
ջող ված փոր ձը և ձա խո ղում նե րը։ Սկ սենք Ա դամ Սմի թից՝ « Մար դը պե տա-
կան գոր ծիչ նե րի և քա ղա քա գետ նե րի կող մից դի տարկ վում է որ պես ի նչ 
որ նյութ քա ղա քա կան մե խա նի կայի հա մար։ Քա ղա քա գետ նե րը խախ-
տում է ին մարդ կային գոր ծու նե ու թյան նոր մալ ըն թաց քը, ի սկ ան հրա ժեշտ 
է բնու թյու նը թող նել ի նքն ի րեն, լրիվ ա զա տու թյուն տալ մար դուն իր նպա-
տակ նե րին հաս նե լու և սե փա կան ծրագ րե րը ի րա կա նաց նե լու գոր ծում… 
Պե տու թյու նը բար բա րո սու թյան ստո րին աս տի ճա նից բա րե կե ցու թյան 
վե րին աս տի ճա նին բարձ րաց նե լու հա մար ան հրա ժեշտ են սոսկ խա-
ղա ղու թյուն, ցածր հար կեր և հան դուր ժո ղա կա նու թյուն կա ռա վար ման 
գոր ծում, մնա ցած բո լո րը կա նի ի րե րի բնա կան ըն թաց քը։ Բո լոր կա-
ռա վա րու թյուն նե րը, ո րոնք բռ նի ձևով դեպ քե րի զար գա ցումն ո ւղ ղում 
են այլ ճա նա պար հով, կամ էլ ձգ տում են կանգ նեց նել հա սա րա կու թյան 
ա ռա ջըն թա ցը, հա կաբ նա կան ե ն։ Որ պես զի պահ պա նեն ի րենց իշ խա նու-
թյու նը, նրանք ստիպ ված են կե ղե քե լու և դա ժա նու թյուն ներ ա նե լու»2: Մեր 
հա սա րա կու թյան ան ցած ու ղին ևս ամ բող ջա պես ա պա ցու ցում է բեր ված 
մտ քի ճշ մար տա ցի ու թյու նը։

Մի այլ ա ռի թով Սմիթը զգու շաց նում է՝ « Քա նի դեռ չկա սե փա կա նու-
թյունը, չի կա րող լի նել և պե տու թյու նը, ո րի նպա տակն էլ հենց հարս-
տության պահ պա նումն է…»3։ Եվ վեր ջա պես, ա վե լի քան եր կու հա-
զա րա մյակ ա ռաջ հռո մե ա ցի ի մաս տա սե րը գրել է, որ բարձ րա գույն 
ար դա րու թյու նը, ո րին պետք է հետ ևի քա ղա քա ցին, սե փա կա նու թյան 

1 Նմանատիպ հեղափոխականություն է դրսևորվել նաև հանրակրթական դպրոցի նկատ-
մամբ ավարտական միասնական քննակարգի ներդրման կիսաձախողված փորձով։ 
Իհարկե, կրթական արդյունքը կարող է և կենտրոնացված ստուգվել։ Բայց երբ դա ներ-
դրվում է ակնհայտորեն խափանված հանրակրթական համակարգում, դրական արդյունք 
չի կարող ապահովել և ինքնաբերաբար կավելացնի արտադպրոցական պարապ մունք ների 
անցանկալի և հասարակական տեսանկյունից վնասաբեր պրակտիկան։ Սրանով բար-
դացնելով գոյություն ունեցող իրավիճակը, ինչի բարելավմանը իբր նպատա կաուղղ  ված էր։

2 W.R. Scott. Adam Smith as Student and Professor. Glasgow Jackson, Son Company, 1937. էջ 53-54:
3 Аникин А.В. Юность науки: Жизнь и идеи мыслителей-экономистов до Маркса. М., 1985. էջ 169։
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ան ձեռնմ խե լի ու թյունն է1 ։ Զար գա ցած բո լոր ե րկր նե րի տն տե սա կան և 
մշա կու թային ա ռա ջըն թացն ի րա գործ վել է այս սահ մա նադ րա կան շրջա-
նակ նե րում, ան կախ նրա նից, թե դրանք գի տակ ցա բար են ը նտր վել ու 
պար տադր վել, թե՞ ի նք նա բուխ են հաս տատ վել։ 

Անհ րա ժեշտ պայ մանն նե րից ա ռա ջի նը խա ղա ղու թյունն է, ի նչն ար-
դեն ե րե սուն տա րի նե րի ըն թաց քում ան դա դար պա տե րազ մող մեր ե րկ րի 
հա մար որ քան կեն սա կա նո րեն ան հրա ժեշտ է, նույն չափ էլ ա ռայժմ ան-
հա սա նե լի։ Պա տե րազ մի փաս տը վե րած վել է նաև կա ռա վա րու թյուն նե րի 
թե րա ցում նե րի և ձա խո ղում նե րի ար դա րաց ման լա վա գույն և ան քն նե լի 
մի ջո ցի։ Ի սկ պա տե րազ մա կան ի րա վի ճա կի շա րու նա կա կան ձգձգ ման 
ի րա կան պատ ճառ նե րի՝ հատ կա պես ներ քին, բարձ րա ձայ նու մը և քն նար-
կու մը ը ստ է ու թյան տա բու է, ո րին մենք ևս կեն թարկ վենք։ Մի ա ժամա նակ 
հի շեց նում ե նք Ալ բեր Քա մյո ւի հետ ևյալ ախ տո րո շու մը. « Ե րբ պա տե րազմ 
է պայ թում, մար դիկ ա սում են` «Եր կար չի տևի, շատ ան խելք բան է»։ Եվ 
ան կաս կած, պա տե րազմն ան խելք բան է, բայց դա չի խան գա րում, որ այն 
եր կար տևի։ Հի մա րու թյու նը միշտ էլ պար տադ րում է ի րեն»2։ 

Հար կե րի մե ծու թյան և առ հա սա րակ հա յաս տա նյան հար կային հա-
մա կար գի բնու թա գի րը հնա րա վոր ե նք հա մա րում բա ցա հայ տել` դար ձյալ 
ան դրա դառ նա լով Ա դամ Սմի թին։ Նրա կող մից ձևա կերպ ված հարկ ման 
հիմ նա կան սկզ բունք նե րը՝ հա վա սա րա չա փու թյուն, ո րո շա կի ու թյուն, հար-
մա րու թյուն և վեր ջա պես՝ ցածր մա կար դակ, ե թե ան գամ նշ մար վել են 
Հայաս տա նի Հան րա պե տու թյան հարկ ման ո լոր տում, ա պա սոսկ որ պես 
հայ տա րար ված վե րա ցա կան նպա տակ ներ՝ ի րա կա նում գոր ծող հար-
կային մամ լի չը քո ղար կե լու հա մար։ Ը նդ ո րում, այդ մամ լի չը շա րու նակ-
վում է գոր ծադր վել, ի հար կե, ա վե լի քա ղա քա կիրթ ե ղա նակ նե րով։ 

Ե թե վե րը ներ կա յաց ված եր կու ը նդ հա նուր պայ ման նե րի հատ վա-
ծային առ կա յու թյան դեպ քում գոր ծա րար ո լոր տը՝ դրս ևո րե լով պար-
տադր ված հար մար վո ղա կա նու թյուն, նաև ի նչ որ չա փով ի նք նա պահ-
պան ման բնազ դից դրդ ված, իր կեն սա գոր ծու նե ու թյու նը ի րա կա նաց րել 
է շու կա յա կան սկզ բունք նե րի շր ջա նակ նե րում, ա պա եր րորդ պայ մա նի՝ 
« հան դուր ժո ղա կա նու թյուն կա ռա վար ման գոր ծում» չգո յու թյու նը, ան-
կաս կած, ե ղել է ձեռ նե րե ցու թյան ծա վա լու մը սահ մա նա փա կող ա մե նա-
մեծ խոչն դո տը։ Հա յաս տա նի եր րորդ Հան րա պե տու թյան կա յաց ման հենց 
ա ռա ջին փու լից, կա ռա վար ման ան հան դուր ժո ղա կա նու թյու նը իշ խա-
նու թյուն նե րի կող մից ըն դուն վեց որ պես ի րենց տի րա պե տու թյան ա պա-
հով ման հիմ նա կան մի ջոց։ Հան դուր ժո ղա կա նու թյու նը քա ղա քա կան 

1 Տե՛ս Всемирная история экономической мысли, Т. 1, М։, 1987, էջ 150։
2 Քամյու Ա., Ժանտախտը, Երևան, 1991, Ապոլոն, էջ 26։
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բնա գա վա ռում դե մոկ րա տի ան է իր ա զատ և ար դար ը նտ րա կան մե խա-
նիզ մով, ո րի ար մա տա կան ձևա խեղ ման սկիզ բը դր վեց դեռևս 1995թ. հա-
մա պե տական ը նտ րու թյուն նե րով և սահ մա նադ րա կան հան րաք վե ով1։ 

Տն տե սա կան ո լոր տում « հան դուր ժո ղա կա նու թյան» աս տի ճա նի ախ-
տո րո րո շումն ա ռա ջին հա յաց քից ան հա մե մատ ա վե լի բարդ է թվում, քա-
նի որ հան դուր ժո ղա կա նու թյան և դրա դրս ևոր ման՝ մր ցակ ցու թյան կա-
պը ակ նա ռու չէ, և շա տե րին, հնա րա վոր է, որ նույ նիսկ զար մա նա լի թվա։ 
Շուկա յա կան ա վան դույթ ներ չու նե ցող հետ սո վե տա կան հա սա րա կու թյան, 
այդ թվում նաև իշ խա նա վոր նե րի կող մից մր ցակ ցու թյան դե րը ա վե լի հա-
ճախ ըն կալ վում է սոսկ մր ցակ ցին հաղ թե լու տե սան կյու նից, ին չը մր ցակ-
ցու թյան կար գա վո րիչ դե րի ան տես ման կամ չգի տակց ման հետ ևանքն է։ 
Հաս տատ ված կա ցու թյու նը դա է փաս տար կում։

Կա ռա վա րու թյուն նե րի քա ղա քա կան կազ մից ու տա րի քային ցեն զից 
ան կախ ներդ րում նե րը տն տե սա կան ա ճի հիմ նա կան աղ բյուրն են, ի սկ 
բա րեն պաստ մի ջա վայ րի ա պա հո վու մը՝ հիմ նա կան խն դիր նե րից մե կը։ 
Ներդ րու մային մի ջա վայ րի ստեղծ ման խն դի րը ե րկ մա կար դակ է՝ ա ռա ջի-
նը վե րա բե րում է հա սա րա կու թյան և տն տե սու թյան նոր մալ կեն սա գոր-
ծու նե ու թյունն ա պա հո վող ը նդ հա նուր պայ ման նե րին, ին չի մա սին նշ վել է 
վե րը, ի սկ ե րկ րոր դը՝ բուն ներդ րում նե րի ի րա կա նաց մա նը՝ կողմ նո րո շիչ-
ներ ու նե նա լով ոչ թե հայ րե նա սի րու թյունն ու այ լա սի րու թյու նը, քա ղա քա-
կան հա մակ րանք նե րը և հա կակ րանք նե րը, այլ շա հույթ նե րը։ 

Հայտ նի է, որ ներդ րում նե րի և տն տե սա կան ա ճի կա պը դրս ևոր վում 
է նախ ռե սուրս նե րի՝ ար տադ րա կան կա րո ղու թյուն նե րի և ա պա ե կա մուտ 
– ծախ սեր հոս քե րի հա վե լա ճերն ա պա հո վե լու մի ջո ցով։ Այս տա րան ջա-
տու մը զուտ տե սա կան բա նա վե ճային մա կար դա կի խն դիր չէ, ի նչ պես 
կարող է թվալ, այլ ան հրա ժեշտ հան գա մանք է պե տա կան կա ռա վար ման 
ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց ման սկզ բունք նե րի և գոր ծուն ե ղա նակ-
ների ը նտ րու թյան հա մար։ 

Ան կաս կած է, որ վե րա փոխ ման կա րիք ու նի նաև դրա մա վար կային 
քա ղա քա կա նու թյու նը, ո րին բա վա րար ար դյու նա վե տու թյուն տա լու հա-
մար ա ռաջ նային խն դիր է ոչ թե տն տե սա կան մե քե նայի հետ ի րա կա-
նում ան նշան կապ ու նե ցող լծակ նե րի « ճիշտ» և ան պտուղ տե ղա շար ժե-
րը, այլ շու կայի մե խա նիզմ նե րի ձևա վոր մա նը և կեն սա գոր ծու նե ու թյանն 
ո ւղղված ի րա կան բա րե փո խում նե րի վերսկ սու մը, ին չը դուրս է ԿԲ ի րա-
վա սու թյուն նե րից։

1 «Հայաստանի Հանրապետություն» պաշտոնաթերթի 1995թ. հունիսի հինգին հաջորդող 
համարներում արձանագրված ընտրությունների քվեարկության արդյունքների պարզ 
համադրումը ֆիզիկական ճշմարտության աստիճան է երաշխավորում այս պնդման համար։ 
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Սրանք հար ցադ րում ներ են, ո րոնց ի րա տե սա կան պա տաս խան նե րը կօ-
ժան դա կեն մեր հա սա րա կու թյան ա ռջև կանգ նած հիմ նախնդ րի լուծ մա նը։

 Վեր ջա բա նի փո խա րեն. «Աշ խար հում գո յու թյուն ու նե ցող չա րը հա մա-
րյա միշտ տգի տու թյան ծնունդն է, և բա րի կա մե ցո ղու թյու նը կա րող է 
նույն քան գոր ծել, որ քան չա րու թյու նը, ե թե լու սա վոր ված և գի տակց-
ված չէ»1։ 

1 Քամյու Ա., էջ 83-84։
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 ՀԱ ՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒ ԹՅՈՒ ՆՈՒՄ ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ  
ՀԵ ՂԱ ՓՈ ԽՈՒ ԹՅԱՆ Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ ՇՈՒՐՋ

 ՄԻ ՔԱՅԵԼ ՄԵԼ ՔՈՒ ՄՅԱՆ
ՀՀ Աժ տա րա ծաշր ջա նային և եվ րա սի ա կան ին տեգր ման 

հար ցե րի մշ տա կան հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահ
տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր

 Ներ կա յումս մեր հան րա պե տու թյու նում հան րային կյան քի ո րա կի բա-
րե լավ ման կար ևո րու թյան գոր ծո նը տն տե սա կան հե ղա փո խու թյունն է՝ 
դրա ի րա կա նաց ման բո վան դա կու թյու նը և ձևը, նաև՝ ժամ կետ նե րը: Մեկ 
բան ա կն հայտ է՝ ին չպես էլ դա ձևա կերպ վի կամ գնա հատ վի, միև նույն է, 
այն ի րեն զգաց նել կտա, ե թե ժո ղովր դի կեն սա մա կար դա կը բա րե լավ վի: 

 Սա կայն, մինչև տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան գործ նա կան դրվագ նե-
րին ան դրա դառ նա լը, նախ փոր ձենք ար ձա նագ րել, թե, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
«տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն» հաս կա ցու թյունն ի նչ պես ձևա կեր պել և 
մեկ նա բա նել: Ես կար ծում եմ, որ այն կա րող է ու նե նալ տնտե սա գի տա-
կան, սո ցի ա լա կան, նաև՝ քա ղա քա կան ո ւղղ վա ծու թյուն իր ձևա կեր պում-
նե րի մեջ, սա կայն մեկ բան ա կն հայտ պետք է լի նի՝ տն տե սա կան հե ղա-
փո խու թյունն առ կա ի րա վի ճա կում կտ րուկ փո փո խու թյուն է են թադ րում, 
այն քան կտ րուկ, որ ի րա վի ճակ է փոխ վում և՛ տն տե սու թյան, և՛ բիզ նե սի 
ո լոր տում, և՛ բնակ չու թյան սո ցի ա լա կան ի րա վի ճա կում, և՛ մշա կու թային 
հա րա բե րու թյուն նե րում: Պարզ է, որ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյա նը նա-
խոր դել է քա ղա քա կան հե ղա փո խու թյու նը, և մի այն վեր ջի նիս ար դյուն-
քում է հնա րա վոր ե ղել մտա ծել տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ի րա կա-
նաց ման հնա րա վո րու թյան մա սին: Այս պի սով, ի րա վի ճա կի կտ րուկ փո-
փո խու թյուն հա րա բե րու թյուն նե րի ո րա կի մեջ: Այդ հա րա բե րու թյուն նե րի 
ո րա կը կա րող էր փոխ վել, ե թե այլևս չկան այն պայ ման նե րը, ո րոնք ծնում 
է ին ան ցան կա լի և ա նո րակ, հա ճախ՝ կի սաք րե ա կան ա րարք ներ և գոր ծո-
ղու թյուն ներ ի նչ պես պե տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գում, այն պես էլ 
հան րային կյան քի տար բեր ո լորտ նե րում: Դրանց հիմ քում նախ և ա ռաջ 
բարձր մա կար դա կով ո րոշ ա ռանձ նաշ նորհ ու նե ցող ան ձանց տր վող ար-
տո նու թյուն ներն է ին՝ ար հես տա կան մե նաշ նորհ ներ ու նե նա լու, հար կեր 
ա վե լի քիչ վճա րե լու, կամ հար կային ար ձա նագ րում նե րի և այլ նի մա սե-
րով: Մեր հան րա պե տու թյան տն տե սա կան տա րած քը չա փե րով այն քան 
փոքր է, որ այդ ա մե նը բե րում էր խիստ ա նար դար վի ճակ նե րի ար ձա-
նագր ման և ո րը ստա նում էր մեծ հրա պա րա կայ նու թյուն: 
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Ուղ ղա կի կա րե լի էր զար մա նալ պե տա կան նախ կին քա ղա քա կա նու-
թյան մա կար դա կի վրա. մի կող մից ժո ղովր դա վա րա կան հիմ քեր է ին ի բր 
կա ռու ցում, մյուս կող մից՝ փոր ձում խո րա մանկ ձևով ի րենց հա մար շա հե-
կան ա նար դար պայ ման ներ ստեղ ծել: 

Եվ այդ հա կա սու թյու նը բե րեց քա ղա քա կան հե ղա փո խու թյան ան վե-
րա պահ ի րա կա նաց ման պա հան ջի, այ սինքն՝ ան հա մա տե ղե լի եր ևույթ-
ները չէ ին կա րող հա մա տե ղե լի լի նել: 

Բայց դա ար դեն հետ ևում է, և հի մա պետք է մտա ծել, թե ի նչ պես ի րա-
կա նաց նել տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն, որ պես զի նո րից այս ո լոր տում 
ան հա մա տե ղե լի եր ևույթ ներ չձ ևա վոր վեն: 

Ար հես տա կան մե նաշ նորհ նե րի վե րա ցու մից հե տո ներկր ման ապ րան-
քային շու կա նե րի ա զա տա կա նաց ման խն դի րը լայն թա փով չի շարժ վում, 
այ սինքն՝ բեն զին, դի զե լային վա ռե լիք, սնունդ և այլն ակ տիվ չեն ներկ-
րում, ո րով հետ ի րաց ման ցան ցե րը մնա ցել են նույն՝ նախ կի նում ար տո նու-
թյուն ներ ու նե ցող ան ձանց սե փա կա նու թյան ներ քո: Այո, դա հեշտ խնդիր 
չէ, սա կայն պետք է գնալ ոչ թե կոշտ ճա նա պար հով, այլ ո ւղ ղա կի ար դյու-
նա վետ օ րենսդ րա կան և վար չա րա րա կան լու ծում նե րի օգ նու թյամբ: Այն 
է՝ օ րեն քով պար տադ րել, որ պես զի նույն ո րա կի և գնի ապ րան քը ցան ցի 
տե րը այլ ներկ րող նե րից նույն պես վերց նի և վա ճա ռի, ա սենք՝ իր շր ջա-
նառու թյան 40% կամ 50% շր ջա նակ նե րում: 

Կար ևո րա գույն չլուծ ված խն դիր է մնում մե ծա ծախ ներկ րո ղի և ման-
րա ծախ վա ճա ռո ղի (սե փա կան ա ռևտ րային ցան ցում) ի րա վա բա նա կան և 
հար կային վար չա րա րու թյան ի մաս տով տա րան ջատ ման հար ցի լու ծու մը: 

Այս պես, մե ծա ծախ ներկ րո ղը չպետք է մե ծա ծախ գնով ապ րանք վա-
ճա ռի իր խա նութ նե րում: Այդ կերպ նա դեմ պինգ է ի րա կա նաց նում մյուս 
ա ռևտ րային խա ղա ցող նե րի նկատ մամբ, նախ՝ ո րով հետև պետք է շա-
հույթ ստա նա և հար կեր վճա րի, ո րով հետև դա ձեռ նար կա տի րու թյուն է: 
Ներ կրո ղը իր մե ծա ծա խի գնով պետք է ապ րանք նե րը վա ճա ռի այլ ման-
րա ծախ վա ճա ռող նե րի՝ գու մա րած իր մե ծա ծա խի շա հույ թի և հար կե րի 
չա փը: Այս խնդ րի լու ծու մը կհան գեց նի ցան ցե րի տն տե սա կան ա զա տա-
կա նաց ման: 

Կար ևո րա գույն խն դիր է մնում ար դյու նա բե րա կան քա ղա քա կա նու-
թյան ըն կա լու մը և դրա ի րա կա նաց ման ի րա կան կար գա վո րում նե րի 
ձևավո րու մը: Այս պես, ՀՀ-ո ւմ 2015թ. հուն վա րի 1-ից գոր ծում է «Ար դյու նա-
բե րա կան քա ղա քա կա նու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քը, ո րի հե ղի նա կը տո ղե-
րիս հե ղի նակն է: 

Սա կայն գոր ծող օ րեն քի դրույթ նե րը, ը ստ է ու թյան, չեն ի րա կա նաց-
վում: Հա մա ձայն այդ օ րեն քի, ՀՀ-ն պետք է ու նե նա հն գա մյա պե տա կան 
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ար դյու նա բե րա կան ծրա գիր, և ե րկ րորդ, տա րի նե րի ըն թաց քում յու րա-
քան չյուր մար զում պետք է գոր ծարկ վի ա ռն վազն մեկ ար դյու նա բե րա-
կան գո տի: Վեր ջի նում ար դյու նա բե րա կան ար տադ րան քը ա զատ վում է 
հար կե րից, ա ռանց ա ռան ձին օ րեն քի ըն դուն ման: Թե ին չու այս օ րեն քի 
դրույթ նե րը չեն ի րա կա նաց վում, ան հաս կա նա լի է: 

Այս փոր ձը հա ջո ղու թյամբ կի րառ վում է ի նչ պես եվ րա սի ա կան տնտե-
սա կան մի ու թյան ե րկր նե րում, մաս նա վո րա պես՝ Ռու սաս տա նի Դաշ նու-
թյու նում, այն պես էլ այլ ե րկր նե րում: Ուստի, չլուծ ված է մնում այն հար-
ցը, թե ի նչ ա ռա վե լու թյուն ներ կան ՀՀ-ո ւմ ՝ ի տար բե րու թյուն այլ հար ևան 
ե րկր նե րի, որ պես զի ներդ րում նե րը հո սեն հենց Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տու թյուն: 

Այս պի սով, օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րը շատ կար ևոր են, սա-
կայն ա ռա վել կար ևոր է նաև ներդ րում նե րի և ներդ րող նե րի ի րա վա կան 
պաշտ պա նու թյու նը և դրա ա պա հով ման վար չա րա րու թյու նը: 

Այս պես, դեռևս ա կն հայտ է, որ ՀՀ-ո ւմ չի ձևա վոր վել այն պե տա կան 
կա ռույ ցը, ո րը շատ կոնկ րետ և ան մի ջա կա նո րեն աշ խա տում է ներկ րող-
նե րի հետ և լու ծում ներդ րում նե րի ի րա կա նաց ման ա պա հով ման ամ բողջ 
շղ թայի, վար չա կան և այլ խն դիր նե րը: 

Ս րանք են, կա ռու ցա պա տում նե րի հետ կապ ված` շի նա րա րու թյան 
թույլտ վու թյուն նե րը, նա խագ ծե րի հաս տա տու մը, հո ղե րի նշա նա կու թյան 
կար գի փո փո խու թյուն նե րը, լի ցեն զի ա նե րի տրա մադ րու մը, և այլն: Այս 
հար ցե րի լուծ ման հա մա լիրն ա պա հո վող պե տա կան կա ռույ ցի հաս ցեն 
կամ ան հայտ է, և կամ դա չի ի րա կա նաց վում: Սա կայն հայտ նի է, որ ան-
կախ ներդր ման չա փից՝ ցան կա ցած ներդ րո ղի « փայ փա յու մը» շատ կար-
ևոր է՝ ներդ րու մային բու մի, ի սկ որ գրե թե նույնն է՝ տն տե սա կան հե ղա փո-
խու թյան ա պա հով ման հա մար: 

Հա ջոր դը ի րաց ման շու կա նե րի քա ջա լեր ման խն դիրն է: Այս պես, 
ՀՀ-ից օ րե կան կա րե լի է 2000 տոն նա թարմ պտուղ և բան ջա րե ղեն ա ռա-
քել ա րա բա կան հայտ նի ե րկր ներ՝ ի նք նա թիռ նե րով: Մեկ 100 տոն նա 
տեղա փո խող ի նք նա թի ռի ծախ սը կկազ մի շուրջ 100 հա զար ա մե րի կյան 
դո լար: Սա կայն դրա հա մար ան հրա ժեշտ են հա մա պա տաս խան սառ նա-
րա նային և փա թե թա վոր ման-տա րա յա վոր ման տն տե սու թյուն ներ: Պե-
տու թյու նը պետք է խթա նի այս են թա կա ռուց ված քի ա րագ ձևա վո րու մը: 

Ն մա նա տիպ գոր ծըն թա ցը այլ տրանս պոր տային և լո գիս տիկ հա մա-
կար գով կա րե լի է ի րա կա նաց նել Ռու սաս տա նի Դաշ նու թյան ո ւղ ղու թյամբ, 
ի հար կե, այլ, ա վե լի խո շոր ծա վալ նե րով: Ը նդ ո րում, ցան կա ցած դեպ քում 
մեր գյու ղատն տե սա կան ապ րանք նե րի ի րաց ման գներն այն պի սին են, որ 
մի ա ժա մա նակ շա հու թա բեր է հայ րե նա կան ձեռ նար կա տե րե րի հա մար: 
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Բո լո րին է հայտ նի, որ կան ծախ սե րի տե սակ ներ, որ այ սօր պետք է 
ի րա կա նաց վեն, սա կայն դրանք ար դյունք կտան ա վե լի ո ւշ, նաև՝ տա րի-
ներ հե տո: Խոս քը գի տու թյան և կր թու թյան վրա կա տար վող ծախ սե րի 
մա սին է: Սա կայն, ե թե մենք ան կեղ ծո րեն ցան կա նում ե նք տն տե սա կան 
հե ղա փո խու թյուն, ա պա դա պետք է այժմ կա տա րել, և կտ րուկ մե ծաց նել 
այդ ո լոր տի ծախ սե րը: 

Միշտ հար ցը հետ ևյալն է ե ղել. նախ՝ թող գի տու թյու նը ցույց տա, թե 
ի նչ է տա լիս, հե տո այս ծախ սե րը մենք կկա տա րենք: Պե տա կան հա մա-
պա տաս խան կա ռույց նե րին պետք է հայտ նի լի նի, որ գի տու թյան և գի-
տա կան փոր ձար կում նե րի ո լոր տում ոչ թե հա րյու րի, այլ՝ հա րյու րից մեկի 
դեպ քում է, որ ձևա վոր վում է ա մե նաար ժե քա վո րը՝ ե զա կին, մե կը, ո րը 
դառ նում է շատ ար ժե քա վոր, սա կայն, ե թե նա խորդ հա զար նե րը և հա-
րյուր նե րը չլի նե ին, և դրանց վրա ծախ սեր չկա տար վե ին, չէր ծն վի այդ 
ե զա կին և ար ժե քա վո րը: 

Պե տու թյու նը պետք է հաշ վար կի, թե ի նչ քա նով է ին քը պատ րաստ 
կա տա րե լու այդ ծախ սե րը: Այդ ա ռու մով պետք է հայ տա րար վի հա մա ժո-
ղովր դա կան մո բի լի զա ցի ա: Օ տար լե զու և հա մա կարգ չային հմ տու թյուն-
ներ ու նե նա լը ան հրա ժեշտ, սա կայն բա վա րար չէ, որ պես զի հայ ժո ղո-
վուրդն ա վե լի լայ նո րեն, նե րա ռա կան և նո րո վի բա ցա հայ տի իր գի տա-
կան և ստեղ ծա գոր ծա կան տա ղան դը: Ցա վոք, և՛ ար վես տի, և՛ գի տու թյան 
ո լոր տում մար դիկ հայ րե նի քից մեկ նում են օ տար ե րկր ներ, և այն տեղ է 
բա ցա հայտ վում նրանց տա ղան դը: Ի հար կե, դա ու նի նաև օբյեկ տիվ պատ-
ճառ ներ, սա կայն մենք պետք է ստեղ ծենք այն մի ջա վայ րը, որ հենց հայ րե-
նի քում տա ղանդ նե րը բա ցա հայտ վեն: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը 
չա փե րով այն քան փոքր եր կիր է, որ այս տեղ գի տա կան և ստեղ ծա գոր ծա-
կան ա զատ գո տի ներ և ան կլավ ներ պետք չէ ստեղ ծել, այլ պետք է ը նդ հա-
նուր բե կում ա պա հո վել: Դրա հա մար ան հրա ժեշտ է հա մար ժեք ազ գային 
գա ղա փա րի ձևա կեր պում և հա մազ գային նա խագ ծի ի րա կա նա ցում: 

Այո, յու րա քան չյուր հայի ըն տա նի քում պետք է տե ղյակ լի նեն այդ նա-
խագ ծի մա սին և պաշտ պա նեն ու ա ջակ ցեն այդ ծրագ րե րին: 

Ամ բողջ հայ ժո ղո վուր դը չի կա րող գի տու թյամբ զբաղ վել, կամ բարձր 
տեխ նո լո գի ա նե րով, սա կայն պար տա վոր է այդ ո լորտ նե րին ա ջակ ցել: 

Օ րի նակ, ի նչ պես է, որ սպոր տի բնա գա վա ռում հա ճախ հայ րե նի քում 
ապ րում և մարզ վում են աշ խար հահռ չակ մար զիկ ներ, ի սկ ար վես տի և գի-
տու թյան ո լոր տում դա այդ պես չէ: 

Պետք է գտ նել հար ցի լուծ ման ի րա կան ճա նա պար հը: 
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Օպ տի միզ մը մեր պար տա կա նու թյունն է: Ա պա գան ա նո րոշ 
է: Այն կան խո րոշ ված չէ: Ոչ ոք ի զո րու չէ կան խա տե սել այն, ե թե 

միայն պա տա հա կան չս տաց վի: Մենք բո լորս մաս նակ ցում ե նք նրա 
կերտ մա նը մեր ա րարք նե րով: Եվ մենք բո լորս հա վա սար կեր պով 

պա տաս խա նա տու ե նք նրա հա ջո ղու թյան հա մար:
 Կարլ Պո պեր

Ան կա խու թյուն հռ չա կե լուց հե տո, ե րբ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու-
թյան նոր իշ խա նու թյու նը ձեռ նա մուխ ե ղավ նոր հա սա րա կար գի կա-
ռուց մա նը, խն դի րը շատ պարզ էր` ա պա հո վել ան ցում մի հա մա կար գից 
մյու սին, ի րա կա նա ցե լով քա ղա քա կան և տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն: 
Ան ցել է մոտ ե րե սուն տա րի, սա կայն այ սօր խն դի րը ոչ թե լուծ վել է, այլ 
ա վե լի բար դա ցել է, և ՀՀ այ սօր վա իշ խա նու թյու նը նո րից պետք է ձեռ նա-
մուխ լի նի իս կա կան ա զատ շու կա յա կան տն տե սա կար գի կա ռուց մա նը: 
90-ա կան նե րի սկզ բին սկ սած բա րե փո խում նե րը հա ջո ղու թյան մեծ պո-
տեն ցի ալ ու նե ին: Սա կայն ի նչ որ մի պա հից սկ սած այն դա դա րեց իր հիմ-
նա կան նպա տա կին ծա ռայել: Ի ՞նչն էր պատ ճա ռը, ի ՞նչ չս տաց վեց և ինչո՞ւ 
չս տաց վեց: Այս հար ցերն ակ տո ւալ են նաև այ սօր, հե տա գա ճշգ րիտ և 
ան խո ցե լի քայ լեր ա նե լու պա հանջն ի րա կա նու թյուն դարձ նե լու հա մար: 
Եվ այս պես, ին չո՞ւ չս տաց վեց, ներ կա յաց նենք ամ փոփ մի քա նի եզ րա-
հան գում ներ. 

ա/ Քա ղա քա կան և տն տե սա կան բա րե փո խում ներն ի րենց վերջ նա-
կան նպա տա կին չհա սան, քա նի որ այդ բա րե փո խում նե րի ճա նա պար հին 
ե րկ րի քա ղա քա կան վեր նա խա վը շեղ վեց ճա նա պար հից, սկ սեց այլ գա-
ղա փար ներ ի րա կա նաց նել, եր կար տա րի ներ եր կի րը հետ գցե լով զար-
գաց ման ճա նա պար հից: 

բ/ Պարզ վեց, որ ժո ղովր դա վա րաց ման ծրա գիրն ի րա կա նու թյուն 
դարձ նելն ա վե լի բարդ է, քան շու կա յա կան տն տե սա կարգ կա ռու ցե լը: Այն, 
ի նչ ար վել էր Հա յաս տա նում տա րի նե րի ըն թաց քում բա րե փո խում նե րի 
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ան վան տակ, հա նուն ի նչ որ կամ մի քա նի « վեհ» գա ղա փար նե րի, ի րա կա-
նում կեղծ-պ սեվ դո ժո ղովր դա վա րաց ման լա վա գույն նմուշ կա րող է լի նել: 

գ/ Այդ այս պես կոչ ված բա րե փո խում նե րի ըն թաց քում մո ռա ցու թյան 
էր մատն վել աք սի ո մա տիկ հետ ևյալ ճշ մար տու թյու նը. բա րե փո խում նե րը, 
ո րոնք ի րա կա նաց վում են քա ղա քա կան դե մոկ րա տի այի հաշ վին, ա վարտ-
վում են քա ղա քա կան դե մոկ րա տի այի վախ ճա նով: Սա կայն սա էլ չի կա-
րող փր կել բա րե փո խում նե րը, այն քան դում է փոքր ի նչ ա զատ, ան կախ 
տն տե սա կար գը: 

դ/ Այն ռե ֆորմ նե րը, ո րոնք ի րա կա նաց վե ցին 90-ա կան նե րի սկզ բին, 
հաս կա նա լի է ին, պարզ, սա կայն չա փա զանց ցա վոտ հա սա րա կու թյան, 
ին պես նաև այն մարդ կանց հա մար, ով քեր ո րո շում ներ է ին ըն դու նում: Այդ 
ժա մա նակ խո րը բա րե փո խում ներ ի րա կա նաց նե լը պա հան ջում էր քա ջու-
թյուն և հե տևո ղա կա նու թյուն: 

 Հաս կա նա լի է, որ ան ցյա լի հետ հա մե մա տու թյուն ա նե լիս հաշ վի են 
ա ռն վել այն ահ ռե լի տար բե րու թյուն նե րը, որ կան այն տա րի նե րի և այ սօր-
վա միջև: 

Այ սօր էլ իշ խա նու թյու նը պետք է ան ցնի շատ պարզ, բայց մի ա ժա մա-
նակ բարդ, ցա վոտ մի ջո ցա ռում նե րի, որ պես զի ի րա կա նու թյուն դարձ նի 
տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան գա ղա փար նե րը: Ի նչ պես տա րի ներ ա ռաջ, 
հի մա էլ դրա հա մար պա հանջ վում է քա ջու թյուն և հետ ևո ղա կա նու թյուն: 
 Մի կար ևոր նա խա պայ ման ևս կա. խն դիր նե րը, ո րոնք կու տակ վել և լու-
ծում չեն ստա ցել ժա մա նա կի ըն թաց քում, կա րող են ի րենց լու ծում ներն 
ստա նալ մի այն և մի այն հա սա րա կա կան հա մա ձայ նու թյան և տն տե սա-
կան հնա րա վո րու թյուն նե րի հա մակ ցու թյամբ: Նախ կին հա մա կար գի 
պայ ման նե րում էլ կար այդ պի սի հա մա ձայ նա գիր, ո րն ա վե լի շուտ պար-
տադր վել էր կող մե րից մե կին` տ վյալ դեպ քում ՀՀ քա ղա քա ցի նե րին: Հենց 
այդ պատ ճա ռով էլ այն չէր կա րող ար դյու նա վետ գոր ծել: Նշենք, որ մյուս 
կող մի հա մար այդ հա մա կար գը բա վա կան «ար դյու նա վետ» էր, քա նի որ 
լի ար ժեք ա պա հո վում էր դր ված նպա տակ նե րի ի րա կա նա ցու մը: Մինչ 
մեկ տա րի ա ռաջ, այն շա տե րի հա մար ան փո խա րի նե լի, ա մուր, կեն սու-
նակ, եր կա րա ժամ կետ հե ռան կար, գո յու թյուն ու նե նա լու հա մա րում ու ներ: 
Այ սօր ի րա վի ճակն ամ բող ջու թյամբ այլ է, խն դիր նե րը, որ պետք է լուծ-
վեն, եր կու կող մե րին` թե քա ղա քա կան է լի տային, թե հա սա րա կու թյա նը, 
այլ սկզ բունք ներ և մո տե ցում ներ են պար տադ րում: Նոր պայ ման նե րում 
հա մա կար գը պետք է ար դյու նա վետ գոր ծի բո լո րի հա մար, ի սկ այն ի րա-
կա նու թյուն դարձ նե լու հա մար պա կաս կար ևոր չի նախ կի նում գոր ծող 
տնտե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րի ար մա տա կան վե րա նա յու մը, ո րն, ը ստ 
է ության, նշա նա կում է ի րա կա նաց նել տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն: 
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Ն շենք, որ այս հոդ վա ծում նպա տակ չի դր վել կենտ րո նա նալ տն տե-
սու թյան ա ռան ձին ճյու ղե րի փո փո խու թյուն նե րի ան հրա ժեշ տու թյա նը կամ 
տն տե սա կան ա ճի վրա դրանց ազ դե ցու թյան, կամ էլ տն տե սա կան կա յու-
նու թյան հան գա ման քին: Դրանք բո լորն էլ կար ևոր են նաև տն տե սա կան 
հե ղա փո խու թյան նպա տակ նե րի ա ռու մով: Սա կայն տն տե սա կան հե ղա-
փո խու թյու նը նախ և ա ռաջ գա ղա փար նե րի, մտա ծո ղու թյան, տն տե սա կան 
կյան քի մաս նա կից նե րի վար քագ ծի հե ղա փո խու թյուն է, ո րն էլ, լի նե լով 
մի կող մից որ պես հա սա րա կա կան նոր հա մա ձայ նագ րի ար դյունք, մյուս 
կող մից ի նքն է դառ նում նոր խա ղի կա նոն ներ սահ մա նող տն տե սա վա-
րող-պե տու թյուն-ս պա ռող շղ թա յում: Սա նշա նա կում է, որ տն տե սա կան 
կյան քի վե րա բե րյալ հար ցա դրում ներ ա նե լիս կար ևո րը ոչ թե նպա տակ-
նե րի պար զա պես թվար կումն է`  տար բեր թվե րով հիմ նա վոր ված, այլ այդ 
նպա տակ նե րին հաս նե լու ճա նա պարհ նե րը: Օ րի նակ, որ պես նպա տակ 
կա րե լի է ձևա կեր պել հետ ևյա լը`  ներ կա յաց ված թվե րը կա մա յա կան են. 
«Տն տե սա կան ա ռա ջըն թա ցի գլ խա վոր մի ջո ցը հիմ նա կան կա պի տա լում 
ներդ րում նե րի ա րա գըն թաց ա ճն է: 2020-2030 թվա կան նե րին ներդ րում-
նե րի ա ճը կկազ մի տա րե կան 9%, հե տա գա յում տա րե կան 10%: Ներդ րում-
նե րի տե սա կա րար կշի ռը ՀՆԱ-ո ւմ կհաս նի 2030թ.-ին 30-35%-ի, և այլն»: 
Կա րե լի է այս պես շա րու նա կել, բայց մինչ այդ պետք է պա տաս խա նել ի նչ-
պե՞ս դրանք ի րա կա նաց նել և ի ՞նչ մի ջոց նե րով հար ցե րին: 

Մեկ այլ, ոչ պա կաս կար ևոր խն դիր է տն տե սա կան կյան քի ի րա կան 
պատ կեր ու նե նա լը: Ի րա վի ճա կին ամ բող ջա կան և օբյեկ տիվ գնա հա տա-
կան տա լու բար դու թյունն այն է, որ, ի նչ պես հա սա րա կու թյու նը, մար դիկ, 
այն պես էլ տն տե սու թյու նը, մեր ե րկ րում եր կա րա ժամ կետ, հա մա կար-
գային մա նի պու լյա ցի այի է են թարկ վել: Դրա ար դյուն քում տն տե սու թյան 
ը նդ հա նուր պատ կե րը այն պի սի խե ղա թյու րում նե րի է են թարկ վել1, որ 
որևէ քայլ` ախ տո րո շում ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով, պա զա պես ա նի-
մաստ է: Որ պես սրա հետ ևանք՝ դեռևս այ սօր էլ ան հնար է և նույ նիսկ ա նի-
մաստ որ ևէ ա ռա ջար կու թյուն ա նել վի ճա կը բա րե լա վե լու կամ այն ամ բող-
ջա կան կա ռա վա րե լի դարձ նե լու հա մար: Դրա հա մար ան հրա ժեշտ է նախ 
ախ տո րո շում կա տա րել, տվյալ դեպ քում կա րիք կա հան րու թյա նը ներ կա-
յաց նել ե րկ րի տն տե սու թյան ի րա կան վի ճա կը բո լոր կող մե րով: Օ րի նակ, 
մինչ օ րս վեր չեն վեր հան վել, չեն պարզ վել և չեն ներ կա յաց վել բո լոր այն 
խախ տում նե րը, մեղմ ա սած ան ճշ տու թյուն նե րը, ո րոնք տա րի ներ շա րու-
նակ կի րառ վել են ՀՀ-ո ւմ տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան վի ճա կը ներ կա յաց-
նե լիս: Այն պատ կերն, ի նչ մենք ու նենք և ո րին հղում ներ ե նք ա նում մինչ 

1 Տե՛ս Մարկոսյան Աշոտ, Քոչարյանական «աճի» առասպելը,-Եր., «Անտարես» հրատ., 
2018թ.- 120 էջ։
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օ րս տն տե սու թյան մեջ տե ղի ու նե ցող եր ևույթ նե րին գնա հա տա կան տա-
լու հա մար, որ ևէ ա ղերս չու նի ի րա կան վի ճա կի հետ։ Այդ պատ կերն ու նե-
նա լուց հե տո նոր կա րե լի է փոր ձել գտ նել տն տե սու թյան հի վան դու թյան 
բուժ ման մի ջոց նե րը, ո րոնց ը նտ րու թյամբ էլ պայ մա նա վոր ված կլինի 
բուժ ման ար դյու նա վե տու թյու նը: 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան բար դու թյունն այն է, որ այն ժա մա նակ 
է պա հան ջում, տն տե սա կան կյան քի մաս նա կից նե րից նա խա տե սում է 
համա ձայ նեց ված կա նոն նե րի ըն դու նում և կի րա ռում, նա խա տես վող փո-
փո խու թյուն նե րի գոր ծըն թա ցին ակ տիվ մաս նակ ցու թյուն, ո րոնք էլ պատ-
ճառ են դառ նա լու տն տե սա կան կյան քի մաս նա կից նե րի վար քագ ծի ար-
մա տա կան փո փո խու թյան: Այս տեղ է, որ ա ռա ջա նում է մեկ այլ ոչ պա կաս 
կար ևոր հարց, ի սկ ին չի՞ մա սին է խոս քը, չէ որ ան ցած տա րի նե րի փոր ձը 
ոչ մի այն ը նդ հան րա պես ըն դու նե լի չէ, այլ բա ցար ձակ կոր ծա նա րար է, 
վտան գա վոր պե տու թյան գո յու թյան հա մար: 

Անդ րա դառ նանք նոր վար քագ ծի ձևա վոր ման մի քա նի նա խադ րյալ-
նե րի: Նախ, շատ կար ևոր է ըն դու նել և ամ րագ րել, որ նոր պայ ման նե-
րում տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն հնա րա վոր է ի րա կա նաց նել մի այն և 
միայն պե տու թյուն-քա ղա քա ցի նոր հա րա բե րու թյուն նե րի, ա զատ մար դու, 
ա զատ ը նտ րու թյան, ը նտ րու թյան ա զա տու թյան պայ ման նե րում: Ի սկ ո ՞վ է 
ա զատ մար դը: Փի լի սո փա յա կան այս հար ցադ րումն այ սօր էլ ար դի ա կան 
է`  հա յաս տա նյան ի րա կա նու թյան պա հանջ նե րի, նոր վար քագ ծի ձևա վոր-
ման և հաս տատ ման են թա տեքս տում: Ա ռանձ նաց նենք այն բնո րո շում-
նե րը, ո րոնք, ը ստ մեզ, ա վե լի ամ բող ջա կան են և հա մա հունչ մեր ե րկ-
րի այ սօր վա մար տահ րա վեր նե րին: Նախ և ա ռաջ, ա զատ մար դու հա մար 
եր կիրն այն կազ մող ան հատ նե րի հա վա քա ծու է, և ոչ թե բարձ րա գույն 
իշ խա նու թյուն: Ա զատ մար դը հպար տա նում է իր ը նդ հա նուր ժա ռան գու-
թյամբ և հա վա տա րիմ է ը նդ հա նուր ա վան դույթ նե րին: Սա կայն, նա պե-
տու թյա նը ըն դու նում է որ պես մի ջոց, գոր ծիք և ոչ թե որ պես ո ղոր մու թյան 
և նվեր նե րի աղ բյուր, և ոչ էլ որ պես տեր կամ Ա ստ ված, ո րին պետք է 
կուրո րեն պաշ տել և ծա ռայել: Ա զատ մար դը չի հարց նի՝ ի ՞նչ կա րող է ա նել 
իր հա մար իր եր կի րը, ոչ էլ կհարց նի թե ի ՞նչ ին քը կա րող է ա նել իր ե րկ րի 
հա մար: Դրա փո խա րեն նա կհարց նի, ի ՞նչ կա րող են ա նել ին քը և իր հայ-
րե նա կից նե րը պե տու թյան օ ժան դա կու թյամբ, որ պես զի ա վե լի հեշտ լի նի 
քա ղա քա ցի նե րի-մարդ կանց ան հա տա կան պար տա կա նու թյուն նե րի կա-
տա րու մը, հաս նեն քա ղա քա ցի նե րի ան ձնա կան նպա տակ նե րին և, ա ռա-
ջին հեր թին, պաշտ պա նեն քա ղա քա ցի նե րի ա զա տու թյու նը: 

Մյուս կող մից, չմո ռա նանք մարդ կանց ա զա տու թյու նը պահ պա նե լու 
հա մար պե տու թյան ան հրա ժեշ տու թյան մա սին, ո րն ի րե նից ներ կա յաց նում 
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է գոր ծիք, ո րի մի ջո ցով մար դիկ կա րող են օ գտ վել այդ ա զա տու թյու նից: 
Սա կայն, բո լոր դեպ քե րում, ե րբ իշ խա նու թյու նը կենտ րո նա նում է քա ղա-
քա կան գոր ծիչ նե րի ձեռ քում, նա վե րած վում է մեր ա զա տու թյան սպառ-
նա լի քի: Այս հան գա ման քը չի կա րե լի մո ռա նալ, ան կախ նրա նից թե տվյալ 
պա հին իշ խա նու թյունն ի նչ պես է ի րեն դրս ևո րում: 

Հա ջորդ կար ևոր հան գա ման քը, ո րը վե րա բե րում է հա սա րա կա կան 
կյան քի բո լոր բնա գա վառ նե րին և պետք է գոր ծի որ պես կար ևո րա գույն 
սկզ բունք և է ա կան ազ դե ցու թյուն կու նե նա հա սա րա կա կան կյան քի վար-
քագ ծային դրս ևո րում նե րի վրա, դա ան խտիր բո լոր մարդ կանց հա մար 
հնա րա վո րու թյուն նե րի ա զա տու թյան ա պա հո վելն է, հնա րա վո րու թյուն-
նե րի ան հա վա սա րու թյու նը վե րաց նե լը: Ի րա կա նում, մեր և նմա նա տիպ 
ե րկր նե րում ան հա վա սա րու թյան մա սին խո սե լիս կար ևոր է ոչ մի այն ե կա-
մուտ նե րի ան հա վա սա րու թյան, այլ նաև հնա րա վո րու թյուն նե րի ան հա-
վա սա րու թյան թե ման, այդ թվում՝ քա ղա քա կան ո րո շում նե րի ըն դուն ման 
մա սով: Հիմ նա կա նում այս հան գա մանքն է նաև հե տա գա յում պատ ճառ 
դառ նում նյու թա կան ան հա վա սա րու թյան: Այս ա ռու մով շատ բնո րո շիչ է 
հայտ նի ա զա տա կան տն տե սա գետ, Նո բե լյան մր ցա նա կա կիր Միլ թոն 
Ֆրիդ մա նի հետ ևյալ միտ քը. « Կար ևորն այն չէ, թե որ քան է հա սա րա կու-
թյան մեջ ան հա վա սա րու թյան չա փը, այլ այն է, թե «Ներքև նե րի» մար դիկ 
ի նչ քան հնա րա վո րու թյուն ներ ու նեն հաս նե լու սո ցի ա լա կան բուր գի ա մե-
նա վե րին աս տի ճա նին: Ե թե այդ պի սի դի նա մի կան բա վա կա նին զար գա-
ցած է, ա պա մար դիկ ըն դու նում են շու կայի ար դյու նա վե տու թյու նը: Ե րբ 
ձեր ա ռջև բաց վում են հնա րա վո րու թյուն նե րը, ան հա վա սա րու թյան խնդրի 
նկատ մամբ վե րա բեր մուն քը ա վե լի տա նե լի է դառ նում: Հենց սրա վրա է 
հիմն ված Ա ՄՆ-ի սո ցի ա լա կան հա մա կար գը»1: Հե ղա փո խու թյան հա ջո-
ղու թյու նը կախ ված է լի նե լու նաև նրա նից, թե ի նչ պի սի վե րա բեր մունք է 
հե ղա փո խու թյան ար դյուն քում ձևա վոր վե լու պե տու թյան նկատ մամբ, ի նչ-
պի սին են լի նե լու պե տու թյուն – շու կա հա րա բե րու թյուն նե րը: Դրա նով է 
պայ մա նա վոր ված լի նե լու պե տա կան գոր ծա ռույթ նե րի ծա վա լը, բո վան-
դա կու թյու նը: Նախ կին հա մա կար գի ա մե նա լուրջ և ճա կա տագ րա կան 
սխա լը նրա նում էր, որ ժա մա նա կի ըն թաց քում խախտ վեց շու կա յա կան 
տն տե սու թյան ա մե նա կար ևոր կան խադ րույ թը` բիզ նե սի և իշ խա նու թյան 
տա րան ջատ ման ան հրա ժեշ տու թյու նը: Փո խա նակ ա պա հո վե ին, որ բիզ-
նե սի և իշ խա նու թյան տա րան ջա տու մը ամ րապնդ վեր, ի նս տի տու տա-
վոր վեր, ո րը կն շա նա կեր հա վա սար մր ցակ ցային պայ ման ներ, սե փա կա-
նու թյան ան ձեռնմ խե լի ու թյուն, ան շա հախն դիր և հա վա սար ի րա վա կան 
1 Фридман Милтон, Свободный рынок и “конец истории”, Русский Журнал, National Political 

Quarterly Free Markets and the End of History Оригинал статьи http://www.digitalnpq.org/
archive/2006_winter/friedman.html
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հա մա կարգ, աս տի ճա նա բար վե րա կանգն վեց խորհր դային ժա մա նակ-
նե րին բնո րոշ գա ղա փա րա խո սու թյու նը`  պե տու թյու նը, այ սինքն իշ խող 
բյու րոկ րա տի ան, նպա տա կա հար մա րու թյու նից կամ շա հից ելնելով, ի րա-
վունք ու նի մի ջամ տե լու մր ցակ ցային շու կա, ի սկ բիզ նե սը և քա ղա քա ցի-
նե րը պետք է նրա ցան կու թյու նը ա ռանց քն նար կե լու ի րա կա նաց նեն: 

Այս ա ռու մով հե տաքր քիր է և ու սա նե լի հայտ նի տն տե սա գետ Սեր-
գեյ Գու րի ևի տե սա կե տը: Նա իր «Տն տե սու թյան ա ռաս պել նե րը»1 գր քում 
գրում է` «Ի նչ պես Ա դամ Սմի թի ժա մա նակ, այժմ էլ շու կայի «ան տե սա նե-
լի ձեռքը» մեծ մա սամբ ար դյու նա վետ պաշտ պա նում է հա սա րա կու թյան 
շա հե րը: Սա կայն, ի նչ պես նախ կի նում, ի նքն էլ կա րիք ու նի պաշտ պա-
նու թյան: Պե տու թյան և հա սա րա կու թյան դե րը հենց այն է, որ ա ջակ ցի 
և պահ պա նի «ան տե սա նե լի ձեռ քը»` նրա հնա րա վո րու թյուն նե րը սահ մա-
նա փա կե լու ան խու սա փե լի փոր ձե րից»2: 

Ամ փո փե լով` կա րող ե նք պն դել, որ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը և 
նրա հա ջո ղու թյունն ամ բող ջո վին պայ մանա վոր ված են լի նե լու վար քագ-
ծային վե րա փո խում նե րով: Վեր ջի նիս ի րա կա նա ցու մը նա խա տե սում և 
պա հան ջում է հա մա պա տաս խան պայ ման ներ: 

Նախ` - օր ա ռաջ պետք է մո ռա ցու թյան մատն վեն ան ցյա լի կա ռա վար-
ման ի նս տի տուտ նե րը` բո վան դա կային ա ռու մով, 

- ե րկ րորդ, կա րիք կա կա նո նա կար գե լու նոր գա ղա փա րա խո սու թյան 
հիմ նադ րույթ նե րը, պա հանջ նե րը,

- եր րորդ, հրա տապ ան հրա ժեշ տու թյուն կա, հս տակ ձևա կեր պե լուց 
զատ, տն տե սա կան կյան քի մաս նա կից նե րին տեղ հասց նել նոր սկզ բունք-
նե րը, կա նո նա կար գե րը, 

- չոր րորդ, պետք է ա ռանց հա պա ղե լու սկ սել նոր ի նս տի տուտ նե րի`-
նոր ի րենց է ու թյամբ և բո վան դա կու թյամբ, ձևա վոր ման գոր ծըն թաց նե րը: 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյունն ի րա կա նաց նե լու հա ջո ղու թյան նա-
խա պայ ման նե րից շատ կար ևոր է, որ այն ըն կալ վի մարդ կանց կող մից: 
Շատ բա րե փո խում ներ ի րենց նպա տա կին չեն հա սել հենց այն պատ ճա-
ռով, որ մարդ կանց չի ներ կա յաց վել ի րա կա նաց վող քայ լե րի նշա նա կու-
թյու նը, դրանց բո վան դա կային և կի րա ռա կան ման րա մաս նե րը: Դրա մա-
սին կա րող ե նք կար դալ Ռու սաս տա նի բա րե փո խիչ ներ Ա.Կո խի, Պ.Ա վե նի 
«Գայ դա րի Հե ղա փո խու թյու նը»3 գր քում, ի նչ պես նաև հայտ նի տն տե սա-
գետ Սեր գեյ Գու րի ևի հար ցազ րույ ցում4: 

1 Сергей Гуриев, Мифы экономики; Москва, 2014, с. 320 
2 Տե՛ս Сергей Гуриев, Мифы экономики; Москва, 2014, стр. 104
3 Авен, Кох: “Революция Гайдара: История реформ 90-х из первых рук”, Альпина Паблишер, 

2015 г. Стр. 471.
4 Сергей Гуриев: «Все счастливые страны счастливы одинаково», 9 ноября, 2016, slon.ru
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Այս ա ռու մով բա վա կա նին հե տաքր քիր ու սում նա սի րու թյուն է ի րա կա-
նաց րել Հա մաշ խար հային բան կը, ո րն, ը ստ մեզ, շատ հա մա հունչ է այ սօր-
վա Հա յաս տա նում տե ղի ու նե ցող ի րա դար ձու թյուն նե րին և խիստ ար դի-
ա կան է: 

Անդ րա դառ նա լով ը նդ հան րա պես բա րե փո խում նե րին և դրանց ի րա-
կա նաց ման հա ջո ղու թյուն նե րի խնդ րին` Հա մաշ խար հային բան կը նշում է, 
որ բա րե փո խում նե րը պետք չէ գաղտ նի ի րա կա նաց նել,  թա փան ցի կու թյան 
գոր ծո նը կար ևոր դեր է խա ղում դրանց ի րա կա նաց ման հա ջող վա ծու թյան 
մեջ: Այս մա սին աս ված է « Բա րե փո խում նե րի քա ղա քատն տե սու թյուն» 
զեկույ ցում, ո րը մշակ վել է բան կի զար գաց ման հե տա զո տա կան խմ բի 
ա վագ տն տե սա գետ Ստու տի Քե մա նի ի կող մից1: Զե կույ ցում մաս նա վո րա-
պես նշ ված է, որ ցան կա ցած հա սա րա կու թյուն կա րող է « թաղ վել» զար-
գաց ման ցածր մա կար դա կի վրա, չնա յած այն բա նին, որ մար դիկ ա կն հայ-
տո րեն տես նում են փո փո խու թյան հրա տա պու թյան ան հրա ժեշ տու թյու նը, 
և այդ հա կա սու թյան պատ ճա ռը քա ղա քա ցի նե րի տար բեր տե սա կետ ներն 
են առ կա խն դիր նե րի ա ռն չու թյամբ: Որ պես զի այդ հար ցը իր լու ծու մն 
ստա նա, ը ստ Հա մաշ խար հային բան կի, կան չորս կա րևոր գոր ծոն ներ, 
ո րոնց վրա քա ղա քա կան է լի տա նե րը բա րե փո խում ներ ի րա կա նաց նե լիս 
պետք է հեն վեն: 

Ա ռա ջին գոր ծո նը` Բա րե փո խում նե րը, ա մե նայն հա վա նա կա նու թյամբ, 
հա ջող կլի նեն, ե թե ի րա պես բա րե փո խում լի նեն: Դրանք մեծ ա ռա վե լու-
թյուն ներ կտան թան կար ժեք ստա տուս-ք վոյի պահ պան ման հա մե մատ: 
Քա ղա քա կա նու թյան կամ ի նս տի տուտ նե րի ա մեն մի փո փո խու թյուն չար-
ժե բա րե փո խում ան վա նել: 

Երկ րորդ գոր ծո նը, ո րից կախ ված է բա րե փո խում նե րի հա ջո ղու թյու-
նը, բա րե փո խում նե րի ըն դար ձակ հիմ նա վո րումն է: Բա րե փոխ ման նա-
խա ձեռնող նե րը պետք է տեխ նի կա կան ա պա ցույց ներ ու նե նան, ո րոնք 
ա պա գա ղա փա րա կա նաց ված և ան կողմ նա կալ կլի նեն: Է լի տա նե րը պետք 
է ցույց տան բնակ չու թյա նը, թե որ քան ա նօ գուտ է ստա տուս-ք վոն և ի նչ 
դրա կան փո փո խու թյուն ներ կբե րեն բա րե փո խում նե րը: Այս հար ցում կա-
րող են օգ նել ան կախ վեր լու ծա կան ու հե տա զո տա կան հե ղի նա կա վոր 
կենտ րոն նե րը:

Եր րորդ գոր ծո նը, ե թե այս եր կու կե տե րը պահ պան վում են, բա րե փո-
խում նե րի խո չըն դոտ է դառ նում վնա սը, ո րը հասց վում է ո րո շա կի խմբե-
րին: Իշ խա նու թյու նը նրանց պետք է խոս տա նա կիս վել բա րե փո խում-
նե րի դրա կան ար դյունք նե րով, որ պես զի նրանք չխան գա րեն: Սա կայն 

1 Political Economy of Reform, Stuti Khemani, Development Research Group Macroeconomics and 
Growth Team October 2017, WB
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փոխ հա տու ցու մը կա րող է շատ մեծ լի նել և հնա րա վոր չլի նի ի րա կա-
նաց նել դա: Այդ դեպ քում պարտ վող խմ բե րը կա րող են փոր ձել հա մո զել 
քաղա քա ցի նե րին, որ փո փո խու թյուն նե րը նրանց շա հից էլ չեն բխում կամ 
էլ գի տակ ցա բար այն պի սի տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն վա րեն, որ 
հա սա րա կու թյա նը վնաս հասց վի: Այդ պատ ճա ռով պե տու թյու նը պետք է 
կենտ րո նա նա նաև եր կա րա ժամ կետ ի նս տի տու ցի ո նալ փո փո խու թյուն-
ների վրա, որ թու լաց նի դժ գոհ լոբ բիստ նե րի ազ դե ցու թյու նը: 

Ի վեր ջո, Հա մաշ խար հային բան կի վեր ջին խոր հուր դը վե րա բե րում 
է այն ի րա վի ճա կին, ե րբ բա րե փո խում նե րին խան գա րում են պո պու լիս-
տա կան պա հանջ նե րը կամ էլ պարտ վող խմ բե րի տա րա ծած սխալ տե ղե-
կու թյուն նե րը: Այդ դեպ քում քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րը պետք է փո փո խու-
թյուն նե րի ան հրա ժեշ տու թյան ո րա կյալ ա պա ցույց ներ ներ կա յաց նեն:

 



62

ԻՆՍ ՏԻ ՏՈՒ ՑԻ Ո ՆԱԼ ԾՈՒ ՂԱԿ ՆԵՐ ԿԱՄ`  
Ի ՆՉ ՊԵՍ ԿԱ ՐՈՂ Է ԸՆ ԴՈՒՆ ՎԱԾ ՎԱՐ ՔԱ ԳԻ ԾԸ  

ԱՂ ՔԱՏ Ե ՐԿՐ ՆԵ ՐԸ ԹՈՂ ՆԵԼ ԱՂ ՔԱՏ,  
Ի ՍԿ ՀԱ ՐՈՒՍՏ Ե ՐԿՐ ՆԵ ՐԸ՝ ՀԱ ՐՈՒՍՏ

 ՌՈՒ ԲԵՆ ԳԵՎՈՐ ԳՅԱՆ, FRM 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տետ,
«Տ վյալ նե րի գի տու թյու նը բիզ նե սում» մա գիստ րո սա կան

ծ րագ րի ղե կա վար, ֆ.մ.գ.թ, տ.գ.դ., պրո ֆե սոր
rubengevorgyan@ysu.am

 
Ինս տի տու ցի ո նալ ծու ղակ ներ ա սե լով հաս կա նում ե նք այն պի սի ի րա-

վի ճակ ներ, ե րբ հա մա կար գը և այդ հա մա կար գը կազ մող մարդ կանց վար-
քա գի ծը բե րում են այն պի սի ի րա վի ճա կի, ե րբ բո լո րը ի րար հետ կորց նում 
են և, միև նույն ժա մա նակ, ա մեն քը ա ռան ձին չեն կա րող ա ռա ջար կել այն-
պի սի լու ծում, ո րը բե րում է օպ տի մալ վի ճա կի1: Օպ տի մալ լու ծում գտ նե լու 
մի ակ ճա նա պար հը գոր ծո ղու թյուն նե րի հա մա կար գումն է կամ այլ վար-
քագ ծի պար տադ րու մը: Ը նդ ո րում, պար տադ րում բա ռը այս տեղ կա րե լի 
է հաս կա նալ ի նչ պես ո ւղ ղա կի ի մաս տով, այն պես էլ որ պես այն պի սի մի 
նոր ի րա վի ճա կի ստեղ ծու մը, ե րբ ցան կա լի վար քա գի ծը դառ նում է բո լո րի 
կող մից ա մե նաըն դուն վա ծը: Ա մեն դեպ քում, «ինս տի տու ցի ո նալ ծու ղա-
կից» դուրս գա լու հա մար պա հանջ վում են ո րո շա կի տրան սակ ցի ոն ծախ-
սեր, ո րոնք հա ճախ ա նըն դու նե լի բարձր են:

 Գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ նկա րագր ված են մի շարք ի նս տի տու-
ցի ո նալ ծու ղակ նե րի օ րի նակ ներ: Այս տեղ ներ կա յաց նենք օ րի նակ հա յաս-
տա նյան ի րա կա նու թյու նից: 90-ա կան նե րի սկզ բին զանգ վա ծային ա պօ-
րի նի շի նու թյուն նե րի կա ռուց ման գոր ծըն թաց սկս վեց Հա յաս տա նում, 
ո րը մի փոքր ա վե լի դան դաղ տեմ պե րով շա րու նակ վում է մինչև այ սօր: 
Ա կնհայտ է, որ բո լո րը մի ա սին այդ գոր ծըն թա ցից տու ժում են, քա նի որ 
բո լո րի հա մար ապ րե լու պայ ման նե րը դառ նում են շատ ա վե լի ան հար-
մա րա վետ (չկան բա կեր, որ տեղ ե րե խա նե րը կա րող են խա ղալ, փակ-
վում են շեն քե րի մուտ քեր, հնա րա վոր չէ աղ բա հա նու թյուն կազ մա կեր-
պել, ի րա կա նաց նել հա մայն քային զար գաց ման ար դյու նա վետ ծրագ րեր 
և այլն), ին չը ո ւղ ղա կի ո րեն ազ դում է տն տե սա կան զար գաց ման և հա-
մայն քային են թա կա ռուց վածք նե րում ներդ րում ներ ի րա կա նաց նե լու վրա: 

1 V. M. Polterovich, Institutional Traps: Is There a Way Out? // Social Sciences, 2005, v.36, № 1,  
p.30-40, http://dlib.eastview.com/browse/doc/7438786
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Մի ա ժա մա նակ, տա րածք ներ չգ րա վե լու սկզ բուն քով մեկ այլ քա ղա քա ցու 
կեն սա կեր պը բե րում է նրան, որ, ե թե ին քը չի գրա վում ա պօ րի նի տա-
րածք ներ, ա պա այդ տա րած քը գրա վում է հար ևա նը: Ար դյուն քում, այդ պի-
սի սկզ բուն քով ապ րե լը բե րում է նրան, որ այդ սկզ բուն քը դա վա նող նե-
րը « պարտ վում» են: Այս պատ ճա ռով տա րածք ներ գրա վե լու վար քա գի ծը 
շատ ա րագ դառ նում է ըն դու նե լի, ի սկ ո րոշ դեպ քե րում նույ նիսկ հե րո սաց-
վում է: Հենց այս պի սի ի րա վի ճակ ներն են ան վա նում «ինս տի տու ցի ո նալ 
ծու ղակ ներ»։ Ե րբ ա ռան ձին սուբյեկ տի գոր ծու նե ու թյու նը չի կա րող բե-
րել փո փո խու թյան` ան հրա ժեշտ են ի նս տի տու ցի ո նալ փո փո խու թյուն ներ: 
Ա մե նա վտան գա վո րը այս ի րա վի ճա կում «ըն դուն ված» դառ նա լու հան գա-
մանքն է, ե րբ հասա րա կու թյու նը կորց նում է վտան գա վոր եր ևույթ նե րի 
նկատ մամբ «ի մու նի տե տը»: 

Ընդ հա նուր առ մամբ, մարդ կանց վար քագ ծի վրա «ինս տի տու ցի ո նալ 
ծու ղակ նե րի» ազ դե ցու թյան մե խա նիզմ նե րը, ի նչ պես նաև մարդ կանց 
վար քագ ծի փո փո խու թյան ազ դե ցու թյու նը ծու ղա կի խո րաց ման վրա շատ 
քիչ են ու սում նա սիր ված: Մինչ դեռ ա կն հայտ է, որ այս եր կու հա կա դարձ 
գոր ծըն թաց նե րը կար ևո րա գույն ազ դե ցու թյուն ու նեն տն տե սա կան զար-
գաց ման վրա: Կա րե լի է նաև ա ռաջ քա շել հետ ևյալ վար կա ծը՝ «ինս տի-
տու ցի ո նալ ծու ղակ նե րը» մարդ կանց վար քա գի ծը փո խե լով, ձեռք են բե-
րում տա րած վե լու հատ կու թյուն, այդ պի սով`  մարդ կանց փոխ ված վար-
քա գի ծը դառ նում է նոր ծու ղակ նե րի ի հայտ գա լու պատ ճառ: Ը ստ այդմ, 
«ինս տի տու ցի ո նալ ծու ղակ նե րը» կա րող են շղ թա յա կան բնույթ ու նե նալ:

Գ րա կա նու թյու նում ա մե նա հայտ նի ի նս տի տու ցի ո նալ ծու ղա կի օ րի-
նակ է այս պես կոչ ված QUERTY է ֆեկ տը: Այդ պես են ան վա նում տպիչ մե-
քե նայի ստեղ նա շա րի ան գլե րեն լեզ վով գո յու թյուն ու նե ցող դա սա վոր վա-
ծու թյու նը: Այն ստեղծ վել է 19-րդ դա րի կե սե րին, դրա նից հե տո մի քա նի 
փորձ է ար վել շու կա յում ա ռա ջար կել տպիչ սար քեր, ո րոնք ու նեն ստեղ նա-
շա րի այլ դա սա վոր վա ծու թյուն: Ա պա ցուց ված է, որ տպե լու ա րա գու թյան 
և ար դյու նա վե տու թյան տե սան կյու նից` գո յու թյուն ու նե ցող ստեղ նա շա րե-
րը շատ ա վե լի ան հար մար են, քան շատ այլ տար բե րակ ներ: Սա կայն, մինչ 
օ րս օգ տա գործ վող ա մե նա ժա մա նա կա կից բո լոր հա մա կար գիչ ներն օգ-
տա գոր ծում են «ա նար դյու նա վետ» ստեղ նա շա րը: Սա «ոչ ար դյու նա վետ» 
ֆոր մալ ի նս տի տուտ նե րի եր կար գո յատ ևե լու հնա րա վո րու թյան ա մե նա-
հայտ նի օ րի նակն է: Ի նս տի տու ցի ո նալ հե տա զո տու թյուն նե րում դա հա-
ճախ ան վա նում են «QWERTY»’ է ֆեկտ կամ «ու ղեծ րի» է ֆեկտ1: Գլ խա վոր 

1 Аузан А. А., Экономика всего. Как институты определяют нашу жизнь. М., ООО «Манн, Иванов 
и Фербер», 2014
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պատ ճա ռը, որ մինչև այ սօր օգ տա գործ վում է վե րը նշ ված ստեղ նա շա րը, 
վար քագ ծային է: 

Երբ ստեղ նա շա րի փո փո խու թյան ան հրա ժեշ տու թյու նը ա կն հայտ դար-
ձավ, ար դեն ձևա վոր վել էր «ըն դուն ված վար քա գիծ»` տ պե լու սո վո րույթ: 
«Ըն դուն ված վար քա գիծ» գա ղա փա րը չա փա զանց կար ևոր է տնտե սա-
կան զար գաց ման հա մար1: «Ըն դուն ված վար քա գի ծը» փո խե լու հա մար 
ան հրա ժեշտ են մեծ ներդ րում ներ՝ տրան սակ ցի ոն ծախ սեր: Տպիչ սար քի 
օ րի նա կում այդ ներդ րում նե րը կա րող է ին ա նել կամ տպիչ սարք ար տա-
դ րող ըն կե րու թյուն նե րը կամ օգ տա գոր ծող նե րը: Պատ մա կա նո րեն ստաց-
վեց այն պես, որ եր կու կողմն էլ այդ ռե սուրս նե րը և հնա րա վու թյուն նե րը 
չու նե ցան: Այս պի սի դեպ քե րում հա ճախ ա սում են, որ «ըն դուն ված վար-
քագ ծի» փո փո խու թյու նը պա հան ջում է ա նըն դու նե լի մեծ տրան սակ ցի ոն 
ծախ սեր:

 Վե րա դառ նա լով հա յաս տա նյան օ րի նա կին` տես նում ե նք նույն օ րի-
նա չա փու թյուն նե րը: Մաս նա վո րա պես՝ նկա րագր ված ի նս տի տու ցի ո նալ 
ծու ղա կը, ի նչ պես նաև մի շարք այլ նմա նա տիպ ծու ղակ նե րը, ի րենց հետ 
բերել են նոր «ըն դուն ված վար քա գիծ», ո րը մեկ բա ռով կա րե լի է բնու-
թագ րել որ պես « զոռ բա յու թյուն»: Պետք է նշել, որ վար քագ ծի այս պի սի 
դրս ևո րում նե րի ի հայտ գա լուն նպաս տել է նաև մի շատ կար ևոր եր-
ևույթ, ո րը գի տա կան գրա կա նու թյու նում կոչ վում է «բռ նագ րավ ված դե-
մոկ րա տի ա»2, ո րն իր հեր թին հիմն ված է «բռ նագ րավ ված պե տու թյուն» 
գա ղա փա րի վրա3: Հայ կա կան ի րա կա նու թյան մեջ առ կա այս եր ևույ թը և 
դրա դրս ևո րում նե րը մեր կող մից քն նարկ վել են նա խորդ գի տա ժո ղո վի 
նյու թե րում4: Այս տեղ հարկ է նշել ևս մի հայտ նի եր ևույթ, ո րը հա ճախ դի-
տարկ վում է ի նս տի տու ցի ո նալ տն տե սա գի տու թյու նում: Այն ու նի ու ղիղ 
ա ռն չու թյուն այս հոդ վա ծում քն նարկ վող հար ցե րի հետ: Դա, այս պես կոչ-
ված, ի նս տի տուտ նե րի դիս ֆունկ ցի ան է: Լի նում են դեպ քեր, ե րբ ֆոր մալ 
ի նս տի տու տը ամ բող ջու թյամբ կամ մաս նա կի ո րեն դա դա րում է կա տա-
րել իր գոր ծա ռույթ նե րը5: Եր բեմն դիս ֆունկ ցի ան բնո րո շում են որ պես մի 

1 Г. Л. Саргсян, Р. А. Геворгян, Конституционные традиции, институты, поведенческие пред-
посылки и благополучие стран, Вестник Московского Университета. Серия 6. Экономика, N 1, 
2019, ст. 20-50.

2 Robinson, James A, and Daron Acemoglu. 2008. “Persistence of Power, Elites and Institutions.” 
American Economic Review 98 (1).

3 «Anticorruption in Transition. A Contribution to the Policy Debate» (The World Bank, Washington, 
D. C., 2000).

4 Ռ. Ա. Գևորգյան, Ինստիտուցիոնալ վերափոխումների արդի առանձնահատկությունները 
ՀՀ-ում, «Ինչ անել»: Հայաստանի տնտեսության զարգացման արդի հիմնախնդիրները և 
ռազմավարական ուղղությունները: Գիտագործնական խորհրդաժողով: Էջ 37-42.

5 Silvestrov S. N., Zeldner A., G., Osipov V.,S. Introduction to the Theory of Economic Dysfunction, 
Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol 6 No 3., 2015, Rome.
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ի րա վի ճակ, ե րբ ի նս տի տուտն սկ սում է վնա սել հա սա րա կու թյա նը1: Հա-
ճախ ի նս տի տուտ նե րի դիս ֆունկ ցի ան կա պում են հա սա րա կու թյան ներ-
սում տնտե սա կան և սո ցի ա լա կան գոր ծըն թաց նե րի զար գաց ման հետ, ե րբ 
ո րոշ ի նս տի տուտ ներ չեն հասց նում հար մար վել հա սա րա կա կան հա րա-
բե րու թյուն նե րի դի նա միկ զար գաց մա նը2: Ի նս տի տու ցի ոա նալ ծու ղակ նե-
րը կա րող են պատ ճառ լի նել ի նս տի տուտ նե րի դիս ֆունկ ցի այի: Սա կայն, 
ա վե լի հա ճախ հան դի պում են դեպ քեր, ե րբ ի նս տի տուտ նե րի դիս ֆունկ-
ցի ան է հան դի սա նում ի նս տի տու ցի ո նալ ծու ղակ նե րի ի հայտ գա լու հիմ-
նա կան պատ ճա ռը:

 Հա ջորդ կար ևոր նմա նու թյու նը QERTY է ֆեկ տի և մեր օ րի նա կի միջև 
այն է, որ տն տե սա կան զար գաց ման տե սան կյու նից նոր ար դյու նա վետ 
ուղե ծիր դուրս գա լու հա մար ան հրա ժեշտ են զգա լի տրան սակ ցի ոն ծախ-
սեր: Մեր օ րի նա կում տրան սակ ցի ոն ծախ սե րը ան հրա ժեշտ են ոչ մի այն 
վար քա գի ծը փո խե լու, այլ նաև քա ղա քա շի նա կան նոր մե րը վե րա կանգ-
նե լու հա մար: Սրանք նույն պես հայտ նի ի րա վի ճակ ներ են, ե րբ ի նս տի-
տու ցի ո նալ ծախ սե րը, բա ցի «ըն դուն ված վար քագ ծի» փո փո խու թյու նից, 
պա հան ջում են նաև հա վե լյալ ծախ սեր: Ա մե նայն հա վա նա կա նու թյամբ, 
ո րոշ դեպ քե րում այ սօր այդ նոր մե րի վե րա կանգն ման հնա րա վո րու թյուն-
նե րը տեխ նի կա պես ան հնա րին են դար ձել: 

Ան գուս Մե դի սո նի3 աշ խա տանք նե րը տն տե սա կան զար գաց ման 
պատ մա կան տվյալ նե րի հի ման վրա ցույց են տվել, որ աշ խար հի ե րկրնե-
րը ը ստ տն տե սա կան ա ճի կա րե լի է բա ժա նել 3 խմ բի: Ա ռա ջին խում բը 
ցույց է տա լիս տն տե սա կան զար գաց ման կա յուն ցու ցա նիշ ներ, հա ճախ 
ա սում են՝ ըն թա նում է տն տե սա կան զար գաց ման բարձր ու ղեծ րով, ե րկ-
րորդ խում բը հա կա ռա կը՝ կա յուն ըն թա նում է տն տե սա կան զար գաց ման 
ցածր ու ղեծ րով, և, վեր ջա պես, ե րկր նե րի փոքր խումբ, ո րոնք պատ մու-
թյան ո րոշ փու լե րում փորձ են կա տա րում բարձ րա նալ վե րին ու ղե ծիր, 
բայց նո րից են վե րա դառ նում ցածր ու ղե ծիր: Ը ստ Մե դի սո նի ու ղեծ րի` փո-
փոխ ման հա ջող դեպ քե րը շատ քիչ են ե ղել: Նա, որ պես այդ պի սի օ րի նակ 
բե րում է Ճա պո նի այի դեպ քը: 

Ե թե մի փոքր ա վե լի պար զեց նենք այդ թե զը, ա պա կա րե լի է պն դել 
հետ ևյա լը՝ աղ քատ ե րկր նե րը մնում են աղ քատ, ի սկ հա րուստ ե րկր նե-
րը՝ հա րուստ: Այս եր ևույ թի ա մե նաըն դուն ված բա ցատ րու թյունն այն է, 
որ ե րկր նե րի զար գաց ման ու ղե ծի րը պայ մա նա վոր ված է այս պես կոչ ված 
1 Zeldner A. G. Destructive Tendencies and Constructive Opportunities to overcome them in the 

Economic System of Russia., Moscow, Economika.
2 Krisnawati, A., Yudoko, G., Bangun, Y. R. Development path of corporate social responsibility 

theories // World Applied Sciences, Journal, 30 (Innovation Challenges in Multidiciplinary Research 
& Practice): 110-120. DOI: 10.5829/idosi.wasj.2014.30., 2014.

3 Madison, A. Monitoring the World Economy 1820–1992, OECD Development Centre, Paris, 1995
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վեր սահ մա նադ րա կան կա նոն նե րով կամ ար ժե հա մա կար գով: Դա նույնն 
է, ին չը մենք ան վա նում ե նք «ըն դուն ված վար քա գիծ»: Այ սինքն, նոր ուղե-
ծիր դուրս գա լու հա մար ան հրա ժեշտ է հենց այդ վար քագ ծի փո փո խու-
թյու նը: Ի նչ պես քիչ ա ռաջ նշե ցինք, այդ պի սի փո փո խու թյուն ներ ի րա կա-
նաց նել պատ մա կա նո րեն հա ջող վել է շատ քիչ ե րկր նե րի: Սա կայն կա 
մի կար ևոր հան գա մանք՝ որ քան եր կար գո յու թյուն ու նեն «ըն դուն ված 
վար քագ ծի» տար րե րը, այդ քան ա վե լի դժ վար է դրանք վե րա փո խել կամ 
այն քան ա վե լի մեծ ներդ րում ներ են դրա հա մար պա հանջ վում: Քա նի որ 
Հայաս տա նում օ պոր տու նիս տիկ վար քագ ծի տար րե րը ի հայտ են ե կել 
վեր ջին մի քա նի տաս նա մյա կում, այն էլ հիմ նա կա նում այս աշ խա տան-
քում նկա րագր ված «ինս տի տու ցի ո նալ ծու ղակ նե րի» գո յու թյան պատ-
ճա ռով, ա պա հույս կա, որ դրանք կա րող են հա մե մա տա բար ա րագ և 
«էժան» վե րաց վել: 

Վս տա հա բար կա րե լի է պն դել, որ այն ան ցու մային ե րկր նե րը, ո րոնք 
կկա րո ղա նան վե րաց նել գո յու թյուն ու նե ցող «ինս տի տու ցի ո նալ ծու ղակ-
նե րը» և փո խել հա սա րա կու թյան մեջ ըն դուն ված վար քա գի ծը, հնա րա վո-
րու թյուն կու նե նան փո խել տն տե սա կան զար գաց ման ու ղե ծի րը: Այս նպա-
տա կին հաս նե լու հա մար ան հրա ժեշտ է նպա տա կաուղղ ված ծրա գիր՝ 
երկա րա ժամ կետ պլա նա վոր ման հո րի զո նով:

 Նոր ու ղե ծիր դուրս գա լու ի րա կան հնա րա վո րու թյու նը են թադ րում է 
ար դյու նա վետ ի նս տի տուտ նե րի ձևա փո խում ներ` հաշ վի առ նե լով ստեղծ-
ված ի րա վի ճա կը և գո յու թյուն ու նե ցող ար ժե հա մա կար գը:
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 ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ Ո ՐԱ ԿԸ ՊԵ ՏՈՒ ԹՅԱՆ 
ԿԱՅԱՑԱ ԾՈՒ ԹՅԱՆ ՀԱ ՄԱ ՏԵՔՍ ՏՈՒՄ

 ԿԱՌ ԼԵՆ ԽԱ ՉԱՏ ՐՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տե տի

 կա ռա վար ման և գոր ծա րա րու թյան ամ բի ո նի վա րիչ
տ.գ.թ., դո ցենտ

 Պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րին և դե րին ա ռնչ վող հար ցադ րում ներն 
ա ռա վել քան ար դի ա կան են մեր օ րե րում, ե րբ աշ խարհն ա րագ փո փոխ-
վում է: Թերևս դա է պատ ճա ռը, որ վեր ջին տաս նա մյակ նե րում ա ռա վել 
հա ճա խա դեպ են դար ձել պե տու թյան կա յա ցա ծու թյան, վեր ջի նիս ա րժևոր-
ման ու դրան փոխ կա պակց ված տա րաբ նույթ խն դիր նե րի լուծ ման մա սին 
քն նար կում նե րը: Պա տա հա կան չէ, որ ա մե րի կա ցի փի լի սո փա, քա ղա քա-
գետ Ֆ. Ֆու կո ւյա ման խո սում է պե տա կան ա պա րա տի թու լու թյան բնու-
թագ րիչ նե րի և ու ժեղ պե տու թյուն ձևա վո րե լու ան հրա ժեշ տու թյան մա սին, 
ո րոնք ար դեն եր կար տա րի ներ խիստ ար դի ա կան ե ն1: Հա սա րա կա կան 
կյան քում պե տու թյան դե րա կա տար ման և ի րա կա նաց րած գոր ծա ռույթ նե-
րի մա սին հար ցադ րում նե րը հա մա կող մա նի են, ե թե հաշ վի են ա ռն ված 
ու հա մադր ված են խնդ րի թե´ ի րա վա կան, թե´ քա ղա քա գի տա կան, թե´ 
տն տե սա գի տա կան հա տույթ նե րը:

 Պե տու թյան հիմ նա կան խն դի րը ե րկ րի բնա կիչ նե րի բա րե կե ցու թյան 
ա պա հո վումն է: Այն պա րա գա յում, ե րբ աշ խար հի բազ մա թիվ ե րկր նե-
րում առ կա են աղ քա տու թյուն, գոր ծազր կու թյուն, սով, բարձր գնաճ, ոչ 
ցան կա լի միգ րա ցի ա, բռ նու թյուն և բա ցա սա կան այլ եր ևույթ ներ, պե-
տու թյուն նե րի կա յա ցա ծու թյան վե րա բե րյալ հար ցադ րում ներն ա ռա-
վել պա հանջ ված են: Եվ այս ա ռու մով հարց է ա ռա ջա նում, թե պե տա-
կան ի նս տի տուտ նե րը որ քա նո՞վ են ար դյու նա վետ գոր ծում, կա րո ղա-
նո՞ւմ են ա րդյոք ի րա կա նաց նել ի րենց վրա դր ված գոր ծա ռույթ ներն ու 
լու ծում տալ այն խն դիր նե րին, ո րոնք խո չըն դո տում են հա սա րա կու-
թյան բա րե կե ցու թյան բարձ րաց մա նը: Ը նդ ո րում, այս հար ցը հա վա-
սա րա պես հնչում է թե զար գա ցած, թե զար գա ցող ե րկր նե րի հա մար: 
Ո ւստի՝ պե տու թյուն նե րը պար բե րա բար ի րա կա նաց նում են քա ղա քա-
կան, տնտե սա կան վե րա փո խում ներ՝ նպա տակ ու նե նա լով բարձ րաց նել 
պե տա կան ի նս տի տուտ նե րի ար դյու նա վե տու թյու նը: Թերևս հենց այս 

1 Տե՛ս Фукуяма Ф. Сильное государство: Управление и мировой порядок в XXI веке, М., 2006, 
էջ 13:
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հա մա տեքս տում է պետք դի տար կել ՀՀ Կա ռա վա րու թյան կա ռուց ված քի, 
տար բեր պե տա կան հիմ նարկ նե րի, ՊՈԱԿ-նե րի, ԾԻԳ-ե րի ի րա կա նաց-
րած օպ տի մա լաց ման քայ լե րը:

 Պե տա կան ի նս տի տուտ նե րի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րա ցու մը շա-
րու նա կա կան գոր ծըն թաց է, ին չը են թադ րում է ի րա վա կան կար գա վո-
րում նե րի կա տա րե լա գոր ծում, առ կա օ րենսդ րա կան նոր մե րի կի րարկ ման 
խթա նում, հա սա րա կու թյան կա րիք նե րին հա մա հունչ քա ղա քա կա նու-
թյան մշա կում ու ի րա կա նա ցում և այլն: Բնա կան է, որ այդ գոր ծըն թա ցում 
հնարա վոր են նոր, այդ թվում՝ ներ կա ռուց ված ի նս տի տուտ նե րի ձևա վո-
րում ու ո րոշ ի նս տի տուտ նե րի լու ծա րում: 

Պե տու թյան կա յա ցա ծու թյու նը կա րե լի է գնա հա տել այն չա փով, թե 
որ քա նով է դր ված նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար մշակ վել և ի րա կա-
նաց վել ար դյու նա վետ սո ցի ալ-տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյուն ե րկ րի 
պառ լա մեն տի, կա ռա վա րու թյան, դա տա կան հա մա կար գի կող մից: Ա ռա-
ջին հա յաց քից պարզ թվա ցող այս բա նաձ ևը բա վա կա նին խու թեր է պա-
րու նա կում. ան հրա ժեշտ է բա ցա հայ տել հիմ նա կան գոր ծոն նե րը, ո րոնք 
պայ մա նա վո րում են պե տու թյան կա յա ցա ծու թյու նը սո ցի ալ-տն տե սա կան, 
ներ քա ղա քա կան, ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան ո լորտ նե րում: Խն դիրն 
էլ ա վե լի է բար դա նում, ե րբ փոր ձում ե նք ան դրա դառ նալ նաև այդ գոր-
ծոն նե րի ներ քին կա պե րին: Ը նդ ո րում, տվյալ գոր ծոն ներն ու դրանց միջև 
առ կա կա պե րը պետք է դի տար կել ոչ մի այն ժա մա նա կի ո րո շա կի պա հի 
դրու թյամբ, այլև հաշ վի առ նել դրանց զար գաց ման դի նա մի կան ժա մա-
նա կի ըն թաց քում: 

Ընդ հա նուր գծե րով ներ կա յաց նե լով պե տու թյան կա յա ցա ծու թյու նը 
բնո րո շող գոր ծոն նե րի ա ռանձ նաց ման մո տե ցում նե րը՝ պետք է փաս տենք, 
որ դրանք ա ռա վե լա պես պայ մա նա վոր ված են պե տու թյան գոր ծա ռույթ-
նե րի վե րա բե րյալ պատ կե րա ցում նե րով: Օ րի նակ՝ Կ. Մարք սի տե սու թյան 
հետ ևորդ նե րը պե տու թյան գոր ծա ռույթ նե րից ա ռաջ նային են հա մա րում 
հար կա հա վա քու մը, հետ ևա պես, պե տու թյան կա յա ցա ծու թյան ո րոշ ման 
հիմ քում դնում են հար կե րը հար կադ րան քի մի ջո ցով հա վա քե լու կա րո-
ղու թյու նը: Մ. Վե բե րի տե սու թյան հետ ևորդ նե րը պե տու թյու նը հա մա րում 
են քա ղա քա կան հա մա կար գի մի ակ խա ղա ցող, ո րն ու նի օ րի նա կան հար-
կադ րան քի ի րա վունք, ո ւս տի, որ պես գլ խա վոր գոր ծա ռույթ՝ ամ րագ րում 
են հար կադ րան քի գոր ծա ռույ թը: Ի նս տի տու ցի ո նա լիզ մի ար դի հետ ևորդ-
նե րը հիմ նա կան են հա մա րում պե տու թյան վար չա րա րա կան-ի նս տի տու-
ցի ո նալ գոր ծա ռույ թը, հետ ևա բար, պե տու թյան կա յա ցա ծու թյու նը ո րո շում 
են խա ղի կա նոն նե րի հս տակ սահ ման մամբ և պե տա կան կա ռա վար ման 
ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց մամբ:
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 Պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան վե րա բե րյալ ո րոշ գիտ նա կան ներ 
ա ռանձ նաց նում են այն պի սի չա փո րո շիչ ներ, ի նչ պի սիք են պաշտ պա նու-
թյու նը, օ րի նա կա նու թյու նը, շր ջա կա մի ջա վայ րի պահ պա նու թյու նը, ա ռող-
ջա պա հու թյու նը, կր թու թյու նը, սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյու նը, մակ-
րոտն տե սա կան կար գա վո րու մը, շու կա նե րի բնա կա նոն աշ խա տան քին 
ա ջակ ցու թյու նը և այլն1: Մեկ այլ դեպ քում պե տու թյան կա յա ցա ծու թյու նը 
հա մադր վում է ռազ մա կան ու ժի, քա ղա քա կան ի նս տի տուտ նե րի ո րա կի և 
վար չա րա րա կան կա րո ղու թյուն նե րի հետ2: Մո տե ցում կա նաև պե տու թյան 
կա յա ցա ծու թյու նը կա պել հար կա հա վաք ման կա րո ղու թյան, հար կադր-
ման և բյու րոկ րա տա կան ի նս տի տուտ նե րի ար դյու նա վե տու թյան հետ3: 

Ակ ներև է սերտ կա պը պե տու թյան կա յա ցա ծու թյան և պե տա կան կա-
ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյան միջև: Ու, թեև կա ռա վար ման ար դյու-
նա վե տու թյան գնա հատ ման մի ջազ գայ նո րեն ըն դուն ված չա փա նիշ նե րը 
դեռևս ձևա վոր ման փու լում են, Հա մաշ խար հային բան կի կող մից սահ-
ման ված մե թո դա բա նու թյամբ` պե տա կան կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու-
թյան գնա հատ ման հար ցե րը նե րա ռում են կա ռա վա րու թյան ը նտ րու թյան 
և փո փո խու թյան ըն թա ցա կար գե րի, նրանց գոր ծու նե ու թյան նկատ մամբ 
հս կո ղու թյան, ռա ցի ո նալ քա ղա քա կա նու թյուն մշա կե լու և ար դյու նա վետ 
ի րա գոր ծե լու կա ռա վա րու թյան կա րո ղու նա կու թյան, ժո ղովր դա վա րա-
կան ի նս տի տուտ նե րի հան դեպ պե տու թյան և քա ղա քա ցի նե րի հար գան-
քի աս տի ճա նը: Ա վե լին՝ կոնկ րետ ո լորտ նե րում և հա մա կար գե րում կա-
ռա վար ման մաս նա կի ար դյու նա վե տու թյան գնա հա տու մը նա խա պայ ման 
է պե տա կան կա ռա վար ման ամ բող ջա կան ար դյու նա վե տու թյան բարձ-
րաց մանն ո ւղղ ված նպա տա կային ծրագ րեր մշա կե լու, ի րա կա նաց նե լու, 
վե րահս կե լու և ազ դե ցու թյու նը գնա հա տե լու հա մար: Այ դու հան դերձ, այս 
մո տե ցու մը կի րա ռե լի է ը նդ հան րա կան ար դյու նա վե տու թյու նը գնա հա տե-
լիս, ո րի հա մար Հա մաշ խար հային բան կի կող մից մշակ վել են ագ րե գաց-
ված (խմ բա վոր ված) ին դեքս ներ: 

Այս պի սով՝ պե տա կան կա ռա վար ման ո րա կի գնա հա տումն ի րա գործ-
վում է վեց խումբ պա րա մետ րե րով, ո րոնք են` 

1. Պե տա կան մար մին նե րի հաշ վետ վո ղա կա նու թյու նը և բնակ չու թյան 
կար ծի քի ըն դու նու մը (Voice and Accountability)` իշ խա նու թյան ը նտ րու-
թյուն նե րին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցու թյան հնա րա վոր աս տի ճա նը, 

1 Տե՛ս Fukuyama F., The imperative of state-building. //Journal of Democracy, Baltimore, The Johns 
Hopkins university press, 2004, b vol 15 N 2, page 17-31.

2 Տե՛ս Hendrix C., Measuring state capacity: theoretical and empirical implications for the study of 
civil conflict, //Journal of peace research, Thousand Oaks, 2010, vol. 47, N 3, page 273-285.

3 Տե՛ս Hanson J., Democracy and state capacity: complements or substitutes?, Studies in comparative 
political research, APSA 2013 annual meeting paper, 2013.



70

ի նչ պես նաև խոս քի ա զա տու թյան առ կա յու թյու նը, մի ա վո րում նե րի և ԶԼՄ 
ա զա տու թյու նը: 

2. Քա ղա քա կան կա յու նու թյու նը և բռ նու թյան բա ցա կա յու թյու նը 
(Political Stability and Absence of Violence/Terrorism)` ոչ սահ մա նա-
դրական ե ղա նա կով կամ բռ նու թյան, այդ թվում` տե ռո րիզ մի կի րառ մամբ 
իշխա նու թյան ա պա կա յու նաց ման հա վա նա կա նու թյան աս տի ճա նը: 

3. Կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյու նը (Government Effectiveness)` 
պե տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման ո րա կի գնա հա տու մը, պե տա-
կան ծա ռայող նե րի աշ խա տան քի ո րա կը, վեր ջին նե րիս ան կա խու թյան 
աս տի ճա նը քա ղա քա կան ճն շում նե րից, քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման 
ո րա կի գնա հա տա կա նը: 

4. Կար գա վոր ման ո րա կը (Regulatory Quality)` մաս նա վոր հատ վա ծի 
զար գաց մանն օ ժան դա կող և ա ջակ ցող նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի 
և հիմ նա վոր քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման` կա ռա վա րու թյան գնա հա տա-
կա նը: 

5. Օ րեն քի գե րա կա յու թյու նը (Rule of Law)` հա սա րա կու թյու նում գոր-
ծող նոր մե րի նկատ մամբ տա րաբ նույթ սուբյեկտ նե րի վս տա հու թյան և 
վեր ջին նե րիս կող մից այդ նոր մե րի պահ պան ման պատ րաս տա կա մու-
թյան աս տի ճա նի գնա հա տա կա նը, այդ թվում` պայ մա նագ րե րի պար տա-
դիր կա տար ման ար դյու նա վե տու թյան գնա հա տա կա նը, սե փա կա նու թյան 
պաշտ պա նու թյան ի րա վուն քը դա տա կան մար մին նե րի կող մից և ոս տի-
կա նու թյան աշ խա տան քը, բռ նու թյան տա րած վա ծու թյան և հան ցա վո րու-
թյան մա կար դա կը: 

6. Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րը (Control of Corruption)` շա հախն դիր 
նպա տակ նե րով պե տա կան իշ խա նու թյան օգ տա գործ ման պրակ տի կայի 
տա րած վա ծու թյան գնա հա տա կա նը, նե րա ռյալ փոքր և մեծ չա փե րի կո-
ռուպ ցի ան, ի նչ պես նաև մաս նա վոր սեկ տո րի և շեր տե րի ներ կա յա ցու ցիչ-
նե րի` իշ խա նու թյան մեջ ներգ րավ վա ծու թյան ծա վալ նե րը:

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում պե տա կան կա ռա վար ման ո րա-
կի աս տի ճա նի մա սին պատ կե րա ցում կազ մե լու հա մար փոր ձենք նախ 
ներ կա յաց նել վե րը նկա րագր ված ցու ցա նիշ նե րը, ո րոնք դի տարկ վել են 
2002-2017թթ.-ի հա մար տա րե կան կտր ված քով1: Ին դեքս նե րը տա տան-
վում են -2.5-ից 2.5 մի ջա կայ քում: 

Ն կա տե լի է, որ «Պե տա կան մար մին նե րի հաշ վետ վո ղա կա նու թյու նը և 
բնակ չու թյան կար ծի քի ըն դու նու մը» ցու ցա նի շի գնա հա տա կա նը 2002թ.-
ին ե ղել է -0.44 մի ա վոր, ու, թեև սա դի տարկ ված ժա մա նա կա հատ վա ծի 
լա վա գույն ցու ցա նիշն է, այ դու հան դերձ, պետք է նշել, որ այն բա վա կա նին 

1 Տե՛ս http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home
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ցածր է: Այս ցու ցա նի շը ՀՀ-ո ւմ սկ սել է վա տա նալ մինչև 2009թ., ո րից հե տո 
աս տի ճա նա բար վի ճա կը բա րե լավ վում է, սա կայն 2017թ.-ին մենք դեռևս 
չենք հա սել 2002-ի ցու ցա նի շին: Սա նշա նա կում է, որ դի տարկ վող տա-
րի նե րի ըն թաց քում ՀՀ-ո ւմ իշ խա նու թյան ը նտ րու թյուն նե րին քա ղա քա ցի-
նե րի մաս նակ ցու թյան, ի նչ պես նաև խոս քի ա զա տու թյան առ կա յու թյան, 
մի ա վո րում նե րի և ԶԼՄ ա զա տու թյան աս տի ճա նի բարձ րաց ման հա մար 
գրե թե քայ լեր չեն ի րա կա նաց վել: 

Ա ղյու սակ 1 
Պե տա կան կա ռա վար ման ո րա կի ցու ցա նիշ նե րը ՀՀ-ի հա մար` 

2002-2017թթ.

Տա րի

Պե տա կան 
մար մին նե րի  

հաշ վետ-
վողա  կա-
նություն և  

բ նակ չու թյան 
կար ծի քի  
ըն դու նում

Քա ղա քա-
կան կա յու-
նու թյուն և 
բռ նու թյան 

բա ցա կա յու-
թյուն

Կա ռա վա-
րու թյան  
ար դյու-

նա վե տու-
թյուն 

Կար գա-
վոր ման  

ո րակ 

Օ րեն քի  
գե րա կա-
յու թյուն

Կո ռուպ-
ցի այի  

վե րահս-
կո ղու-
թյուն

2002 -0.44 -0.26 -0.09 0.04 -0.42 -0.75

2003 -0.47 0.24 -0.16 0.21 -0.30 -0.57

2004 -0.57 -0.12 -0.09 0.13 -0.42 -0.61

2005 -0.59 -0.07 -0.14 0.08 -0.40 -0.67

2006 -0.74 -0.26 -0.25 0.28 -0.55 -0.67

2007 -0.76 0.15 -0.38 0.27 -0.50 -0.74

2008 -0.86 -0.01 -0.17 0.34 -0.34 -0.71

2009 -0.88 0.23 -0.03 0.30 -0.48 -0.62

2010 -0.85 0.07 -0.18 0.31 -0.49 -0.70

2011 -0.69 -0.06 -0.13 0.27 -0.44 -0.66

2012 -0.57 0.15 -0.04 0.35 -0.42 -0.59

2013 -0.59 0.11 0.07 0.25 -0.34 -0.53

2014 -0.56 -0.30 -0.20 0.21 -0.37 -0.52

2015 -0.54 -0.25 -0.16 0.24 -0.39 -0.53

2016 -0.58 -0.66 -0.15 0.25 -0.12 -0.57

2017 -0.56 -0.71 -0.10 0.28 -0.16 -0.56
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Քա ղա քա կան կա յու նու թյան և բռ նու թյան բա ցա կա յու թյան ա ռու մով 
վի ճա կը մի փոքր ա վե լի լավ է, սա կայն, ը նդ հա նուր գնա հա տա կա նի տե-
սան կյու նից` ցածր է: Այս տեղ ու նենք դրա կան գնա հա տա կան ներ, մաս նա-
վո րա պես 2003թ.-ի ն՝ 0.24, 2007թ.-ի ն՝ 0.15 և այլն, բայց և այն պես, ցու ցա-
նի շի կտր ված քով առ կա է վի ճա կի վատ թա րա ցում: 

Կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյան աս տի ճա նը դի տարկ ված ժա մա-
նա կա հատ վա ծում շատ քիչ է փո փո խու թյան են թարկ վել։ Ստաց վում է, որ 
ՀՀ-ո ւմ կա ռա վար ման հա մա կար գում ան հրա ժեշտ է ի րա կա նաց նել տար-
բեր օ ղակ նե րի գոր ծու նե ու թյան բա րե լավ մանն ո ւղղ ված ո րո շա կի բա րե-
փո խում ներ: 

Կար գա վոր ման ո րա կի ա ռու մով 2002-2017թթ. ըն թաց քում ո րո շա կի 
ա ռա ջըն թաց կա. ցու ցա նի շը 0,04-ից դար ձել է 0,28: Կա ռա վար ման ո րա-
կի 6 ցու ցա նիշ նե րից ա մե նից բարձր ցու ցա նի շը բո լոր տա րի նե րին ար-
ձա նագ րել է «Կար գա վոր ման ո րակ» ցու ցա նի շը: Մաս նա վոր հատ վա ծի 
զար գաց մանն օ ժան դա կող և ա ջակ ցող նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի 
ու հիմ նա վոր քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման տե սան կյու նից ՀՀ կա ռա վա-
րու թյան ի րա կա նաց րած գոր ծո ղու թյուն ներն ու նե ցել են հա մե մա տա բար 
դրա կան ար դյունք ներ: 

Օ րեն քի գե րա կա յու թյան աս տի ճա նը կա յուն կեր պով սկ սել է բարձ-
րա նալ, չնա յած որ այն քան էլ խոս տում նա լից ար դյունք ներ չենք նկա-
տում: Այն ըն դա մե նը -0.42-ից դար ձել է -0.16: Այ սինքն, հա սա րա կու-
թյու նում գոր ծող նոր մե րի նկատ մամբ տար բեր սուբյեկտ նե րի վս տա-
հու թյան և վեր ջին նե րիս կող մից այդ նոր մե րի պահ պան ման պատ րաս-
տա կա մու թյան աս տի ճա նը նույ նիսկ դրա կան ար ժե քի չի հա սել: Այս 
դեպ քում ցածր մա կար դա կում է գտն վում նաև պայ մա նագ րե րի պար-
տա դիր կա տար ման ար դյու նա վե տու թյու նը, սե փա կա նու թյան պաշտ-
պա նու թյան ի րա վուն քը դա տա կան մար մին նե րի կող մից և ոս տի կա նու-
թյան աշ խա տան քը, բռ նու թյան տա րած վա ծու թյան և հան ցա վո րու թյան 
մա կար դա կը: 

Ի րա վի ճակն ա մե նա վատն է կո ռուպ ցի այի վե րահս կո ղու թյան ա ռու-
մով: Այս ցու ցա նի շը 2002թ.-ից շատ փոքր տար բե րու թյուն նե րով սկ սել է 
բա րե լավ վել ու 2017թ.-ին կազ մել է ըն դա մե նը -0.56, ին չը բա վա կա նին 
ցածր մա կար դա կի մա սին է վկա յում: Շա հախն դիր նպա տակ նե րով պե-
տա կան իշ խա նու թյան օգ տա գործ ման պրակ տի կայի տա րած վա ծու թյան 
գնա հա տա կա նը այն քան էլ խոս տում նա լից չէ, մյուս կող մից էլ փոքր և մեծ 
չա փե րի կո ռուպ ցի այի առ կա յու թյու նը, ի նչ պես նաև մաս նա վոր հատ վա ծի 
և շեր տե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի` իշ խա նու թյան մեջ ներգ րավ վա ծու թյան 
ծա վալ նե րը շո շա փե լի ո րեն ը նդ գր կուն են: Սա խո սում է այն մա սին, որ 
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նշ ված խն դիր նե րի լուծ ման հա մար ան հրա ժեշտ է խո րը վեր լու ծու թյուն նե-
րի և հա մա պա տաս խան մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նա ցում: 

Ամ փո փե լով, նշենք, որ կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյան տե սան-
կյու նից ՀՀ-ո ւմ պե տու թյան կա յաց վա ծու թյան աս տի ճա նը բա վա կա նին 
ցածր է, չնա յած ո րոշ դեպ քե րում առ կա են նաև դրա կան գնա հա տա կան-
ներ: Այս ա ռու մով ՀՀ-ո ւմ է ա կան է դառ նում շա րու նա կա կան քա ղա քա-
կան վե րա փո խում նե րի ի րա կա նա ցու մը՝ ի րա վա կան կար գա վո րում նե րի 
կա տա րե լա գործ ման, օ րենսդ րա կան նոր մե րի կի րառ ման, և մի շարք այլ 
քայ լե րի մի ջո ցով, ինչը կա րող է մե ծա պես նպաս տել պե տա կան ի նս տի-
տուտ նե րի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց մա նը: 

Այժմ փոր ձենք կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյան աս տի ճա նի տե-
սան կյու նից ՀՀ-ն հա մե մա տել այլ ե րկր նե րի հետ՝ կր կին հիմն վե լով Հա-
մաշ խար հային Բան կի ագ րե գաց ված ցու ցա նիշ նե րի գնա հա տա կան նե րի 
վրա: Հա մե մա տու թյան հա մար ը նտր վել են ան ցու մային տն տե սու թյամբ 
այն ե րկր նե րը, ո րոնք բա վա կա նին մոտ են մեկ շն չին ը նկ նող հա մա խառն 
ազ գային ե կամ տի մա կար դա կով1 և սահ մա նադ րա կա նու թյան կա յու նու-
թյան ին տեգ րա լային ցու ցա նի շով2: Նման խմ բա վոր ման հա մար հաշ վի 
ե նք ա ռել այն հան գա ման քը, որ պե տու թյան կա յաց վա ծու թյու նը կա րե լի 
է հա մա րել իր ա ռջև դր ված խն դիր նե րը լու ծե լու կա րո ղու թյուն: Այ սինքն, 
ա ռա վել կա յա ցած պե տու թյու նը ա վե լի ար դյու նա վետ է գոր ծում: Կար-
ևոր վում է նաև այն հար ցը, թե ա րդյոք պե տու թյու նը կա րո ղա նում է խն-
դիր նե րին տալ ի րա վա կան ձևա կեր պում, և ի րա վա կան նոր մե րի մի ջո ցով 
ա պա հո վել դրանց ի րա կա նաց ման մե խա նիզմ նե րը: Հետ ևա բար, կա րե լի 
է ա սել, որ սահ մա նադ րա կա նու թյան բարձր մա կար դա կը պե տու թյան կա-
յաց վա ծու թյան կար ևո րա գույն ե րաշ խիք նե րից է3: Կա ռա վար ման ար դյու-
նա վե տու թյան Հա մաշ խար հային Բան կի 6 ցու ցա նիշ նե րի ա ռու մով այս 
ե րկր նե րի վար կա նիշ նե րը ներ կա յաց ված են ա ղյու սակ 2-ո ւմ: 

Ինչ պես եր ևում է ա ղյու սակ 2-ից, պե տա կան մար մին նե րի հաշ վետ-
վո ղա կա նու թյուն և բնակ չու թյան կար ծի քի ըն դու նում ցու ցա նի շի ա ռու մով 
Հա յաս տա նը դի տարկ ված ե րկր նե րի խմ բի մի ջի նից ցածր գնա հա տա կան 
ու նի: Խմ բում լա վա գույն ցու ցա նի շը ար ձա նագ րել է Վրաս տա նը, ի սկ վա-
տա գույ նը՝ Բե լառու սը:

1 Տե՛ս https://data.worldbank.org/indicator/NY.ADJ.NNTY.PC.CD?end=2016&locations=XT-AM-AZ-
BY-AL-DZ-BA&start=2016&view=bar

2 Տես Հ. Սարգսյան, Գ. Տոնոյան, Ն. Քոչինյան,Դիսկրետ մոդելավորումը ճանաչողության և 
դասակարգման խնդիրներում, Երևան 2015թ., էջ 38:

3 Տե՛ս Կ. Խաչատրյան, Սահմանադրականության մակարդակը որպես պետության կայ ա ց-
ածության գրավական, Բանբեր Երևանի համալսարանի. Սոցիոլոգիա, Տնտեսա գիտու-
թյուն», 2017 № 3 (24), էջ 19-28:
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 Քա ղա քա կան կա յու նու թյան և բռ նու թյան բա ցա կա յու թյան ցու ցա նի շի 
հա մար պատ կե րը գրե թե նույնն է Հա յաս տա նի հա մար. մեր ցու ցա նի շը 
խմ բի մի ջի նից ցածր է, խմ բում հետ նա պա հը Ո ւկ րաի նան է, ի սկ ա ռա ջա-
տա րը՝ Ալ բա նի ան: 

Մյուս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը խմ բում մի ջին դիրք է զբա ղեց նում: 
Մեր ե րկ րի գնա հա տա կա նը հա մընկ նում է խմ բի մի ջի նի հետ, ի սկ խմ բում 
ա ռա ջին տե ղում Վրաս տանն է, ի սկ վեր ջի նը՝ Մոլ դո վան: 

Կար գա վոր ման ո րա կի և օ րեն քի գե րա կա յու թյան ցու ցա նիշ նե րի վար-
կա նի շային գնա հա տա կան նե րը Հա յաս տա նի հա մար մի ջի նից բա վա կա-
նին բարձր են, հա մա պա տաս խա նա բար հա վա սար ե ն՝ 0,28 և -0,16: Այս 
ցու ցա նիշ նե րով նույն պես ա ռա ջա տար է Վրաս տա նը բա վա կա նին բարձր 
վար կա նի շով՝ հա մա պա տաս խա նա բար 1,05 և 0,33, մինչ դեռ Բե լա ռուսն 
աչ քի է ը նկ նում շատ ցածր մի ա վոր նե րով՝ -0,74 և -0,82: 

Ինչ վե րա բե րում է կո ռուպ ցի այի վե րահս կո ղու թյա նը, ա պա Հա յաս տա-
նի գնա հա տա կա նը -0,56 է, ին չը ցածր է, քան խմ բի մի ջին գնա հա տա-
կա նը և վկա յում է կո ռուպ ցի այի բա վա կան բարձր մա կար դա կի մա սին: 
Վրաս տա նի ցու ցա նի շը լա վա գույնն է՝ 0,74, ի սկ Ռու սաս տա նի նը վա տա-
գույ նը՝ -0,89: 

Ամ փո փե լով` կա րող ե նք նշել, որ ե թե պե տու թյան կա յաց վա ծու թյու նը 
դի տում ե նք որ պես իր ա ռջև դր ված խն դիր նե րը լու ծե լու կա րո ղու թյուն, 
ա պա ան հրա ժեշ տու թյուն է ա ռա ջա նում գնա հա տե լու պե տա կան կա ռա-
վար ման ո րա կը: Այս ի մաս տով Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նը 2002-
2017թթ. ըն թաց քում ա ռանձ նա կի փո փո խու թյուն ներ չի ար ձա նագրել: 
Ո րո շա կի դրա կան մի տում կա կար գա վոր ման ո րակ և օ րեն քի գե րա կա-
յու թյուն ցու ցա նիշ նե րի կտր ված քով: Հետ ևա բար, պե տա կան կառա վար-
ման հա մա կար գի վե րա փո խում նե րի գոր ծըն թա ցում ա ռաջ նային ուշադ-
րու թյան պետք է ար ժա նա նան այն պի սի փո փո խու թյուն նե րը, ո րոնք 
է ապես կբա րե լա վեն մեր դիր քե րը Հա մաշ խար հային բան կի վար կա նի-
շային սանդ ղակ նե րում և կվ կայեն ար դյու նա վետ պե տա կան կա ռա վար-
ման մա սին: 
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 Մարդ կային և հա սա րա կա կան գոր ծըն թաց նե րի գլո բա լաց ման բազ-
մա վեկ տոր ո ւղ ղու թյուն նե րով աշ խար հի տար բեր ե րկր նե րում տե ղի ու նե-
ցող բազ մաբ նույթ փո փո խու թյուն նե րը տա րաբ նույթ մար տահ րա վեր ներ 
են ո ւղ ղում այդ ե րկր նե րի իշ խա նու թյուն նե րին: Վեր ջին նե րիս դի մա կայե-
լու հա մար մշակ վում և ի րա կա նաց վում են հայե ցա կար գային, ռազ մա-
վա րա կան, հե ռան կա րային, միջ նա ժամ կե տային, ըն թա ցիկ և այլ բնույ թի 
ծրագ րեր, ո րոնց ի րա կա նա ցումն ո ւղ ղորդ վում է բազ մաբ նույթ վե րա փո-
խում նե րի մշակ մամբ և գործ նա կան կի րառ մամբ: Յու րա քան չյուր ե րկ րի 
հա մար քա ղա քա կան, տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան բնույ թի կար ևոր հիմ-
նախն դիր ներ են, թե ի նչ հա մե մա տա կան ար դյու նա վե տու թյամբ են մշակ-
վում և կի րառ վում վե րոն շյալ ծրագ րե րը: 

Մաս նա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ աշ խար հի մեծ թվով ե րկր նե-
րում ի րա կա նաց ված բազ մաբ նույթ ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման քա նա-
կա կան գնա հա տում նե րի է կո նո մետ րիկ տար բեր մե թոդ նե րի շար քում 
ներ կա յաց ված են նաև բազ մա թիվ մաս նա կի հա մաթ վեր, ո րոնք ե րկր-
նե րում ի րա կա նաց ված վե րա փո խում նե րի ա ռան ձին ո ւղ ղու թյուն նե րի 
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գնա հա տում ներ են: Տե սա կան հիմ նա վոր վա ծու թյան և գործ նա կան նշա-
նա կու թյան տե սան կյու նից սո ցի ալ-տն տե սա կան բնույ թի յու րա քան չյուր 
հե տա զո տու թյուն ան հրա ժեշ տա բար պետք է ի րա կա նաց վի ո րա կա կան և 
քա նա կա կան հա մա կարգ ված վեր լու ծու թյուն նե րի մի ջո ցով: Ի նչ պես նշում 
էր Կ.Մարք սը. « Գի տու թյու նը չի կա րող հաս նել կա տա րե լա գործ ման, ե թե 
այն տեղ չկի րառ վի մա թե մա տի կան»: 

Մեր կող մից ներ կա յաց վող հե տա զո տա կան աշ խա տան քի մաս նա-
գի տա կան գա ղա փա րա խո սու թյան հիմ քը հետ ևյալն է. քա նի որ մի ջազ-
գային կամ ոչ կա ռա վա րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից մշակ վող 
ա ռան ձին հա մաթ վե րը ներ կա յաց նում են բազ մաբ նույթ վե րա փո խում նե-
րի ա ռան ձին ո ւղ ղու թյուն նե րը, ա պա հնա րա վո՞ր է ա րդյոք դրանք մի ա-
վո րել մեկ ը նդ հան րա կան հա մաթ վում, ո րը կար տա հայ տի այդ մաս նա-
կի հա մաթ վե րի մեջ նե րա ռած վե րա փո խու մե րը՝ ամ բող ջա կան տես քով, 
ի սկ այդ մաս նա կի հա մաթ վե րը՝ որ պես վե րա փո խում նե րի ը նդ հան րա կան 
հա մաթ վի ա ռան ձին բա ղադ րիչ ներ, կու նե նան ի րենց տե սա կա րար կշի ռը 
ը նդ հան րա կան հա մաթ վի ձևա վոր ման մեջ: Վե րոն շյալ հե տա զո տա կան 
հիմ նախն դի րը իր լու ծումն է ստա ցել տար բեր է կո նո մետ րիկ մե թոդ նե րի 
կի րառ ման ար դյուն քում (Eviews ծրագ րային փա թե թի մի ջո ցով): 

Այս խնդ րի լուծ ման հա մար մեր կող մից ա ռա ջարկ վել է վե րա փո խում-
նե րի ը նդ հան րա կան հա մա թի վը, ո րի մի ջո ցով հե տա զո տու թյան շր ջա-
նակ նե րում փորձ է ար վել ը ստ տա րա ծու թյան և ժա մա նա կի գնա հա տել 
Հա յաս տա նի և նրա հար ևան ե րկր նե րի սո ցի ալ-տն տե սա կան և քա ղա քա-
կան հա մա կար գե րում 2014-2018թթ. ի րա կա նաց րած բազ մաբ նույթ վե րա-
փո խում նե րի հա մե մա տա կան ար դյու նա վե տու թյու նը: Դի տարկ վող ե րկր-
նե րում ի րա կա նաց ված սո ցի ալ-տն տե սա կան, քա ղա քա կան և այլ բնույ թի 
վե րա փո խում նե րը գնա հա տե լու հա մար օգ տա գոր ծել ե նք մի ջազ գային և 
ոչ կա ռա վա րա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից մշակ վող և հրա պա-
րակ վող բազ մա թիվ հա մաթ վե րից քսան հին գը, ո րոնք ո րո շա կի ճշգր տու-
թյամբ գնա հա տում են ի րա կա նաց ված բազ մաբ նույթ վե րա փո խում նե րը: 
Այս տե սան կյու նից վե րա փո խում նե րի ը նդ հան րա կան հա մաթ վի ձևա վոր-
ման ա ռանց քային դրույթ է հան դի սա նում այն քա նա կա կան գնա հատ ման 
մե թոդ նե րի ը նտ րու թյու նը, ո րի մի ջո ցով հնա րա վո րու թյուն է ըն ձեռ վում 
ո րո շե լու վե րոն շյալ ը նդ հան րա կան հա մա թի վը ձևա վո րող մաս նա կի հա-
մաթ վե րից յու րա քան չյու րի տե սա կա րար կշի ռը: Այս հիմ նախն դի րը լու-
ծե լու նպա տա կով կի րառ վել է ցու ցա նի շային վեր լու ծու թյան գոր ծի քա-
կազ մը, ո րի ար դյուն քում ստաց վել է յու րա քան չյուր հա մաթ վի մաս նակ-
ցու թյան չա փը վե րա փո խում նե րի ը նդ հան րա կան հա մաթ վի կազ մում: 
Ը ստ այդմ՝ մեր կող մից դի տարկ ված 25 հա մաթ վե րի ցու ցա նիշ նե րը մեկ 
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ը նդ հան րա կան հա մաթ վում մի ա վո րե լու հա մար յու րա քան չյուր ցու ցա նի շի 
ար ժե քային գնա հա տա կա նի վրա տա րած վել է հա մա պա տաս խան մաս-
նա կի հա մաթ վի տե սա կա րար կշի ռը: Այ նու հետև, ձևա փոխ ված ցու ցա-
նիշ նե րը հան րա գու մա րի բե րե լով, ստա ցել ե նք ե րկր նե րի վար կա նի շային 
միա վոր նե րը՝ ը ստ հե նա սյու նե րի, ո րից հե տո դրանք նոր մա վո րել ե նք ը ստ 
ա ռան ձին հե նա սյու նե րի՝ ա ռա վե լա գույն ար դյունք ար ձա նագ րած ե րկ րին 
տա լով մեկ ար ժե քը: 

Հաշ վարկ նե րի վեր ջին փու լում հե նա սյու նե րի վար կա նի շային մի ա-
վոր նե րի մի ջի նաց ման ար դյուն քում ստա ցել ե նք վե րա փո խում նե րի ը նդ-
հան րա կան հա մա թի վը Հա յաս տա նի և նրա հար ևան ե րկր նե րի հա մար:

Ս տորև ներ կա յաց նում ե նք վե րոն շյալ մե թո դա բա նու թյամբ 2014-
2018թթ. հա մար վե րա փո խում նե րի ը նդ հան րա կան հա մաթ վի հաշ վար կի 
ար դյունք նե րը: Նշենք, որ վար կա նի շային մի ա վո րը որ քան մոտ է մեկին, 
այն քան վե րա փո խում ներն ա ռա վել բարձր ար դյու նա վե տու թյամբ են 
ի րա կա նաց վել:

0.871 0.915

0.758 0.796

1

Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

Գծանկար 1. ՀՀ և հարևան երկրների վերափոխումների 
ընդհանրական համաթվի վարկանիշային միավորները

Վարկանիշային միավորը

Գ ծան կար 1. ՀՀ և հար ևան ե րկր նե րի վե րա փո խում նե րի ը նդ հան րա կան համաթ վի  
վար կա նի շային մի ա վոր նե րը

* հաշվարկաները կատարվել են հեղինակների կողմից

Ն շենք, որ հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե րում Հա յաս տա նում և հարևան 
ե րկր նե րում ի րա կա նաց ված բազ մաբ նույթ վե րա փո խում նե րի հա մե մա-
տա կան վեր լու ծու թյու նը կա տար վել է վե րա փո խում նե րի ը նդ հան րա կան 
հա մաթ վի ե րեք մա կար դակ նե րում՝ հա մաթ վե րի, հե նա սյու նե րի և ցու ցա-
նիշ նե րի: Այդ վեր լու ծու թյու նը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս բա ցա հայ տել, 
թե ը ստ ի նչ հա մաթ վե րի, ի նչ հե նա սյու նե րի և ի նչ ցու ցա նիշ նե րի հաշ վին 
է ձեռք բեր վել զգա լի ա ռա ջըն թաց, և ո րոնց հաշ վին՝ հա մե մա տա կան հե-
տըն թաց: 
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Ս տորև ներ կա յաց նենք նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում Հա յաս տա-
նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը ա ռա վել նպաս տող և զար գա ցու մը խո-
չըն դո տող (ը ստ կար ևո րու թյան) ա ռա ջին ե րեք ցու ցա նիշ նե րը: Այս պես՝ 
ուսում նա սի րու թյուն նե րը ցույց են տվել, որ դի տարկ ված ժա մա նա կա-
հատ վա ծում Հա յաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող 
ա ռա ջա տար քսան ցու ցա նիշ նե րի շար քի ա ռա ջին ե ռյա կում են Ներ քին 
շու կա յում մրցակ ցու թյու նը, Աշ խա տա վար ձը և ար տադ րո ղա կա նու
թյու նը, Կա ռա վա րու թյան ար դյու նա վե տու թյու նը: Գծան կար 2-ո ւմ ներ-
կա յաց ված են Ներ քին շու կա յում մր ցակ ցու թյուն ցու ցա նի շով վար կա-
նի շային ա ղյու սա կում Հա յաս տա նի և հար ևան ե րկր նե րի զբա ղեց րած 
տե ղե րը 2018թ.-ին:
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /143 երկրների շարքում/

2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /126 երկրների շարքում/

2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

 Գծանկար 2. Ներքին շուկայում մրցակցություն ցուցանիշով վարկանիշային 
աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

*  https://www.globalinnovationindex.org/Home

Ինչ պես եր ևում է գծան կար 2-ից, Հա յաս տա նը այս ցու ցա նի շով շա-
րու նա կում է մնալ վար կա նի շային ա ղյու սա կի շար քի ե րկ րորդ կե սում: 
Ի հար կե, 2014թ.-ի հա մե մատ 2018թ.-ին 34 տե ղով բա րե լավ վել են Հա-
յաս տա նի դիր քե րը՝ ա պա հո վե լով վար կա նի շային մի ա վո րի շուրջ 16 տո-
կո սով աճ, սա կայն, այ նո ւա մե նայ նիվ, այս ո ւղ ղու թյամբ ա նե լիք ներ դեռ 
շատ կան, և այն դեռևս ՀՀ տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող 
ո ւղ ղու թյուն է: 

Հա յաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող հա ջորդ ցու-
ցա նի շը Աշ խա տա վար ձը և ար տադ րո ղա կա նու թյունն է, ո րով դի տարկ-
ված ժա մա նա կա հատ վա ծում ՀՀ-ն 14 տե ղով վա տաց րել է դիր քե րը՝ ար-
ձա նագ րե լով վար կա նի շային մի ա վո րի շուրջ 2,3 տո կո սով ան կում: 
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /144 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը  /1-7 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /137 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը  /1-7 միջակայքում/

Գծանկար 3. Աշխատավարձ և արտադրողականություն ցուցանիշով վարկանիշային 
աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և վարկանիշային 

միավորները, 20142018թթ.

*  http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report/

 
Կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյուն ցու ցա նի շը շա րու նա կում է խո-

չըն դո տել Հա յաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը և վեր ջի նիս փո փո-
խու թյուն նե րը ևս հու սադ րող չեն, մաս նա վո րա պես 2014թ.-ին ու նե ցած 
70-րդ տե ղի փո խա րեն 2018թ.-ին հայտն վել ե նք 77-րդ տե ղում՝ շուրջ 4 
տո կո սով ար ձա նագ րե լով վար կա նի շային մի ա վո րի ան կում:
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /143 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /126 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 4. Կառավարման արդյունավետություն ցուցանիշով վարկանիշային 
աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* https://www.globalinnovationindex.org/Home

Ինչ վե րա բե րում է Հա յաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը նպաս-
տող ցու ցա նիշ նե րին, ա պա ա ռա ջին ե ռյա կում Բիզ նես սկ սե լու դյու րի
նու թյունն է, ա պա՝ Ա ռևտ րի ա զա տու թյու նը և Գի տա կան հմ տու թյուն
նե րը: 

Բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյուն ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը թեև վեր-
ջին տա րի նե րին 7 տե ղով հե տըն թաց է ար ձա նագ րել, սա կայն շա րու նա-
կում է մնալ ա ռա ջա տար դիր քե րում: 
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /143 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /126 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 5. Բիզնես սկսելու դյուրինություն ցուցանիշով 
վարկանիշային աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը 

և վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* https://www.globalinnovationindex.org/Home

Առևտ րի ա զա տու թյուն ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 2018թ.-ին հայտն-
վել է 44-րդ տե ղում, ի սկ հար ևան ե րկր նե րից 28 տե ղով զի ջում է մի այն 
Վրաս տա նին: Ի հար կե, բնավ էլ զար մա նա լի չէ, որ այս ցու ցա նի շով վար-
կա նի շային ա ղյու սա կի հետ նա մա սում է գտն վում Ի րա նը՝ 156 տեղ: Հա-
նուն ար դա րու թյան նշենք, որ 2014թ.-ի հա մե մատ նույ նիսկ Ի րա նը բա րե-
լա վել է իր դիր քե րը 22 տե ղով:
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 6. Առևտրի ազատություն ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

*  https://www.heritage.org/index/

 Գի տա կան հմ տու թյուն ներ ցու ցա նի շով հար ևան ե րկր նե րից լա վա-
գույն դիր քում Հա յաս տանն է. 2018թ.-ի ն՝ 41-րդ տեղ, թեև 2014թ.-ի նկատ-
մամբ ու նե ցել ե նք 7 տե ղով հե տըն թաց և վար կա նի շային մի ա վո րի շուրջ 
1.3 տո կո սով ան կում:
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2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /93 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /119 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 7. Գիտական հմտություններ ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* https://gtcistudy.com/

Վ րաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող ցու ցա նիշ նե-
րից ա ռա ջին ե ռյա կում են Գնա ճի տա րե կան փո փո խու թյու նը, Վար կե րի 
հա սա նե լի ու թյու նը և Սո ցի ա լա կան կա պի տա լը: 
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2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը 2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /137 երկրների շարքում/

2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը 2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /144 երկրների շարքում/

Գծանկար 8. Գնաճ, տարեկան փոփոխությունը (տոկոսներով) ցուցանիշով 
վարկանիշային աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը 

և վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report/

Ա ռա վել հե տաքրք րա կան է Վար կե րի հա սա նե լի ու թյուն ցու ցա նի շը, 
ո րով Վրաս տա նը 64 տե ղով բա րե լա վել է իր դիր քե րը՝ 2018թ.-ին հայտն-
վե լով վար կա նի շային ա ղյու սա կի 46-րդ հո րի զո նա կա նում՝ գրան ցե լով 
վար կա նի շային մի ա վո րի 75 տո կո սով աճ: 
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /144 երկրների շարքում/
2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը 
2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /137 երկրների շարքում/
2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը 

Գծանկար 9. Վարկերի հասանելիություն ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report/

 Սո ցի ա լա կան կա պի տալ ցու ցա նի շով թեև Վրաս տա նը բա րե լա վել 
է իր դիր քե րը 15 տե ղով՝ հայտն վե լով վար կա նի շային ա ղյու սա կի 124-րդ 
տե ղում, սա կայն, այ նո ւա մե նայ նիվ, այս ո ւղ ղու թյու նը շա րու նա կում է մնալ 
Վրաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող ո ւղ ղու թյուն:
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Հայաստան Վրաստան Ադրբեջան Իրան Թուրքիա

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /142երկրների շարքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /137երկրների շարքում/

Գծանկար 10. Սոցիալական կապիտալ ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը, 20142018թթ.

* https://www.prosperity.com/
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Վ րաս տա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը նպաս տող ցու ցա նիշ նե րից 
ա ռա ջին ե ռյա կում են Բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյու նը, Հար կա բյու ջե
տային քա ղա քա կա նու թյու նը և Կո ռուպ ցի այի ըն կալ ման մա կար դա կը: 

Բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյուն ցու ցա նի շով (գ ծան կար 5) Վրաս-
տա նը դի տարկ ված ամ բողջ ժա մա նա կա հատ վա ծում կա յուն պա հել է 
իր դիր քը՝ գտն վե լով վար կա նի շային ա ղյու սա կի 4-րդ հո րի զո նա կա նում: 
Հետաքրք րու թյան հա մար նշենք, որ այս ո ւղ ղու թյամբ Ի րա նը և Թուր քի ան 
բա վա կա նին զի ջում են և դեռ բա րե փո խում նե րի կա րիք ու նեն:

 Հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյուն ցու ցա նի շը Վրաս տա նի 
տն տե սու թյան զար գաց մա նը ա ռա վե լա պես նպաս տող ո ւղ ղու թյուն նե րից 
է: Այս ո ւղ ղու թյամբ Վրաս տա նը 2014թ.-ի հա մե մատ 2018թ.-ին բա րե լա վել 
է իր դիր քե րը 23 տե ղով և հայտն վել է վար կա նի շային ա ղյու սա կի 16-րդ 
հո րի զո նա կա նում:
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2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 11. Հարկաբյուջեային քաղաքականություն ցուցանիշով վարկանիշային 
աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* https://www.heritage.org/index/

 Հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան ո ւղ ղու թյամբ ի րա կա նաց-
ված բա րե փո խում նե րը ևս Վրաս տա նում հա ջո ղու թյամբ են պսակ վել, 
ին չի ար դյուն քում 2018թ.-ին հայտն վել է դի տարկ ված ե րկր նե րի շար քում 
լա վա գույն դիր քում՝ 41-րդ տեղ՝ 2014թ.-ի հա մե մատ 10 տե ղով և վար կա-
նի շային մի ա վո րի 7,4 տո կո սով բա րե լա վե լով դիր քե րը: 
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ՀԱՅԱՍՏԱՆ ՎՐԱՍՏԱՆ ԱԴՐԲԵՋԱՆ ԻՐԱՆ ԹՈՒՐՔԻԱ

2014 Երկրի զբաղեցրած տեղը   /175 երկրների շարքում/

2014  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018 Երկրի զբաղեցրած տեղը   /180 երկրների շարքում/

2018  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Կոռուպցիայի ընկալման մակարդակի ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* https://www.transparency.org/research/cpi/overview

Ադր բե ջա նը, ի նչ պես մեր հե տա զո տու թյուն նե րը ցույց տվե ցին, տնտե-
սա կան, սո ցի ա լա կան և քա ղա քա կան բա րե փո խում նե րի հա մե մա տա-
կան ար դյու նա վե տու թյան ա ռու մով լուրջ փո փո խու թյուն նե րի կա րիք ու նի: 
Մաս նա վո րա պես, մեր հե տա զո տու թյուն նե րը ցույց տվե ցին, որ Ա դր բե-
ջա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող ցու ցա նիշ նե րի ա ռա ջին 
ե ռյա կում են Կո ռուպ ցի այի ըն կալ ման մա կար դա կը, Գնա ճի տա րե կան 
փո փո խու թյու նը և Դա տա կան հա մա կար գի ան կա խու թյու նը: 

Ճիշտ է, դեռևս 2014թ.-ին Ա դր բե ջա նը Կո ռուպ ցի այի ըն կալ ման մա
կար դա կով ե ղել է 126-րդ տե ղում (գ ծան կար 12), ի լրումն սրա՝ 2018թ.-ին 
ևս 26 տե ղով հե տըն թաց է գրան ցել՝ հայտն վե լով վար կա նի շային ա ղյու-
սա կի 152-րդ հո րի զո նա կա նում, ին չը լուրջ սպառ նա լիք է տն տե սու թյան 
զար գաց ման հա մար:

 Դա տա կան հա մա կար գի ան կա խու թյուն ցու ցա նի շով ևս Ա դր բե ջա նը 
լուրջ հե տըն թաց է ու նե ցել 2014-2018թթ.-ի ն՝ 22 տե ղով և շուրջ 5 տո կոս 
վար կա նի շային մի ա վո րով: Հա մե մա տու թյան հա մար նշենք, որ դի տարկ-
ված մյուս ե րկր նե րը այս ցու ցա նի շով բա րե լա վել են ի րենց դիր քե րը, 
բացա ռու թյամբ Ի րա նի՝ 2 տե ղով հե տըն թաց:
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2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /144 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը  /1-7 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /137 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը  /1-7 միջակայքում/

Գծանկար 13. Դատական համակարգի անկախություն ցուցանիշով վարկանիշային 
աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report/

Չ նա յած այս ա մե նին՝ Ա դր բե ջա նը ու նե ցել է նաև ո րո շա կի ձեռք բե-
րում ներ: Այս պես՝ Ա դր բե ջա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը նպաս տող 
ցու ցա նիշ նե րից են Վար կե րի հա սա նե լի ու թյու նը, Հար կա բյու ջե տային 
քա ղա քա կա նու թյու նը և Ներ քին շու կա յում մր ցակ ցու թյու նը: Վար կե րի 
հա սա նե լի ու թյուն ցու ցա նի շով Ա դր բե ջա նը շուրջ 22 տե ղով բա րե լա վել է 
դիր քե րը (գ ծան կար 9)՝ 2018թ.-ին հայտն վե լով վար կա նի շային ա ղյու սակի 
57-րդ հո րի զո նա կա նում: Ի դեպ, նշենք, որ այս ցու ցա նի շով Ա դր բե ջա-
նը զի ջում է մի այն Վրաս տա նին ու Թուր քի ային: Ի սկ ի նչ վե րա բե րում է 
Հար կա բյու ջե տային քա ղա քա կա նու թյա նը, ա պա այս ո ւղ ղու թյամբ թեև 
դի տարկ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում 30 տե ղով վա տաց րել է դիր քե րը, 
սա կայն այն դեռևս շա րու նա կում է մնալ Ա դր բե ջա նի տն տե սու թյան զար-
գաց մա նը խթա նող ո ւղ ղու թյուն: 

Ի րա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը նպաս տող ցու ցա նիշ նե րից կա-
րելի է ա ռանձ նաց նել Գի տա կան հմ տու թյուն նե րը, Սո ցի ա լա կան կա
պիտա լը և Գնա ճի տա րե կան փո փո խու թյու նը: Մաս նա վո րա պես Գիտա
կան հմ տու թյուն ներ ցու ցա նի շով Ի րա նը, 2014թ.-ի նկատ մամբ 2 տե ղով 
բա րե լա վե լով իր դիր քե րը, գտն վում է 55-րդ հո րի զո նա կա նում՝ զի ջե լով 
մի այն Հա յաս տա նին և Թուր քի ային (գ ծան կար 7):

 Սո ցի ա լա կան կա պի տալ ցու ցա նի շով Ի րա նը թռիչ քային աճ է ու նե ցել. 
56 տե ղով բա րե լա վել է դիր քե րը՝ հայտն վե լով վար կա նի շային ա ղյու սա կի 
55-րդ հո րի զո նա կա նում (գ ծան կար 10): Հա մե մա տու թյան հա մար նշենք, որ 
այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը և Ա դր բե ջա նը վա տաց րել են ի րենց դիր քե-
րը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 9 և 60 տե ղե րով, ի սկ Վրաս տա նը և Թուր-
քիան բա րե լա վել են դիր քե րը՝ հա մա պա տա սա նա բար 15 և 14 տե ղե րով: 

Ի րա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող ցու ցա նիշ նե րից 
են Քա ղա քա կան կա յու նու թյու նը և ան վտան գու թյու նը, Կո ռուպ ցի այի 
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ըն կալ ման մա կար դա կը և Ֆի նան սա կան ա զա տու թյու նը: Չնա յած Ի րա-
նը դի տարկ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում Քա ղա քա կան կա յու նու թյուն 
և ան վտան գու թյուն ցու ցա նի շով ու նե ցել է դրա կան փո փո խու թյուն, սա-
կայն այս ո ւղ ղու թյու նը, այ նո ւա մե նայ նիվ, շա րու նա կում է խո չըն դո տել 
Ի րա նի տն տե սու թյան զար գաց մա նը: Հա նուն ար դա րու թյան նշենք, որ դի-
տարկ ված բո լոր ե րկր նե րը այս ցու ցա նի շով գտն վում են վար կա նի շային 
ա ղյու սա կի վեր ջին հատ վա ծում:
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2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /143 երկրների շարքում/ 2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /126 երկրների շարքում/ 2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 14. Քաղաքական կայունություն և անվտանգություն ցուցանիշով 
վարկանիշային աղյուսակում Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը 

և վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

*  https://www.globalinnovationindex.org/Home

 
Կո ռուպ ցի այի ըն կալ ման մա կար դա կով ևս Ի րա նը վա տա գույն դիր-

քե րում է. 2018թ.-ի ն՝ 138 տեղ, ևս 2 տե ղով հե տըն թաց 2014թ.-ի նկատ մամբ 
(գ ծան կար 12): Ֆի նան սա կան ա զա տու թյուն ցու ցա նի շով Ի րա նը դի-
տարկ ված ե րկր նե րի շար քում ան հա մե մա տե լի վատ դիր քե րում է, չնա յած 
պետք է նշել, որ 2014-2018թթ.-ի ըն թաց քում շուրջ 18 տե ղով բա րե լա վել է 
դիր քե րը՝ հայտն վե լով վար կա նի շային ա ղյու սա կի 156-րդ տե ղում:
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2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/ 2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/

2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/ 2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/

Գծանկար 15. Ֆինանսական ազատություն ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

*  https://www.heritage.org/index/
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 Թուր քի ա յում տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող ցու ցա նիշ-
նե րից են Ի րա վուն քի գե րա կա յու թյու նը, Քա ղա քա կան կա յու նու թյու
նը և ան վտան գու թյու նը և Վար կե րի հա սա նե լի ու թյու նը: Վեր ջին տա-
րի նե րին Ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան ցու ցա նի շով Թուր քի ան 13 տե ղով 
հետըն թաց է ար ձա նագ րել՝ հայտն վե լով 71-րդ տե ղում, և այն դար ձել է 
նրա տն տե սու թյան զար գաց մա նը խո չըն դո տող ո ւղ ղու թյուն:
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2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /143 երկրների շարքում/

2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /126 երկրների շարքում/

2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

Գծանկար 16. Իրավունքի գերակայություն ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

* https://www.globalinnovationindex.org/Home

Քա ղա քա կան կա յու նու թյուն և ան վտան գու թյուն ցու ցա նի շով Թուր-
քի ան զի ջում է դի տարկ ված բո լոր ե րկր նե րին և շա րու նա կում կա յուն 
վատ պա հել դիր քե րը՝ գրա վե լով վար կա նի շային ա ղյու սա կի 124-րդ տե ղը 
(գ ծան կար 14): 

Թուր քի ան, թեև դի տարկ ված ժա մա նա կաշր ջա նում Վար կե րի հա սա
նե լի ու թյուն ցու ցա նի շով շուրջ 13 կե տով բա րե լա վել է դիր քե րը, սա կայն 
այն դեռևս շա րու նա կում է խո չըն դո տել տն տե սու թյան զար գաց մա նը: 

Թուր քի այի տն տե սու թյան զար գաց մա նը նպաս տող ո ւղ ղու թյուն նե րից 
են Ներ քին շու կա յում մր ցակ ցու թյու նը, Ներդ րում նե րի ա զա տու թյու նը 
և Բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյու նը:

 Ներ քին շու կա յում մր ցակ ցու թյուն ցու ցա նի շով Թուր քի ան բա ցարձակ 
ա ռա ջա տար է. 2018թ.-ին զբա ղեց րել է 8-րդ տե ղը՝ 2014թ.-ի նկատ մամբ 
բա րե լա վե լով դիր քե րը 5 տե ղով (գ ծան կար 2): Ան հեր քե լի է այս ո ւղղու-
թյան՝ Թուր քի այի տն տե սու թյան զար գաց մա նը նպաս տե լու փաս տը:

 Ներդ րում նե րի ա զա տու թյուն ցու ցա նի շով ևս դի տարկ ված ժա-
մանակա հատ վա ծում Թուր քի ա յում ար ձա նագր վել է ո րո շա կի հե տըն թաց 
(12 տե ղով), բայց այս ո ւղ ղու թյու նը դեռևս շա րու նա կում է նպաս տել տն տե-
սու թյան զար գաց մա նը:
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2018թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2018թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/

2014թ.  Երկրի վարկանիշային միավորը /0-100 միջակայքում/

2014թ. Երկրի զբաղեցրած տեղը   /186 երկրների շարքում/

Գծանկար 17. Ներդրումների ազատություն ցուցանիշով վարկանիշային աղյուսակում 
Հայաստանի և հարևան երկրների զբաղեցրած տեղերը և 

վարկանիշային միավորները, 20142018թթ.

*  https://www.heritage.org/index/

 Բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյուն ցու ցա նի շով Թուր քի ան 2018թ.-ին 
զբա ղեց րել է 66-րդ տե ղը, թեև 2014թ-ի նկատ մամբ 9 տե ղով հե տըն թաց է 
ար ձա նագ րել (գ ծան կար 5), սա կայն այս ո ւղ ղու թյու նը ևս դեռևս շա րու նա-
կում է նպաս տել տն տե սու թյան զար գաց մա նը: 

Այս պի սով՝ ի րա կա նաց ված վեր լու ծու թյուն նե րը վկա յում են, որ Հա-
յաս տա նի և հար ևան ե րկր նե րի իշ խա նու թյուն նե րը և հան րու թյու նը ի րենց 
ե րկ րի վե րա փո խում նե րի բազ մաբ նույթ ծրագ րե րը մշա կե լու և ի րա կա-
նաց նե լու ըն թաց քում գի տա կան հիմ նա վոր վա ծու թյան և գործ նա կան 
նշա նա կու թյան տե սան կյու նից պետք է ա ռա վել հետ ևո ղա կան լի նեն և 
կա րո ղա նան բարձ րաց նել վե րոն շյալ վե րա փո խում նե րի (ո րոնք սահ մա-
նա փա կում են ե րկ րի սո ցի ալ-տն տե սա կան և քա ղա քա կան զար գա ցու մը) 
հա մե մա տա կան ար դյու նա վե տու թյու նը: Ի սկ զար գաց մա նը նպաս տող վե-
րա փո խում նե րը ա ռն վազն պետք է ի րա կա նաց վեն ոչ պա կաս ա ճի տեմ-
պե րով, քան ի րա կա նաց վել են հաշ վե տու ժա մա նա կա հատ վա ծում: Ե րկր-
նե րը պետք է կա րո ղա նան տա րաբ նույթ ար դյու նա վետ վե րա փո խում ներ 
ի րա կա նաց նեն ի նչ պես հա մա պա տաս խան ի նս տի տուտ նե րի ձևա վոր ման 
և զար գաց ման, այն պես էլ սի ներ գիկ վե րա փո խում նե րի ար դյու նա վետ 
ի նս տի տու ցի ո նալ հա մա կար գի ձևա վոր ման հա մար:
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 ՄԱՐԴ ԿԱՅԻՆ ԿԱ ՊԻ ՏԱ ԼԻ ՔԱ ՆԱ ԿԱ ԿԱՆ ԵՎ  
Ո ՐԱ ԿԱ ԿԱՆ ԿՈ ՐՈՒՍՏ ՆԵ ՐԻ ՀԱՂ ԹԱ ՀԱ ՐՈՒ ՄԸ՝  

ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՀԵ ՂԱ ՓՈ ԽՈՒ ԹՅԱՆ ԿԱՐ ԵՎՈՐ ՊԱՅ ՄԱՆ

Գ ՐԻ ԳՈՐ ՂԱ ՐԻ ԲՅԱՆ 
ԵՊՀ ՏԿՖ, ՀՀ ԳԱԱ թղ թա կից ան դամ, 

տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր 
ՀՀ գի տու թյան վաս տա կա վոր գոր ծիչ

 
Եր բեմ նի հզոր պե տու թյուն (Տիգ րան Մեծ) ու զար գա ցած մշա կույթ 

(Մաշ տոց, Նա րե կա ցի, Կո մի տաս, Այ վա զովս կի) ու նե ցող ժո ղո վուր դը XX 
դա րի ա ռա ջին կե սին ապ րեց աշ խար հում ա ռա ջին մեծ ցե ղաս պա նու թյու-
նը և հայտն վեց ո չն չաց ման եզ րին: 1920թ. Հա յաս տա նի բնակ չու թյան թիվը 
ըն դա մե նը 720 հա զար էր, ո րից 200 հա զար փախս տա կան, 50 հա զար 
ա նա պաս տան ու ծնո ղա զուրկ ե րե խա ներ: Բնակ չու թյան 89%-ը կազ մում 
էր գյու ղա կան բնակ չու թյու նը (45%-ը չքա վոր ներ):

 Խորհր դային Հա յաս տա նի տա րի նե րին, 1991թ. բնակ չու թյան թվա քա-
նա կը հա սավ 3574,5 հա զա րի (70%-ը քա ղա քային. 30%-ը գյու ղա կան), 
կրթու թյու նը (ման կա պար տե զից աս պի րան տու րա) և ա ռող ջա պա հու-
թյու նը դար ձան ան վճար: Բնակ չու թյան կեն սա մա կար դա կը կանոնավոր 
բարձ րա ցավ, 1991թ. բնակ չու թյան ա վանդ նե րի ը նդ հա նուր գու մա րը կազ-
մեց 10մլրդ ռուբ լի (10մլրդ Ա ՄՆ դո լա րից ա վե լի):

 Սո ցի ա լա կան այդ դրա կան փո փո խու թյուն նե րը օգնե ցին նաև մարդ-
կային կա պի տա լի նպաս տա վոր վե րար տադ րու թյան զար գա ցում նե րին: 
Եր կի րը ծածկ վեց մսուր-ման կա պար տեզ նե րի և դպ րոց նե րի լայն ցան ցով: 
1919թ. կա յա ցավ Եր ևա նի պե տա կան հա մալ սա րա նը, և հե տա գա տա րի-
նե րին նրա տար բեր ֆա կուլ տետ նե րի հիմ քի վրա բաց վե ցին տաս նյակ այլ 
բարձ րա գույն ու սում նա կան հաս տա տու թյուն ներ: Հիմք ըն դու նե լով Հա-
յաս տա նում գի տա կան մեծ պո տեն ցի ա լի առ կա յու թյու նը` հայ րե նա կան 
մեծ պա տե րազ մի տա րի նե րին (1943թ) ԽՍՀՄ կա ռա վա րու թյան ո րոշ մամբ 
Հա յաս տա նում հիմ նադր վեց Գի տու թյուն նե րի Ազ գային Ա կա դե մի ան: 
Ստեղծ վե ցին գի տու թյուն նե րի ժա մա նա կա կից ո ւղ ղու թյուն նե րի հա մաշ-
խար հային մա կար դա կի հզոր կենտ րոն ներ. ա ստ ղա գի տու թյուն (ա կա դե-
մի կոս Վ. Համ բար ձու մյան), մա թե մա տի կա (ա կա դե մի կոս Ս. Մեր գե լյան), 
մե խա նի կա (ա կա դե մի կոս Ս. Համ բար ձու մյան), ռա դի ո ֆի զի կա (ա կա դե-
մի կոս Ռ. Մարտ րի ո սյան), հա յա գի տու թյուն (ա կա դե մի կոս ներ Հ. Օր բե լի, 
Հ. Մա նան դյան, Գ. Ջա հու կյան) և այլն: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 
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գի տու թյան ան նա խա դեպ զար գա ցու մը մեծ չա փերով նպաս տեց Սո վե-
տա կան Մի ու թյան պաշտ պա նա կան հզո րու թյուն նե րի ստեղծ մա նը և զար-
գաց մա նը: 

Ի՞նչ զար գա ցում ներ ու նե ցավ մարդ կային կա պի տա լը Հայ աս տա նի 
ան կա խա ցու մից հե տո:

 Նախ, մինչև Հա յաս տա նի ան կա խա ցու մը տե ղի ու նե ցավ 1988թ. դեկ-
տեմ բե րի 7-ի Սպի տա կի ա վե րիչ ե րկ րա շար ժը: Հա յաս տա նի մոտ 40%-ը 
ը նդ գր կող տա րած քում զոհ վեց 25.000-ից ա վե լի մարդ: 19.000-ը դար ձան 
հաշ ման դամ, ա նօթ ևան մնաց 530.000 բնա կիչ, ո չն չաց վեց ե րկ րի ար տադ-
րա կան կա րո ղու թյուն նե րի ա վե լի քան մեկ եր րոր դը: Այդ ա մե նի ար դյուն-
քում Հա յաս տա նում ձևա վոր վեց բնա կան ա ղե տի աղ քա տու թյու նը: 

Երկ րոր դը, ար դեն զար գա ցում ստա ցած Ղա րա բա ղյան հա կա մար-
տու թյունն էր: 1992թ. սկս վեց Ար ցա խի ա զա տագ րա կան պա տե րազ մը, ո րը 
մեծ զո հա բե րու թյուն նե րով ա վարտ վեց հաղ թա նա կով, և 1994թ. մայի սին 
կնք վեց ան ժամ կետ զի նա դա դա րի հա մա ձայ նա գիր: Այդ հա մա պատ կե-
րում են նաև Ա դր բե ջա նի կող մից Հա յաս տա նի և Ար ցա խի տն տե սա կան 
շր ջա փա կու մը, Ա դր բե ջա նից շուրջ 360 հա զար հայ փախս տա կան նե րի 
Հա յաս տա նում հայտն վե լը: Այդ բո լո րի ար դյուն քում ձևա վոր վեց այս պես 
կոչ ված հա կա մար տու թյան աղ քա տու թյու նը:

Հա յաս տա նի բնակ չու թյան աղ քա տու թյան պատ ճառ դար ձավ նաև 
ԽՍՀՄ փլու զու մը: Հա յաս տա նը զրկ վեց Ռու սաս տա նի և այլ ե րկր նե րի հետ 
շա հա վետ տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյու նից: 1990-1993թթ. Հա յաս-
տա նի ՀՆԱ-ն կր ճատ վեց ա վե լի քան 2 ան գամ՝ 1993թ. կազ մե լով 1990թ.-ի 
մա կար դա կի 45,9%-ը, ո րն ա մե նա բարձր տն տե սա կան ան կման ցու ցա-
նիշն էր Ա ՊՀ ե րկր նե րում:

Դրանց գու մար վեց Հա յաս տա նի նոր ան կախ իշ խա նու թյուն նե րի ո րոշ-
մամբ ԱԵԿ-ի և « Նաի րիտ» հզոր գի տաար տադ րա կան մի ա վոր ման գոր-
ծու նե ու թյան սա ռե ցու մը: Հա րյու րա վոր ձեռ նար կու թյուն ներ դա դա րե ցին 
աշ խա տե լուց, ի սկ բնակ չու թյու նը զրկ վեց հա զա րա վոր աշ խա տա տե ղե-
րից, ապ րուս տի մի ջոց նե րից, լույ սից և ջեր մու թյու նից: Այդ բո լո րի ար-
դյուն քում, 645 հա զար աշ խա տող դար ձան գոր ծա զուրկ՝ հա մալ րե լով աղ-
քատ բնակ չու թյան շար քե րը: 

Երկ րի սո ցի ալ-տն տե սա կան ճգ նա ժա մային վի ճակ նե րի կա յաց ման և 
խս տաց ման գոր ծում ոչ պա կաս դեր խա ղա ցին նո մենկ լա տու րային կո-
ռում պաց ված բնույ թի սե փա կա նաշ նոր հու մը և բնակ չու թյան 10մլրդ Ա ՄՆ 
դո լա րին հա մար ժեք ա վանդ նե րի սա ռե ցու մը: Մաս նա վո րե ցումն ըն թա-
ցավ ա րա գաց ված քայ լե րով: Դրա վառ օ րի նա կը հո ղի սե փա կա նաշ նոր-
հումն ու մաս նա վո րե ցումն էր, ո րը հետ խորհր դային պե տու թյուն նե րի 
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շար քում Հա յաս տանն ի րա կա նաց րեց ա ռա ջի նը: Խորհր դային տա րի նե-
րին գոր ծում է ին 860 գյու ղա ցի ա կան խո շոր՝ կո լեկ տիվ տն տե սու թյուն ներ՝ 
ի րենց մե քե նատ րակ տո րային հավաքակայանով: Դրանք խո շոր ապ րան-
քար տադ րող ներ է ին: Հո ղի սե փա կա նաշ նորհ ման ար դյուն քում ձևա վոր-
վե ցին մաս նատ ված հո ղակ տոր նե րով շուրջ 320 հա զար գյու ղա ցի ա կան 
մաս նա վոր տն տե սու թյուն ներ, ո րոն ցից յու րա քան չյու րին մի ջին հաշ վով 
բա ժին էր ը նկ նում 1,3 հեկ տար հո ղա տա րածք, այն էլ 3-4 տար բեր տե ղե-
րում: Հենց դա էլ բա ցա ռեց ան կախ Հա յաս տա նում ին դուստ րաց ված ապ-
րան քային գյու ղատն տե սու թյու նը:

Ար դյու նա բե րու թյան մեջ բնակ չու թյու նը որ պես սե փա կա նա տեր մեկ 
շն չի հաշ վով ստա ցավ ըն դա մե նը 20.000 դրա մի չա փով սեր տի ֆի կատ, 
ո րը բնակ չու թյան ա վե լի քան 10մլրդ դո լա րին հա մար ժեք ա վանդ նե րի 
սա ռեց ման հետ ևան քով չվե րած վեց ներդ րում նե րի, և Հա յաս տա նում այդ-
պես էլ չձ ևա վոր վեց փոքր և մի ջին ձեռ նար կա տի րու թյուն կամ մի ջին դաս: 
Փո խա րե նը ձևա վոր վեց խիստ բևե ռաց ված հա սա րա կու թյուն՝ զու գորդ-
ված զանգ վա ծային աղ քա տու թյամբ: Դա կա ռա վա րու թյան կող մից, Հա-
յաս տա նի ո ղջ բնակ չու թյան տա րի նե րի կու տա կած սե փա կան խնայո ղու-
թյուն նե րի բա ցա հայտ ան պա տիժ սե փա կա նազր կում էր, ո րն այդ պես էլ ոչ 
մի գնա հա տա կա նի և պատ ժի չար ժա նա ցավ, ին չը դար ձավ Հա յաս տա նի 
բնակ չու թյան զանգ վա ծային աղ քա տու թյան պատ ճառ նե րից մե կը: 

Աղ քա տու թյու նը պայ մա նա վոր ված է ոչ մի այն տն տե սա կան զար գաց-
ման ցածր մա կար դա կով, այլև ար տադր ված հա մա խառն ներ քին ար-
դյուն քի խիստ բևե ռաց ված բաշ խու մով: Այս պես, Հա յաս տա նի Հան րա-
պետու թյու նում 1998-1999թթ. 20% ա մե նա շատ և 20% ա մե նա քիչ ե կա մուտ-
ներ ու նե ցող նե րի ե կա մուտ նե րի տար բե րու թյու նը 32,2 ան գամ էր (ՌԴ-ո ւմ 
ըն դա մե նը 16 ան գամ, ի սկ եվ րո պա կան ե րկր նե րում 6-7 ան գամ): Դա հա-
մա տա րած կո ռում պաց ված ե րկ րի պատ կեր էր, մի կող մում՝ խո շոր մե ծա-
հա րուստ ներ, մյուս կող մում՝ զանգ վա ծային աղ քա տու թյուն: Բնակ չու թյու-
նը աղ քա տա ցավ նաև բան կային բարձր՝ 20-35%-ա նոց վար կե րի պատ-
ճա ռով: Վեր ջին 10-15 տա րի նե րին կո ռուպ ցի ոն թա լա նի աղ բյուր դար ձավ 
պե տա կան բյու ջեն, ի սկ դե ֆի ցի տը փակ վում էր ար տա քին պարտ քով, ո րն 
այ սօր հա սել է շուրջ 7մլրդ դո լա րի:

Հա յաս տա նում բնակ չու թյու նը այդ չա փով չէր աղ քա տա նա, ե թե թա-
լան ված հարս տու թյու նը սե փա կա նա տե րե րը ար տադ րո ղա բար՝ որ պես 
ներդ րում ներ օգ տա գոր ծե ին, աշ խա տա տե ղեր ստեղ ծե ին, ոչ թե դղյակ-
ներ, բնա կե լի տներ կա ռու ցե ին կամ շռայլ կյանք վա րե ին: Ան գամ չա-
վարտ վեց խորհր դային տա րի նե րին Ա ջափ նյակ տա նող մետ րոյի շի նա-
րա րու թյու նը: Մի՞ թե դա հնա րա վոր է նե րել: 
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Ա հա վե րը շա րադր ված սո ցի ալ-տն տե սա կան, սո ցի ալ-հո գե բա նա կան, 
55-35% աղ քատ բնակ չու թյան այդ դժ գույն մթ նո լոր տում տե ղի ունե ցան 
Հա յաս տա նի Հա նար պե տու թյան մի ակ ար դյու նա վետ ու հու սա լի ռե սուր-
սի՝ մարդ կային ռե սուրս նե րի, քա նա կա կան և ո րա կա կան կո րուստ նե րը: 

Բ նակ չու թյան թվա քա նա կը ա ճում կամ պա կա սում է եր կու ճա նա պար-
հով՝ բնա կան ա ճով (կամ կո րուստ նե րով) և մե խա նի կա կան ա ճով՝ ներ-
գաղ թով կամ ար տա գաղ թով: 

Անդ րա դառ նանք նախ ՀՀ բնակ չու թյան բնա կան ա ճի և կո րուստ նե րի 
պատ կե րին, ո րն ար տա ցոլ վել է ստո րև բեր վող ա ղյու սա կում:

Ա ղյու սա կի տվյալ նե րը ցույց են տա լիս, որ 1990-2015թթ. Հա յաս տա-
նի Հան րա պե տու թյու նում տե ղի են ու նե ցել ժո ղովր դագ րա կան բա ցա-
սա կան զար գա ցում ներ: Ծնուն դը ցու ցա բե րել է նվազ ման մի տում: Այն 
1990 թվա կա նի 80.000-ից 2015թ.ն վա զել և կազ մել է ըն դա մե նը 41,7 հա-
զար մարդ, այ սինքն, կր ճատ վել է շուրջ 2 ան գամ: Դրան զու գա հեռ` դի-
տարկ վող ժա մա նա կա հատ վա ծում ա վե լա ցել է մա հա ցու թյան ցու ցա-
նիշը: 1990թ. 22 հա զար մա հա ցա ծի դի մաց 2015թ. այն կազ մեց շուրջ 28 
հա զար:

Այս պի սով, ան կա խու թյան տա րի նե րին 1990-2015թթ. բնակ չու թյան 
բնա կան ա ճի բա ցա սա կան մի տում նե րի, զար գա ցում նե րի հետ ևան քով 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան մարդ կային կա պի տալն ու նե ցել է զգա-
լի քա նա կա կան կո րուստ ներ: Դա բնակ չու թյան զանգ վա ծային աղ քա-
տու թյան սո ցի ա լա կան մեծ ա նար դա րու թյան և բա րո յա հո գե բա նա կան 
անկման հետ ևանք էր:

Սա կայն բնակ չու թյան թվա քա նա կի փո փո խու թյուն նե րը պայ մա նա-
վոր ված են ոչ մի այն բնակ չու թյան բնա կան ա ճով կամ նվազ մամբ, այլ 
նրա մե խա նի կա կան փո փո խու թյուն նե րով, միգ րա ցի այով: Ը նդ ո րում, 
ե թե խորհ րդային տա րի նե րին բնու թագ րա կան է ե ղել բնակ չու թյան զգա լի 
ա ճը ներ գաղ թի մի ջո ցով, ա պա ան կա խու թյան տա րի նե րին, սկ սած 1988թ. 
Սպի տա կի կոր ծա նիչ ե րկ րա շար ժից, տի րա պե տող դար ձավ մշ տա կան 
ար տա գաղ թը՝ բա ցա սա կան միգ րա ցի ան: 

Հե տա գա ժա մա նա կա հատ վա ծում Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 
բնակ չու թյան 50-60% աղ քա տու թյան, նրա սո ցի ա լա կան ա հա վոր բևե ռաց-
ման ու ը նդ գծ ված ա նար դա րու թյան ար դյունք նե րում 800 հա զա րից մինչև 
1 մլն մարդ ար տա գաղ թեց, ո րը բնակ չու թյան աշ խա տան քային միգ րա-
ցիայի ձևով մինչև այ սօր էլ շա րու նակ վում է: Դա ար դեն մարդ կային կա-
պի տա լի զանգ վա ծային քա նա կա կան կո րուստ է իր բո լոր վտան գա վոր՝ 
սո ցի ալ-տն տե սա կան, ժո ղովր դագ րա կան և ազ գային ան վտան գու թյու նը 
խա թա րող հետ ևանք նե րով:
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Միգ րա ցի այի ձևով Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նից մարդ կային 
կա պի տա լի քա նա կա կան կո րուստ նե րի պատ ճառ նե րը շատ են ու բազ-
մա բ նույթ: Դրա նով են բա ցատր վում Հա յաս տա նի Հա նար պե տու թյու նում 
բնակ չու թյան միգ րա ցի ոն հոս քե րի բազ մա թիվ հե տա զո տու թյուն նե րը: 
Այս պես, 2010թ.ին Ե ՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կառավարման ֆա կուլ տե-
տի ամ բի ոն նե րի ու ժե րով 2007-2008թթ. 6129 տնային տն տե սու թյուն նե րի 
հե տա զո տու թյամբ հրա  տա րակ վեց «ՀՀ աշ խա տա շու կայի վեր լու ծու թյու-
նը» գի տա հե տա զո տա  կան աշ խա տան քը: Բացա հայտ վեց, որ ար տեր կիր 
մեկ նե լու պատ ճառ նե րը ոչ մի այն սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան են, այլ նաև 
քա ղա քա կան և ան վտան գու թյան: 

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նից միգ րա ցի ոն հոս քե րի մի տում նե-
րին է նվիր ված « Միգ րա ցի ան և հմ տու թյուն նե րը» Հա յաս տա նի ազ գային 
զե կույ ցի Ցյու րիխ 2012 հե տա զո տու թյու նը: Ը ստ այդ հար ցում նե րի Հա յաս-
տա նի 18-50 տա րե կան քա ղա քա ցի նե րի 36%-ը մտա ծում է Հա յաս տա նից 
հե ռա նա լու մա սին: Միգ րա ցի այի ա մե նա մեծ հա վա նա կա նու թյու նը բարձ-
րա գույն կր թու թյամբ խմ բի մոտ է, ո րը և պայ մա նա վո րում է ու ղեղ նե րի 
ա ճող ար տա հոս քի մի տու մը: Ի նչ վե րա բե րում է վե րա դար ձած միգ րանտ-
նե րին, նրանց մի այն 42%-ն է Հա յաս տա նում գտել աշ խա տանք, ի սկ 50%-ը 
մտա ծում է նո րից ար տա գաղ թե լու մա սին: Դա վտան գա վոր մի տում նե րից 
է, ո րը հղի է ժա մա նա կա վոր, ոչ ըն տա նե կան միգ րա ցի ան եր կա րա ժամ-
կետ, ան վե րա դարձ, ըն տա նե կան միգ րա ցի այի վե րա ճե լուն:

 Միգ րա ցի ոն մի տում նե րի և հետ ևանք նե րի մա սին ու շագ րավ է 
Հ. Սարգ սյա նի, Ք. Ան տո նյա նի, Կ. Խա չատ րյա նի «Միգ րա ցի ա, մի տում-
ներ և հետ ևանք ներ» հե տա զո տու թյու նը1: Այս տեղ ու շադ րու թյան է ար-
ժանա ցել Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նից մեկ նած նե րի և ժա մա նած-
նե րի հա րա բե րակ ցու թյու նը: Վե րա դար ձած նե րի խմ բում մի այն 33,2%-ն 
է հայ րե նի քում աշ խա տում, ի սկ 42,8%-ը աշ խա տանք չի գտ նում: Գե-
րակշ ռող մա սը 65-67%-ը նա խընտ րում է կր կին մեկ նել: Ը նդ ո րում, վե-
րա դար ձած է մի գրանտ կա նայք ա վե լի են հակ ված նո րից գնա լուն, քան 
տղա մար դիկ: 

2013թ.-ին Հայ-ռու սա կան սլա վո նա կան հա մալ սա րա նը պետ պատ վե-
րով ի րա կա նաց րեց ՀՀ միգ րա ցի ոն ի րա վի ճա կի գնա հա տում և 2015թ.-ին 
«ՀՀ ար տա քին միգ րա ցի ոն ի րա վի ճա կի ե ռա մյա (2015-2017թթ.) մշ տա դի-
տա կում. ը նտ րան քային հե տա զո տու թյան մի ջո ցով ու սում նա սի րու թյուն-
նե րը» ու շագ րավ հե տա զո տու թյուն նե րը2: 

1 Հ. Սարգսյան, Ք. Անտոնյան, Կ. Խաչատրյան, «Միգրացիա, միտումներ և հետևանքներ», Երևան, 2013։
2 ՀՀ միգրացիոն իրավիճակի գնահատում՝ ընտրանքային հետազոտության միջոցով, 

ծրագրի ղեկավար՝ Ա. Վարդանյան, թեմայի գիտական ղեկավար Ռ. Եգանյան, Երևան 2013։
 «Գերմանիայի միջազգային համագործակցություն» ընկերության ֆինանսավորմամբ 
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Ար ձա նագր վել է, որ ար տերկ րում գտն վող միգ րանտ նե րի (Ա ԳՄ) ամ-
սա կան վաս տա կի մի ջին մե ծու թյու նը 261,7 հա զար ՀՀ դրամ է, ո րը 3,1 
անգամ գե րա զան ցում է հա յաս տա նյան ցու ցա նի շին: Ե րկ րորդ, հայե րի 
միգ րա ցի ան տե ղի է ու նե նում սփյուռ քի հո վա նա վո րու թյան ներ քո, ո րը 
նույն պես խթա նում է Հա յաս տա նից աշ խա տու ժի միգ րա ցի ան:

Պետք է նաև արձանագրել, որ ար տերկ րից ստաց վող բա վա կա նին 
մեծ տրանս ֆերտ նե րը մեղ մաց նում են Հա յաս տա նի բնակ չու թյան աղ քա-
տու թյան մա կար դա կը: Միգ րա ցի ան, մի կող մից նպաս տում է ըն տա նիք-
նե րի աղ քա տու թյան կր ճատ մա նը և բա րե կե ցու թյան բարձ րաց մա նը, մյուս 
կող մից՝ նաև աշ խա տու ժի ո րա կա վոր ման և հմ տու թյուն նե րի ա ճին:

 Սույն հե տա զո տու թյուն նե րի մեջ բա ցա հայտ վում են նաև ար տա գաղթի 
բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը: Ա ռա ջին, 1988թ.-ից Հա յաս տա նից ար տա-
գաղ թել են 1-1,5 մլն մարդ, ո րը մարդ կային կա պի տա լի մեծ կո րուստ է և 
հան գեց նում է բնակ չու թյան ծե րաց մա նը:

Միգ րա ցի այի այդ չա փե րը բա ցա սա կան հետ ևանք ներ ու նեն ազ գային 
ան վտան գու թյան վրա:

Ար տա գաղ թի վեր ջին զար գա ցում նե րը մի տում ու նեն կար ճա ժամ կետ 
միգ րա ցի ան վե րա ծե լու եր կա րա ժամ կետ և, ին չու չէ, նաև ան վե րա դարձ 
միգ րա ցի այի: 

Եվ, վեր ջա պես, այն սկ սել է նպաս տել նաև բարձր ո րա կա վոր մամբ 
աշ խա տու ժի՝ ու ղեղ նե րի ար տա հոս քին: 

Ուս տի տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը հնա րա վոր է ար դյու նա վետ 
ի րա կա նաց նել մի այն ու մի այն Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նից ար տա-
գաղ թը կան խե լու, նվա զա գույ նի հասց նե լու պայ ման նե րում:

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ար դյու նա վետ ի րա կա նաց ման հա մար 
կար ևոր է նաև մարդ կային կա պի տա լի ո րա կա կան կո րուստ նե րի հաղ թա-
հա րու մը:

 Մարդ կային կաի տա լի ո րա կա կան հիմ նա կան բա ղադ րի չը կր թու-
թյունն է: Այդ պատ ճա ռով մարդ կային կա պի տա լի ո րա կա կան կո րուստ-
նե րը նախ և ա ռաջ դրս ևոր վում են կր թու թյան կո րուստ նե րի մեջ: Ժա մա-
նա կա կից զար գա ցող գի տե լի քա հենք տն տե սու թյու նը տրա մա բա նո րեն 
պա հան ջում է գի տե լի քա հենք մարդ կային կա պի տալ: 1948թ.-ին դեկ տեմ-
բե րի 10-ին Մի ա վոր ված Ազ գե րի Կազ մա կեր պու թյան գլ խա վոր ա սամբ-
լեան « Մար դու ի րա վունք նե րի հա մընդ հա նուր հա մա կար գում» վճ ռող տեղ 
է տվել կր թու թյան ի րա վուն քին:

«ՀՀ արտաքին միգրացիոն իրավիճակի եռամյա (2015-2017թթ.) մշտադիտարկում» ընտ-
րանքային հետազոտության միջոցով, Երևան 2015:
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1990թ.-ին Թաի լան դում կա յա ցած «Կր թու թյուն բո լո րի հա մար» մի-
ջազ գային գի տա ժո ղո վում կր թու թյու նը ա րժ ևոր վեց ոչ մի այն որ պես 
մարդ կային զար գա ց ման կար ևո րա գույն գոր ծոն, այլ որ պես աղ քա տու-
թյան հաղ թա հար ման հիմ նա կան ու ղի: Կր թու թյու նը շատ ա րժ ևո րող 
ճա պո նա կան փի լի սո փա յու թյու նը գտ նում է, որ կր թու թյունն սկս վում է 
մար դու ծննդյան պա հից և շա րու նակ վում է մինչև նրա մա հը: Ը նդ ո րում, 
ա ռանձ նա հա տուկ մեծ ու շադ րու թյուն է նվիր վում նա խադպ րո ցա կան 
տա րի քի ե րե խա նե րի կր թու թյա նը: Ճա պո նի ա յում նա խադպ րո ցա կան 
տա րի քի ե րե խա նե րի շուրջ 63%-ը գնում է մսուր, ի սկ չորս տա րե կան ե րե-
խա նե րի 80%-ը և հինգ տա րե կան ե րե խա նե րի 90%-ը հա ճա խում են ման-
կա պար տեզ:

 Խորհր դային տա րի նե րին կր թու թյու նը նա խադպ րո ցա կա նից մինչև 
նե րա ռյալ աս պի րան տու րան ան վճար էր և բարձր մա կար դա կի հա-
սավ: Սակայն ան կա խու թյան տա րի նե րին կր թու թյան ո լոր տում տեղ 
գտան լուրջ բաց թո ղում ներ, սրանք էլ հան գեց րին մարդ կային կա պի տա-
լի ո րա կա կան կո րուստ նե րին: Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կր թու-
թյան զար գաց ման 2011-2015թթ. պե տա կան ծրագ րի նա խագ ծում նշ վում 
է « մատ չե լի ու թյան ա ռու մով ա մե նա խո ցե լին նա խադպ րո ցա կան կր թու-
թյունն է»: Ներ կայիս հան րա պե տու թյան 400 և ա վե լի հա մայնք նե րում 
չկան նա խադպ րո ցա կան հաս տա տու թյուն ներ, ի սկ ը նդ գրկ վա ծու թյու-
նը 2008թ.-ին կազ մել է ըն դա մե նը 29.8% (քա ղա քային հա մայնք նե րում՝ 
39.3%, գյու ղա կան հա մայնք նե րում՝ 13.6%): Ը նդ ո րում, չնա յած ծրագ րով 
նա խա տես ված էր 2015թ. նա խադպ րո ցա կան կր թա կան հա մա կար գում 
ե րե խա նե րի ը նդ գրկ վա ծու թյու նը հասց նել 90%-ի, 2008 մինչև 2011թթ. այդ 
ա ճը ե ղել է 1.7%, ի սկ 2015թ. նա խադպ րո ցա կան կր թա կան հա մա կար գում 
ե րե խա նե րի ը նդ գրկ վա ծու թյու նը հա սավ ըն դա մե նը 28.6%-ի, քա ղաք նե-
րում՝ 35.7%, ի սկ գյու ղե րում՝ 16.6%1: 

Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում մտա հո գող է նաև հան րակր թա-
կան հա մա կար գում ե րե խա նե րի ը նդ գրկ վա ծու թյու նը և կր թա կան մա կար-
դա կը: Ը ստ պաշ տո նա կան տվյալ նե րի՝ Հա յաս տա նում դպ րո ցից դուրս 
մնա լու դեպ քեր ոչ մի այն կան, այլև 2002-2004թթ. ա ճել են: Դպ րոց չհա-
ճա խե լու դեպ քե րը ի րենց ար տա ցո լումն են գտել նաև ՀՀ 2001-2011թթ. 
մար դա հա մա րի ար դյունք նե րում: 2001թ. մար դա հա մա րում ար ձա նագր վել 
է, որ 2001թ. 108.169 տղա մարդ չու նեն տար րա կան կր թու թյուն, նրան ցից ոչ 
տա ռա ճա նաչ են ե ղել 4581-ը: 2011թ. մար դա հա մա րը հաս տա տեց, որ ՀՀ-
ո ւմ, հատ կա պես գյու ղա կան հա մայնք նե րում, առ կա են ան գրա գետ կամ 

1 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, 2016թ. Երևան, էջ 118:
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տար րա կան կր թու թյուն չու նե ցող հա զա րա վոր մար դիկ. մի ի րո ղու թյուն, 
ո րը հա րիր չէ 21-րդ դա րի մար տահ րա վեր նե րին:

2011թ. մար դա հա մա րի ար դյունք նե րով, 15 և բարձր տա րի քի Հա յաս-
տա նի Հան րա պե տու թյան մշ տա կան բնակ չու թյան 21.7% ու նե ցել է բարձ-
րա գույն և ա վե լի բարձր, ի սկ 20.4%-ը նախ նա կան մի ջին մաս նա գի տա-
կան կր թու թյուն: Հատ կա պես սա կավ են բարձ րա գույն կր թու թյուն ստա-
նա լու գյու ղա կան բնակ չու թյան հնա րա վո րու թյուն նե րը: Դա մաս նա վո րա-
պես վե րա բե րում է բարձր լեռ նային և սահ մա նա մերձ գյու ղե րին, որ տեղ 
մեծ է աղ քա տու թյու նը և ար տա գաղ թի մա կար դա կը:

Մարդ կային կա պի տա լի ո րա կա կան կո րուստ է նաև գոր ծազր կու-
թյունը: Պաշ տո նա կան տվյալ նե րով 2015թ. այն կազ մում 18.5% էր, ի սկ 
ը նտ րան քային մի շարք հե տա զո տու թյուն նե րի ար դյունք նե րով՝ շուրջ 25%: 
Նույնիսկ պաշ տո նա կան տվյալ նե րով արձանագրված այս ցուցանիշը, 
որը, հնարավոր է, ամբողջական չլինի, գոր ծազր կու թյան 18.5%-ը ե րեք 
ան գամ գե րա զան ցում է գոր ծազր կու թյան բնա կան մա կար դա կը: Գոր-
ծազր կու թյու նը ոչ մի այն բնակ չու թյան աղ քա տաց մամբ է դառ նում մարդ-
կային կապի տա լի կո րուստ, այլև ան գործ վի ճա կում, որովհետև գոր ծա-
զուրկ դար ձած բնակ չու թյունն ա պաո րա կա վոր վում է:

 Մարդ կային կա պի տա լի ո րա կա կան կո րուստ նե րը, այդ թվում և գոր-
ծազր կու թյու նը, կո ռում պաց ված ե րկ րում շատ դժ վար են հաղ թա հար-
վում: Մի այն Թավ շյա հե ղա փո խու թյամբ ձևա վոր ված կա ռա վա րու թյու նը 
կա րող է սո ցի ա լա կան ճգ նա ժա մը հաղ թա հա րել և լու ծել Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան մարդ կային կա պի տա լի քա նա կա կան և ո րա կա կան 
կո րուստ նե րի և գոր ծազր կու թյան հաղ թա հար ման շատ կար ևոր պրոբ-
լեմ նե րը: Ը նդ ո րում, մեր ե րկ րում կո ռուպ ցի այի հաղ թա հա րու մը շատ 
դժ վար է, քա նի որ տաս նա մյակ նե րով նա ը նդ գր կել է պե տա կան ո ղջ 
հա մա կար գը, օր գա նիզ մը և տա րած վել է նրա ստո րի նից վերև՝ բարձր 
օ ղակ նե րում: Թավ շյա հե ղա փո խու թյու նից հե տո ան ցած շուրջ մեկ տար-
վա կո ռուպ ցի ոն բա ցա հայ տում նե րը նշ վա ծի հաս տա տումն են: Հայ մե ծե-
րը տար բեր ա ռիթ նե րով նշել են կո ռուպ ցի ան հաղ թա հա րե լու ու ղի նե րը: 
Ա ռա ջի նը՝ ան պատ ժե լի ու թյան հաղ թա հա րումն ու վե րա ցումն է: Մեծն 
Հով հան նես Թու մա նյա նը 1921թ. Ի տա լի ա յում գտն վող Ա վե տիք Ի սա հա-
կյա նին ցա վով գրել է. «…Մենք թե՛ դր սից, թե՛ ներ սից քան դե ցինք մեր 
եր կի րը: Գլ խա վո րա պես մենք:

 Մենք ե նք ա սում և սրա մեջ է ճշ մար տու թյու նը … Էս քան ա ղետ նե րի 
մեջ ոչ մի մե ղա վոր չեր ևաց, ոչ ոք պա տաս խա նի չկանչ վեց»1: 

1 Լ. Հախվերդյան.Թումանյանը և հայոց պատմության ճակատագիրը, Երևան 2000, էջ 27-285:
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Ան կախ Հա յաս տա նի տա րի նե րին այդ եր ևույ թը նույ նու թյամբ կրկնվեց: 
Եր կի րը գյու ղա պե տից մինչև նա խա գահ հա մա տա րած թա թախ վեց կո-
ռուպ ցի այի մեջ, թա լան վեց, կո ղոպտ վեց եր կի րը և ոչ մի մե ղա վոր, ոչ ոք 
պա տաս խա նի չկանչ վեց: Ան պատ ժե լի ու թյու նը դար ձավ բա ցա հայտ ի րա-
վա կան և բա րո յա հո գե բա նա կան վարք: Այս տե ղից էլ` կո ռուպ ցի այի դեմ 
ար դյու նա վետ պայ քա րի հիմ նա կան ե րաշ խի քը ան պատ ժե լի ու թյան հաղ-
թա հա րումն է, ո րին կոչ էր ա նում հայ ի մաս տուն բա նաս տեղ ծը: Խնդի րը 
շատ դժ վար է, բայց փրկ վե լու այ լընտ րանք եր կի րը չու նի:

 Հա մա տա րած կո ռուպ ցի ան հաղ թա հա րե լու ոչ պա կաս կար ևոր և 
նույն քան դժ վար ու ղին բնակ չու թյան ըն չա քաղ ցու թյան հաղ թա հա-
րումն է: Դա ի րա վա կան դաշ տից դուրս է, բայց կո ռուպ ցի այի սր տում է: 
Ըն չա քաղ ցու թյունն է մար դու հո գին մղում բո լոր մի ջոց նե րով, այդ թվում 
և ա մե նա հան ցա վոր ճա նա պար հով, ան վերջ հարս տա նա լու տեն չին՝ իր 
ճա նա պար հին փշ րե լով Ա ստ ծու կող մից սահ ման ված բո լոր մարդ կային 
բա րո յա կան նոր մե րը:

 Ժա մա նա կին մեծ բա նաս տեղծ Ա վե տիք Ի սա հա կյա նը հա սա րա կու-
թյա նը զգու շաց րել էր այդ վտան գի մա սին.

Ես ձեզ ա սում եմ կը գա Ո գու սով, 
Եվ դուք կքաղ ցեք ճոխ սե ղա նի մոտ
 Կընկ նեք մու րա լու հափ րած որ կո րով
 Հը րե ղեն խոս քի, վեհ խոս քի կա րոտ:

Եվ մու րաց քի պես փշ րան քի հա մար
 Ծա րավ ու նո թի կանց նեք ծո վե ծով…1

 Կյան քը ցույց տվեց, որ ի րոք ա մե նա թո ղու թյու նը, ան պատ ժե լի ու թյու-
նը, ո ղջ եր կի րը վե րից վար թա լա նի, կո ռուպ ցի այի մեջ թաղ վե լը, մար դուն 
դարձ նում են ըն չա քաղց: 

 Ըն չա քաղ ցու թյու նը, Ո գու սո վը հաղ թա հա րե լը մի այն ան պատ ժե լի ու-
թյան վե րաց մամբ չի լուծ վի: Ա նհ րա ժեշտ է մար դու դաս տի ա րա կու թյու նը, 
մար դու հո գին Ո գու սո վից ա զա տե լը: 

Այ սօր մարդ կային կա պի տա լը նաև հայ ան ձնա զոհ զին վորն է՝ 
ե րկրի ազ գային ան վտան գու թյան հիմ նա կան ե րաշ խա վո րը: Հենց նա 
1990-ա կան թվա կան նե րին ա զա տագ րեց Ար ցա խը, հաղ թեց 2016թ.-ի ապ-
րի լյան պա տե րազ մում: 

Պա տա հա կան չէ, որ մեծ բա նաս տեղծ Հա մո Սա հյա նը կոչ էր ա նում 
հզոր պա հել թշ նա մի նե րով շր ջա պատ ված հայ զին վո րի ան կոտ րում սիր-
տը, հաղ թա նա կի նկատ մամբ նրա մեծ հա վա տը:

1 Ավետիք Իսահակյան, երկեր, Երևան 1987, էջ 89:
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 Ա ռա քե լու է, ի նչ էլ որ լի նի, 
Իր ծուխն առ եր կինք եր թը նաի րյան 
Եվ ոչ մի օ րով աշ խար հի եր թից,
 հետ չի մնա լու եր թը նաի րյան:
___________________________ 
Ինչ հողմ ու հր դեհ, հր թիռ ու հյու լե, 
Ա մուր է հո գու բեր դը նաի րյան1:

1  Հ.Սահյան, Ինձ բացակա չդնեք, Երևան 2004, էջ 109:
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 ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԳԻ ՏՈՒԹՅՈՒ ՆԸ ԵՎ Պ ՐԱԿ ՏԻ ԿԱՆ 
Ա ՌԱՆՑ ՀԵ ՂԱ ՓՈ ԽԱ ԿԱՆ ԳԻ ՏՈՒԹՅԱՆ

ԳՐԻԳՈՐ  ՎԱ ՀԱ ՆՅԱՆ 
տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր, 

 տեխ նի կա կան գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու,
UNIDOի մի ջազ գային փոր ձա գետ

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը նախ և ա ռաջ պետք է հիմն ված լի նի 
գի տա տեխ նի կա կան հե ղա փո խու թյան հիմ քի վրա: Գի տա տեխ նի կա կան 
հե ղա փո խու թյան ար դյունք նե րը կախ ված են ա ռաջ նորդ նե րից` բարձ րա-
գույն ո րա կա վո րում ու նե ցող կա ռա վար ման ան ձնա կա զմից` կա ռա վար-
ման բնա գա վա ռի գի տու թյան դոկ տոր նե րից:

 Կա ռա վար ման գի տու թյու նը բաղ կա ցած է ե րեք հիմ նա կան հատ ված-
նե րից` ը նդ հա նուր կա ռա վա րում, ֆունկ ցի ո նալ կա ռա վա րում և կի րա ռա-
կան կա ռա վա րում:

 Բարձ րա գույն ո րա կա վո րում ու նե ցող կա ռա վար ման ան ձնա կազ մը, 
ը ստ վե րոն շյալ հատ ված նե րի, պատ րաստ վում է տն տե սա կան գի տու-
թյուն նե րի բնա գա վա ռում, մաս նա վո րա պես՝ «Ը.00.02» շիֆ րով (հա մա-
պա տաս խա նում է Ռու սաս տա նի «08.00. 05») «Տն տե սու թյան, նրա ո լորտ-
նե րի տն տե սա գի տու թյուն և կա  ռա վա րում»: Այն նե րա ռում է այն պի սի 
են թաո լորտ ներ, ի նչ պի սիք են` տն  տե սու թյան և ձեռ նար կու թյուն նե րի կազ-
մա կեր պում, ար տադ րու թյան կազ մա կեր պում և կա ռա վա րում, նո րա րա-
րու թյան կա ռա վա րում, տա րա ծաշր ջա նային տն տե սու թյուն, լո գիս տի կա, 
աշ խա տա նքային տն տե սա գի տու թյուն և ժո ղովր դագ րու թյուն, բնա պահ-
պա նա կան տն տե սա գի տու թյուն, բիզ նես տն տե սա գի տու թյուն, մար քե-
թին գի կա   ռա  վար ման, գնա գո յաց ման, տն տե սա կան ան վտան գու թյան, 
ապ րան  քնե րի ստան դար տաց ման և ո րա կի կա ռա վար ման, հո ղի, ըն դեր-
քի, կր թու թյան և գի տու թյան, մարդ կային և ին տե լեկ տո ւալ կա պի տա լի 
կա ռա  վար ման, հանգս տի և զբո սաշր ջու թյան կա ռա վա րում:

Այս են թաո լորտ ներն ար տա ցո լում են ֆունկ ցի ո նալ և կի րա ռա կան 
կա ռա վար ման գի տու թյան հիմ նա կան բո վան դա կու թյու նը: Բարձր ո րա-
կա վո րում ու նե ցող նման կադ րե րի պատ րաստ ման և վե րա պատ րաս տման 
ո րա կը կախ ված է կր թու թյան և գի տու թյան ո րա կից, հա վա սա րակշռ ված 
վե րար տադ րու թյան և բաշխ վա ծու թյան ռազ մա վա րու թյու նից: 

Կա ռա վար ման օբյեկտ ներն են` տար բեր չա փե րի, մա կար դակ նե-
րի, գոր ծո ղու թյան ո լորտ նե րի, սե փա կա նու թյան ձևե րի, տե սա կան և 
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մե թո դա բա նա կան սկզ բունք նե րի, տար բեր մե թոդ նե րով և մո դել նե րով 
կա ռա վար վող տն տե սա կան հա մա կար գե րը, ի նչ պես նաև տն տե սա կան 
հա մա կար գե րի զար գաց ման ի նս տի տու ցի ո նալ և են թա կա ռուց ված քային 
աս պեկտ նե րը: Տն տե սու թյան ո լորտ նե րի կա ռա վար ման ու սում նա սիր ման 
թե մա ներն են. տն տե սա կան հա մա կար գե րի ձևա վոր  ման, զար գաց ման 
(կա յու նաց ման) և ո չն չաց ման գոր ծըն թա ցում ա ռա  ջա ցող կա ռա վար ման 
հա րա բե րու թյուն նե րը:

 Կա ռա վա րու թյան ար դյու նա վե տու թյան և ո րա կի բարձ րաց ման խնդիր-
նե րի ա ռա ջադր ման հա մար ա ռա վել մր ցու նակ է հա մար վում կիրա ռա կան 
կա ռա վար ման ո լոր տում ո րա կյալ ան ձնա կազ մի առ կա յու թյու նը: Նման 
ան ձնա կազ մի բա ցա կա յու թյու նը ար տա ցոլ վում է տն տե սու թյան բոլոր 
ո լորտ նե րում պե տա կան  կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյան ան կման 
բո վան դա կու թյան մեջ: 1994-2018 թվա կան նե րին Հա յաս տա նում տն տե-
սու թյան բո լոր ճյու ղե րում պաշտ պան վել է «Տն տե սու թյան, նրա ո լորտ-
նե րի տն տե սա գի տու թյուն և կա ռա վար ում» գի տու թյան բնա գա վա ռում 10 
դոկ տո րա կան ա տե նա խո սու թյուն, տն տե սա գի տու թյան այլ ո լորտ նե-
րում` ը նդ հա նուր 55 ա տե նա խո սու թյուն: Ար դյունք նե րը ցույց են տա լիս 
հե տևյալ հա կա սու թյուն նե րը.

1. Հա յաս տա նում, մի ջին հաշ վով, ե թե դոկ տո րի և ու սա նող նե րի հա-
րա բե րակ ցու թյու նը հաս նում է 1/187, ա պա տն տե սա գի տու թյան բնա գա-
վա ռում 1/220 ու սա նող: 

2. Լա վա գույն ռու սա կան բու հե րից մե կում, ԲՏԴ-ո ւմ 1 դոկ տո րին հաս-
նում է 56 ու սա նող:

3. Եվ րո պա կան ե րկր նե րում բու հե րում հա րա բե րակ ցու թյու նը դա սա-
խոս/ու սա նող կազ մում է 1/14, Հյու սի սային Ա մե րի կա յում` 1/17, հա մե մա-
տու թյան հա մար` 1992թ. ԽՍՀՄ-ո ւմ ե ղել է 1/8: 

Որ քան բարձր է գի տու թյան դոկ տոր/ու սա նո ղի հա րա բե րակ ցու թյունը, 
այն քան բարձր է կր թու թյան ո րա կը և ա պա գա կա ռա վար չի գոր  ծու նե ու-
թյան ար դյու նա վե տու թյու նը` պե տա կան կա ռա վար ման ո րա  կը: Ու սուց-
ման ո րա կի չափ ման և գնա հատ ման ա մե նաար դյու նա վետ  ցու ցա նի շը 
դոկ տոր/ու սա նո ղի հա րա բե րակ ցու թյունն է: Հա յաս տա նում այդ հա րա բե-
րակ ցու թյու նը չի հա մա պա տաս խա նում ժա մա նա կա կից պա հանջ նե րին: 
Գործ նա կա նում սխալ կար ծիք կա, որ ե թե կա ռա վա րի չը կամ պե տա կան   
 ծա ռայո ղը ու նե նա տն տե սա գի տու թյան թեկ նա ծո ւի գի տա կան աս տի ճան, 
ա պա դա բա վա րար է, որ պես զի կա ռա վար ման ո րո շում նե րը կա րո ղա նան 
ճա նաչ վել ո րա կյալ, ի սկ կա ռա վա րու մը՝ ար դյու նա վետ: 

Այս պի սով, տե սա կան տն տե սա գի տու թյան բնա գա վա ռի տն տե սա գետ-
նե րի, գոր ծա րար նե րի, ֆի նան սիստ նե րի, բան կիր նե րի, հաշ  վա  պահ նե րի, 
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պատ մա բան նե րի, ա րևե լա գետ նե րի, ի րա վա բան նե րի, ֆի  զի կոս նե րի, բա-
նա սեր նե րի կամ մա թե մա տի կոս նե րի, որ պես խորհր դա կան նե րի, վար չա-
պետ նե րի, նա խա գա հի օգ նա կան նե րի կամ խոր հր  դա կան նե րի առ կա յու-
թյու նը չի կա րող ե րաշ խա վո րել ան հրա ժեշտ և բա վա րար պայ ման ներ կա-
ռա վար ման ո րա կյալ ո րո շում նե րի կա յաց ման հա մար, մաս նա վո րա պես՝ 
գի տա տեխ նի կա կա կան և տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն ներն ա վար տին 
հասց նե լու հա մար: 

Ինչ պի սի օ րի նա չա փու թյուն ներ ե նք ար ձա նագ րում ՀՀ-ո ւմ կա ռա-
վարման բնա գա վա ռում.

1. տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր նե րի թվի նվա զեց ման մի տում ի նչ պես 
պե տա կան կա ռա վար ման ո լոր տում, այն պես էլ կր թա կան ո լոր տում,

2. տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր նե րի թվա քա նա կի կր ճատ ման մի տում, 
մաս նա վո րա պես՝ «տն տե սու թյան, նրա ո լորտ նե րի տն տե սա գի տու թյան և 
կա ռա վար ման» բնա գա վա ռում, 

3. տն տե սա գի տու թյան թեկ նա ծու նե րի թվա քա նա կի կր ճատ ման մի-
տում ար դյու նա բե րու թյան ո լորտ նե րի կա ռա վար ման տար բեր սեգ մենտ -
նե րում.

4. կա ռա վար ման և տն տե սու թյան տար բեր ո լորտ նե րում մաս նա գետ-
նե րի կր թու թյան ո րա կի նվա զե ցում,

8. տն տե սու թյան, տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ո լորտ նե րում 
հե տա զո տու թյուն նե րի ո րա կի նվա զեց ման մի տում,

9. գի տե լիք նե րի ա ռևտ րայ նաց ման և տեխ նո լո գի ա նե րի տրանս ֆե րի 
ո լոր տում մաս նա գետ նե րի բա ցա կա յու թյուն,

10. ար տերկ րում գրանց ված ար տո նագ րե րի և գյու տե րի քա նա կի 
կրճատ ման մի տում.

12. հա մաշ խար հային վար կա նիշ նե րի ցու ցա նիշ նե րի ան կման մի տում` 
կա ռա վա րու թյան կա ռա վար ման ո րա կի մա կար դա կի նվա զում, հա րուստ-
ների և աղ քատ նե րի ե կա մուտ նե րի ան հա վա սա րու թյան մա կար դա կի կա յուն 
աճ: Օ րի նակ` Գլո բալ ի նո վա ցի ոն ին դեք սի (GII) 141 ե րկր նե րում գնահատ ման 
ար դյուն քում` 79 ցու ցա նիշ նե րի հի ման վրա 2018թ. վար կա նի շում Հա յաս-
տանը 68-րդ տե ղում է, Ռու սաս տա նը՝ 46-րդ (https://www.globalinnovationin-
dex.org/analysis-indi ca tor): Թուր քի ան, Վրաս տա նը և Ի րա նը ա ռաջ են ան ցել 
ՀՀ-ից, այն դեպ քում, ե րբ մի քա նի տա րի ա ռաջ զի ջում է ին ՀՀ-ին: 

Ու սում նա սի րու թյուն նե րը ցույց են տվել, որ դոկ տո րա կան թե զե րի 
ար դյունք ներն ա ռևտ րայ նաց ված չեն, դրանք չեն հա ղորդ վում գյու տե րի, 
ար տո նագ րե րի կամ հայտ նա գոր ծու թյուն նե րի հայ տե րին: Հա յաս տա նում 
պաշտ պա նած գի տու թյան թեկ նա ծու նե րի և դոկ տոր նե րի թվի դի նա մի-
կան 1994-2017թթ. հետ ևյալն է.
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1994 թվա կա նից մին չև 2017 թվա կա նը պաշտ պա նած դոկ տոր նե-
րի մի ջին թի վը գրե թե չի ա ճել (21 → 23): Նույն ժա մա նա կա հատ վա ծում 
պաշտ պա նել են ֆիզ մաթ. 158 և տեխ նի կա կան գի տու թյուն նե րի 156 դոկ-
տոր, բժիշ կու թյան` 168 դոկ տոր, ի սկ տն տե սա գի տու թյան` 55 դոկ տոր:

 Գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու նե րի թի վը գրե թե 4 ան գամ ա վե լա ցել է 
(55 → 230), սա կայն այդ ա ճը, փաս տո րեն, չի ազ դել Հա յաս տա նի տն տե-
սա կան զար գաց ման ցու ցա նիշ նե րի վրա: Ա վե լին, Հա յաս տա նում ի նո-
վա ցի ոն ին դեք սի ա ճի տեմ պե րը կա յու նո րեն նվա զում են: Հե տևա բար, 
մենք ար ձա նագ րում ե նք գի տա կան  աշ խա տող նե րի թվա քա նա կի ա ճի և 
նո րա րա րու թյան ին դեք սի ցու ցա նիշ նե րի ան կման մի ջև հա կա սու թյուն: 
Լուրջ խն դիր ներ կան բարձր ո րա  կա վո րում ու նե ցող ան ձնա կազ մի պատ-
րաստ ման, պլա նա վոր ման ու բաշխ ման ո լորտ նե րում:

 Հա յաս տա նի վի ճա կագ րա կան տա րեգր քի հա մա ձայն, գի տու թյան 
դոկ տոր նե րի թի վը ե ղել է 1997թ.-ին` 412, 2016թ.-ին` 436. չն չին աճ ե նք 
գրան ցում: Սա կայն գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու նե րի ը նդ հա նուր թի վը 
նվա զել է` 1997թ.-ին` 1776, 2016թ.-ին` 1578: Այս պատ կե րը ար տա ցոլ վել է 
ոչ մի այն ար տո նագ րե րի և գյու տե րի հայ տե րի քա նա կի ա ճի նվա զեց ման 
դի նա մի կայի վրա, այ լև հե տա զո տու թյուն նե րի, կր թու թյան և այլ ծրագ րե-
րի ի րա կա նաց ման հա մար ծախ սե րի կր ճատ ման ցու ցա նիշ նե րի մեջ: 

Այս պի սով, Հա յաս տա նը վատ նում է իր ին տե լեկ տո ւալ կա պի տա լը, 
հե ղա փո խա կան տեմ պե րով չի նա խա տե սում ա ճեց նել այս ոչ նյու թա-
կան ակ տի վը: 2016թ.-ին 1997թ.-ի հա մե մատ գի տա կան   հե տա զո տու-
թյուն ներ և զար գա ցում ի րա կա նաց նող աշ խա տող նե րի թի  վը նվա զել է 
2,143 մար դով: 

Այ նո ւա մե նայ նիվ, ա վե լի կա րևոր է խո սել ա տե նա խո սու թյունների 
ո րա կի, քան դրանց թվա քա նա կի մա սին, ի նչ պես նաև գի տա կան հե տա  -
զո տու թյուն նե րի ար դի ա կա նու թյան, տն տե սու թյան ա ռա ջա տար ո լորտ-
նե րի ա տե նա խո սու թյուն նե րի ար դյունք նե րի պա հան ջար կի: Գի տական 
 նո րույ թը, հա մա պա տաս խա նու թյունն ու գործ նա կան նշա նա կու թյու նը 
ո րա կյալ գի տա կան աշ խա տանք նե րի հիմ նա կան հատ կա նիշ ներն են: Հա-
յաս տա նում գի տու թյան ճյու ղե րի կող մից ա կա դե մի ա կան աս տի ճան նե րի 
բաշխ ման վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ յու րա քան չյուր մաս նա ճյուղ 
ու նի մո տա վոր հա վա սար քա նա կու թյամբ պաշտ պա նու թյուն, բա ցա ռու-
թյամբ տն տե սա կա նի` կա ռա վար ման ո լոր    տում: Տն տե սա գի տա կան դոկ-
տո րա կան ա տե  նա խո սու թյուն նե րի թի վը մոտ ե րեք ան գամ ա վե լի 
ցածր է ֆիզ մաթ, բժշ կա կան և տեխ նի կա կան գի տու թյուն նե րի հա մե-
մատ, ի նչն ան թույ լատ րե լի է: Սա հս տակ սպառ նա լիք է, ո րը հղի է տն-
տե սու թյան ո լոր տում ի նք նիշ խա նու թյան կորս տով: 
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Այ սինքն, տն տե սա կան հե ղա փո խու թյունն ան հնա րին է, ե թե չու նե-
նանք, չա պա հո վենք ե րկ րում կա ռա վար ման բնա գա վա ռում ո րա կյալ 
ան ձնա կազմ` ան հրա ժեշտ քա նա կի և ո րա կի աշ խա տող մաս նա գետ-
ներ իշ խա նու թյան բո լոր թևե րում: 

Անհ րա ժեշտ է բո լոր հա մալ սա րան նե րի տն տե սա գետ նե րի և կա-
ռա վար ման մաս նա գետ նե րի հաշ վա ռում, դա սա կար գում, ռեյ տին գա-
վո րում ու կոն ցենտ րա ցում մի հաս տա տու թյան ներ քո` տն տե սա կան 
հե ղա փո խու թյան ի րա կա նաց ման հա մար բարձր ո րա կի մաս նա գետ-
ներ պատ րաս տե լու նպա տա կով: Ա նհ րա ժեշտ է ստեղ ծել միջ բու հա կան 
բարձ րա գույն կա ռա վար ման դպ րոց:

 Հա մե մա տու թյան հա մար նշենք, 30 տար վա ըն թաց քում բարձր ո րա-
կա վո րում ու նե ցող ան ձնա կազ մի ա վե լի քան 30% կո րուստ ե նք ու նե ցել:  
Հաս կա նա լու հա մար, 400 կամ 500 գի տու թյան դոկ տոր շատ է, թե քիչ, 
դի տար կենք հետ ևյալ տվյալ նե րը` «Է կո նո մի կայի բարձ րա գույն դպ րո-
ցում» (ՌԴ) ը նդ հա նուր առ մամբ կա 31,1 հազ. ու սա նող, 554 գի տու թյուն-
նե րի դոկ տոր և 1011  թեկ նա ծո: Այս հա մալ սա րա նում կու տակ վել է ին տե-
լեկ տո ւալ կա պի տալ, ո րը հա մադ րե լի է Հա յաս տա նի հա մալ սա րան նե րի 
հա մար` 81.648 ու սա նող, 436 դոկ տոր և 1579 թեկ նա ծու:

 Չենք հաս կա նում` կր թու թյան ո լոր տում փոքր և մի ջին բիզ նե՞ս ե նք զար-
գաց նում քա ղա քա ցի նե րի հաշ վին, այն էլ չա պա հո վե լով մր ցու նակ ո րակ: 
2016/2017թթ. ու սում նա կան տա րում, ը ստ պաշ տո նա կան վի ճա կա գրու-
թյան, ՀՀ 81648 ու սա նող նե րից «տն տե սա գի տու թյուն, բիզ նես և կա ռա վա-
րում» մաս նա գի տու թյուն նե րով սո վո րել է 12140 ու սա նող: Ի նչ պես նշվեց, 
Ռու սաս տա նի մեկ տն տե սա գի տա կան բու հում կրթ վում է 31,1 հազ. ու սա նող: 
Ա նհ րա ժեշտ է հե ղա փո խա կան մո տե ցում` կտ րուկ մի ջո ցա ռում ներ. ի նչ քան 
կա րե լի է պատ րաս տել ու շու կա հա նել ա նո րակ «ար տադ րանք»:

2018թ. «QS Emerging Europe and Central Asia University Rankings» - ո ւմ 
Ե րևա նի պե տա կան  հա մալ սա րա նը և Ռուս-հայ կա կան (Ս լա վո նա կան) 
հա մալ սա րա նը, հա մա պա տաս խա նա բար զբա ղեց րել են 181-190 տե ղե րը 
201-250 տե ղե րից (http://ysu.am/news/ru/YSU- մի ջան կյալ վար կա նիշ): 

Երկ րի նոր գի տա կան, ի նո վա ցի ոն կա ռա վար ման դպ րոց նե րի զար-
գա ցու մը վտանգ ված է հե ղա փո խու թյան հա մար: 2001-2019թթ. բու հե րում 
աշ խա տող դոկ տոր նե րի թի վը նվա զել է 57-ով, գի տու թյան թեկ նա ծու նե րի 
թի վը` 198-ով, պրո ֆե սոր նե րի թի վը 941-ից նվա զել է մին չև 713 (228-ով) 
(www.armstat.am): Հա յաս տա նը վե րած վում է այլ ե րկր նե րի հա մար տա-
ղանդ նե րի և մր ցու նակ կադ րե րի դո նոր ե րկ րի: 

Ե թե Ռու սաս տա նում ա ճում է պաշտ պա նած նե րի թի վը, ա պա Հա յաս-
տա նում հա կա ռա կը (2006թ.-ին` 164, 2016թ.-ի ն՝ 137): Հետ դիպ լո մա յին և 
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դոկ տո րա կան կր թու թյան ո լոր տում մաս նա գի տու թյուն նե րի կա ռուց  ված քը 
չի փոխ վում և չի ար տա ցո լում տն տե սա կան զար գաց ման կա ռուց վածքի 
փո փո խու թյու նը: Ցու ցա նիշ նե րի նման ան հա վա սա րա կշ ռու թյու նը ցույց 
է տա լիս կադ րային քա ղա քա կա նու թյան պե տա կան  ռազ մա վա րու թյան 
բա ցա կա յու թյուն, մաս նա վո րա պես՝ տն տե սու թյան, գի տու թյան և կր թու-
թյան բնա գա վառ նե րում: Մարդ կա յին նե րու ժի բարձր մա կար դակ ու նե ցող 
(մարդ կային զար գաց ման ին դեք սի ա ռու մով Հա յաս տա նը 83-րդ տե ղում 
է աշ խար հում) եր կի րը զբա ղեց նում է 97-րդ տե ղը կա ռա վար ման ցու ցա-
նի շով: 

ԱՄՆ-ի փոր ձը
Մր ցակ ցային մի ջա վայ րում տն տե սա կան աճ ա պա հո վե լու հա մար 

Ա ՄՆ-ո ւմ կա ռա վա րու թյունն օգ տա գոր ծում է մի շարք գոր ծիք ներ, ո րոնք 
հիմն ված են գի տա կան և տեխ նի կա կան հատ կա պես բարձր ո րա կա վո-
րում ու նե ցող մաս նա գետ նե րի ա ճի պլա նա վոր ման և ա պա հով ման վրա: 
Ա ՄՆ-ո ւմ գի տու թյանն ո ւղղ ված ծախ սե րը ՀՆԱ-ի նկատ մամբ մոտ 2,6% 
են, Ա նգ լի ա յում` 2,1%, մեկ հե տա զո տո ղի մի ջին ար ժե քը տա րե կան հաս-
նում է մոտ $30,000-ի: Բո լոր հե տա զո տա կան և գի տա հե տա զո տա կան   
 ծախ սե րի մոտ 23%-ը կի րա ռա կան հե տա զո տու թյուն նե րի հա մար են նա-
խա տես ված, ի սկ 65%-ը` փոր ձա րա րա կան նա խագ ծման և տեխ նո լո գի-
ա կան զար գաց ման հա մար: Բարձր ո րա կա վո րում ու նե ցող գիտ նա կան-
նե րի վե րա պատ րաս տու մը լուրջ ու շադ րու թյան է ար ժա նա նում ե րկ րի 
ղե կա վա րու թյան մա կար դա կով: Օ րի նակ, 1970թ.-ից Մի ա ցյալ Նա հանգ-
նե րի նա խա գա հին ա ռըն թեր գոր ծում է գի տո ւթյան խորհր դատ վա կան 
կո մի տեն: Նա ա ռա ջար կել է մին չև տա րե վերջ պատ րաս տել մոտ 7,500 
դոկ տոր: Գի տու թյան մեկ դոկ տո րի պատ րաս տու մը պա հան ջում է մոտ 
$50,000: Ի սկ առ կա աս պի րան տի կր թա թո շա կը ՀՀ-ո ւմ ամ սե կան հի սուն 
դո լա րին էլ չի հաս նում: 

Ա ռա ջար կու թյուն ներ
- Ա նհ րա ժեշտ է ա պա հո վել աս պի րանտ նե րի ու դոկ տո րանտ նե րի հե -

տա զո տու թյուն նե րի թե մա նե րի ար դի ա կա նա ցու մը, հա մա պա տաս խա   նե-
ցու մը ե րկ րի հե ղա փո խա կան գոր ծըն թաց նե րին:

- Բու հե րի գոր ծու նե ու թյու նը գնա հա տե լիս՝ հաշ վի առ նել նրանց ներդ-
րու մը տն տե սա գի տու թյան բնա գա վա ռում գի տու թյուն նե րի դոկ տոր նե րի 
պատ րաս տման գոր ծում:

- Հրա ժար վել գի տու թյան ճյու ղե րի դա սա կարգ ման և հե տա զո տա կան   
 թե մա նե րի հնա ցած ան ձնագ րե րի և դա սա կար գիչ նե րի ա նար դյու նա վետ 
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հա մա կար գից, բարձ րաց նել տն տե սու թյան կա  ռա վար ման գի տու թյուն նե-
րի մեջ կի րա ռա կան հե տա զո տու թյուն նե րի մաս նա բա ժի նը:

- Գի տու թյուն նե րի ազ գային ա կա դե մի ան հա մա պա տաս խա նեց նել 
տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման նոր մաս նա գի տու թյուն նե րին և 
բնա գա վառ նե րին:

- Օ տա րերկ րյա պե տու թյուն նե րում դոկ տո րա կան կր թու թյան հա մար 
ա վե լաց նել հատ կաց վող նպա տա կային տե ղեր, մաս նա վոր ա պես՝ կա  ռա-
վար ման բնա գա վա ռում;

- Դոկ տո րա կան և աս պի րան տա կան կր թա թո շակ նե րը կտ րուկ բարձ-
րաց նել:

- Ներդ նել քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րի աշ խա տա վար ձի բարձ-
րացում` գի տա կան   աս տի ճան նե րի հի ման վրա, ի նչ պես նաև ներդ նել 
գիտա կան  կեն սա թո շակ նե րի ի նս տի տուտ, ի նչ պես ար վել է, օ րի  նակ, 
Ո ւկրաի նա յում:





 ԲԱ ԺԻՆ 2.  

ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՔԱՂԱ ՔԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅԱՆ 

 ՀԻՄ ՆԱ ՀԱՐ ՑԵՐ
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ՀՀ ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ՊԱՐՏ ՔԻ Ա ՎԵ ԼԱՑ ՄԱՆ 
 ՀՆԱ ՐԱ ՎՈ ՐՈՒԹ ՅՈՒՆ ՆԵՐՆ ՈՒ ԴՐԱ ԱԶ ԴԵ ՑՈՒԹ ՅՈՒ ՆԸ 

ՀԱ ՄԱ ԽԱՌՆ ՆԵՐ ՔԻՆ Ա ՐԴ ՅՈՒՆ ՔԻ ՎՐԱ 

Ա ՐԱ ՅԻԿ ՀԱ ՐՈՒԹ ՅՈՒՆ ՅԱՆ
տն տե սա գետ 

Ար ցա խի Հան րա պե տութ յան նախ կին վար չա պետ

Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ը նդ հա նուր պե տա կան պարտ քի, 
հատ կա պես, ար տա քին պարտ քի կր ճատ ման վե րա բեր յալ ու, մաս նա-
վո րա պես, ա պա գա սե րունդ նե րի հաշ վին պարտ քի կու տակ ման հարցի 
շուրջ մա մու լում և փոր ձա գի տա կան շր ջա նակ նե րում վեր ջերս տե ղի 
ունե ցող քն նար կում նե րը հա մա րում եմ ա նըն դու նե լի: Կար ծում ե մ՝ այդ 
մո տե ցում նե րը հո ռե տե սա կան են և հաշ վի չեն առ նում տն տե սութ յան 
զար գաց ման հնա րա վո րութ յուն ներն ու փորձ ված մե թոդ նե րը, ին չի հետ-
ևան քով կա րող ե նք հետ մնալ հա մաշ խար հա յին տն տե սա կան զար գաց-
ման տեմ պից:

Մեր գլ խա վոր մար տահ րա վե րը այս ճա կա տագ րա կան ժա մա նա կա-
հատ վա ծում տն տե սա կան ա ճի ան հրա ժեշտ մա կար դա կի շա րու նա կա կան 
ա պա հո վումն է, ո րով և պայ մա նա վոր ված է մեր ոչ մի այն սո ցի ալ-տն տե-
սա կան, այլև ան վտան գա յին և ժո ղովր դագ րա կան խն դիր նե րի լու ծու մը:

Ի ՞նչ տն տե սա կան պատ կեր ու նենք ներ կա յումս ՀՀ-ո ւմ, և ո ՞րն է տնտե-
սա կան ա ճի այն նվա զա գույն նշա ձո ղը, ո րը կա պա հո վի ա ռա ջան ցիկ 
զար գաց ման մա կար դակ:

Մեկ շն չի հաշ վով հա մաշ խար հա յին ան վա նա կան (նո մի նալ) ՀՆԱ-ն, 
ը ստ մի ջազ գա յին մաս նա գի տա կան ա ղբ յուր նե րի, ներ կա յումս մոտ 10.000 
Ա ՄՆ դո լար է, ի սկ ՀՀ-ո ւմ՝ մոտ 4000 Ա ՄՆ դո լար: Եվ այս ցու ցա նի շով 
ՀՀ-ն  աշ խար հի ա ռա ջին 100 ե րկր նե րի շար քում ը նդ գրկ ված չէ: Տար բեր 
մաս նա գի տա կան գնա հա տում նե րով՝ ա ռա ջի կա տա րի նե րին հա մաշ խար-
հա յին տն տե սութ յան հա մար կան խա տես վում է տա րե կան մի ջի նը 3% աճ: 
Այ սինքն՝ աշ խար հի մեկ բնակ չի հաշ վով ՀՆԱ-ն կա վե լա նա տա րե կան 
մոտ 300 Ա ՄՆ դո լա րով: Հա մաշ խար հա յին մի ջի նից էլ ա վե լի հետ չընկ-
նե լու նպա տա կով ՀՀ-ն ևս պետք է ձգ տի ա պա հո վել մեկ շն չի հաշ վով 
ՀՆԱ-ի ա ճ՝ տա րե կան ա ռն վազն 300 Ա ՄՆ դո լա րի չա փով, ին չը նշա նա-
կում է ա պա հո վել ա ռն վազն 7,5% տն տե սա կան աճ: Փաս տա ցի, սա այն 
նվա զա գույն ա ճի շեմն է, ո րը պետք է ա մեն գնով ա պա հո վենք, ե թե չենք 
ու զում էլ ա վե լի հետ մնալ հա մաշ խար հա յին զար գաց ման մի տում նե րից: 
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Ի սկ ի նչ պե՞ս հաս նել ա ճի այդ պի սի տեմ պե րի: Ճա նա պար հը մեկն է՝ 
ներդ րում ներ: Մեր հաշ վարկ նե րով՝ ե թե ներ կա յիս ՀՆԱ-ի պա րա գա յում 
այ սօր ՀՀ-ին ան հրա ժեշտ է տա րե կան մոտ 4 մլրդ Ա ՄՆ դո լա րի ներդ րում, 
ա պա 5-7 տա րի հե տո ներդ րու մա յին պա հան ջար կը կկազ մի տա րե կան 
7-8 մլրդ Ա ՄՆ դո լար: 

Մեր հա մոզ մամբ՝ ո ւղ ղա կի ներդ րում նե րով հնա րա վոր չէ ա պա հո վել 
այդ ծա վալ նե րը: Ո ւս տի, ան հրա ժեշտ է ներգ րա վել ֆի նան սա կան ռե-
սուրս ներ պե տա կան և այլ խո ղո վակ նե րով: Այս տեղ խոսքն ա ռա վե լա պես 
փո խա ռու մի ջոց նե րի ներգ րավ ման մա սին է։ 

Պարտք վերց նե լու ա ռա ջարկն ա ռա ջին հա յաց քից կա րող է տա րօ րի-
նակ թվալ, բայց ո լոր տի հա մաշ խար հա յին մի տում նե րի վեր լու ծութ յու նը 
թույլ է տա լիս հա մոզ վել այս մո տեց ման ճշ մար տա ցի ութ յան մեջ: Ներ կա-
յումս ը նդ հա նուր հա մաշ խար հա յին պարտ քը մոտ 250 տրի լի ոն Ա ՄՆ դո-
լար է, ին չը կազ մում է հա մաշ խար հա յին ՀՆԱ-ի 318 %-ը կամ մեկ շն չի հաշ-
վով՝ 33.3 հա զար Ա ՄՆ դո լար: Ը նդ ո րում, 2007 թվա կա նին այն կազ մել է 
142 տրի լի ոն դո լար՝ 269 % ՀՆԱ-ի դեպ քում, 2015 թվա կա նին՝ 199 տրի լի ոն 
կամ 286 %: Վեր ջին 10-11 տա րում այն ա վե լա ցել է 108 տրի լի ո նով, ի սկ 
ՀՆԱ-ի նկատ մամբ՝ մոտ 50 %-ով: Մինչ դեռ, ե րբ հա մաշ խար հա յին այս ցու-
ցա նիշ նե րի հետ հա մադ րում ե նք ՀՀ ցու ցա նիշ նե րը, պատ կերն զգա լի ո րեն 
տար բեր վում է։ Հա յաս տա նի ը նդ հա նուր պարտ քը (պե տութ յան, տնա յին 
տն տե սութ յուն նե րի և ա ռևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի մա սով) կազ-
մում է շուրջ 12-13 մլրդ Ա ՄՆ դո լար, ի սկ մեկ բնակ չի հաշ վով ներ կա յումս 
այն հա վա սար է մոտ 4,000 Ա ՄՆ դո լա րի, ին չը շուրջ 29,000 Ա ՄՆ դո լա-
րով պա կաս է հա մաշ խար հա յին մի ջի նից: Եվ ե թե հա մաշ խար հա յին ը նդ-
հա նուր՝ 250 տրի լի ոն դո լար պարտ քից մոտ 79 տրի լի ոն դո լա րը կազ մում 
են ե րկր նե րի պե տա կան պարտ քե րը կամ 1 բնակ չի հաշ վով 10,000 դո լար՝ 
կամ հա մաշ խար հա յին ՀՆԱ-ի մոտ 100%-ը, ա պա ՀՀ պե տա կան պարտ քը 
կազ մում է մոտ 7 մի լի արդ Ա ՄՆ դո լար կամ ՀՆԱ-ի մոտ 50 %-ը: 

Ե թե հա մաշ խար հա յին պե տա կան պարտ քը կազ մում է ը նդ հա նուր 
պարտ քի մոտ 32 % -ը, ա պա ՀՀ-ո ւմ այն հա մար յա կեսն է։ Այ սինքն, այլ 
հատ ված նե րում ու նենք հա մե մա տա բար ցածր պարտ քա յին բեռ:

Հե տա գա վեր լու ծութ յուն նե րի և եզ րա կա ցութ յուն նե րի հա մար կազ
մենք հետև յալ գծան կա րը, որ տեղ մեջ բեր ված թվե րը ըն դու նե լի սահ մա
նագ ծում կա րող են շե ղում ներ ու նե նալ.
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Գ ծան կա րից եր ևում է, որ ՀՀն ցածր ար տա քին և պե տա կան պարտք 
ու նի՝ թե՛ ը նդ հա նուր առ մամբ, թե՛ բնակ չութ յան մեկ շն չի հաշ վով, թե՛ 
ՀՆԱի հա մե մատ: Հատ կան շա կան է, որ ՀՀ ը նդ հա նուր պարտ քը գրե թե 
հա վա սա րա զոր է ՀՀ հա մա խառն ներ քին ա րդ յուն քին: Այ սինքն` մեկ շն չի 
հաշ վով ՀՆԱ/ընդ հա նուր պարտ քը հա վա սար է 1/1: Հա մե մա տութ յան հա
մար նշենք, որ մի ջին հա մաշ խար հա յին հա մա նուն ցու ցա նի շի հա րա բե
րակ ցութ յու նը 1/3 է: 

Օ րի նակ՝ Մերձ բալթ յան ե րկր նե րից Լատ վի ա յի ՀՆԱ–ն 30.2 մլրդ Ա ՄՆ 
դո լար է կամ մեկ շն չի հաշ վով 18.5 հազ. Ա ՄՆ դո լար, ի սկ ար տա քին 
պարտ քը` 39.7 մլրդ Ա ՄՆ դո լար: Այդ ե րկ րի բնակ չութ յու նը 2 մլն  է: 

 Լիտ վա յի ՀՆԱ-ն 35 մլրդ Ա ՄՆ դո լար է կամ մեկ շն չի հաշ վով 18.9 
հազ. Ա ՄՆ դո լար: Ե րեք մի լի ոն բնակ չութ յուն ու նե ցող ե րկ րի ար տա քին 
պարտ քը 52 մլրդ Ա ՄՆ դո լար է: Ի սկ Էս տո նի ա յի ՀՆԱ-ն կազ մում է 30.9 
մլրդ Ա ՄՆ դո լար կամ մեկ շն չի հաշ վով 23.6 հազ Ա ՄՆ դո լար: Ըն դա մե նը 
1.3 մլն բնակ չութ յուն ու նե ցող ե րկ րի ար տա քին պարտ քը 27 մլրդ Ա ՄՆ դո-
լար է (չ նա յած պե տա կան պարտ քի ցածր լի նե լուն): 

Այ սինքն, կա րող ե նք հա մոզ ված պն դել, որ զար գա ցած ու հա րուստ 
են հիմ նա կա նում այն ե րկր նե րը, ո րոնք ու նեն ար տա քին և պե տա կան 
մեծ ֆի նան սա կան պար տա վո րութ յուն ներ (պատ կե րը հա մար յա նույնն է 
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մնա ցած ե րկր նե րի մա սով ևս)։ Այդ ե րկր նե րի հետ հա մե մա տե լիս ՀՀ-ն  
ու նի շատ ցածր պարտ քա յին բեռ, ի նչ պես մեկ շն չի հաշ վով, այն պես էլ 
ՀՆԱ-ի հա մե մատ: 

Ա ՄՆ նա խա գահ Դո նալդ Թրամ փը դեռևս նա խընտ րա կան փու լում 
հայ տա րա րել էր Ա ՄՆ-ի պարտ քի ի ջեց ման (ը նդ հուպ զրո յաց ման) մտա-
դ րութ յան մա սին, սա կայն 2 տար վա ըն թաց քում 2 տրի լի ոն Ա ՄՆ դո լա-
րով ա վե լաց րել է Ա ՄՆ պե տա կան պարտ քը: Ի սկ Չի նաս տա նի վեր ջին 
տա րի նե րի ը նդ հա նուր պար տա վո րութ յուն նե րի (պե տա կան պարտ քի, 
պե տա կան և մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի և տնա յին տն տե սութ յուն նե րի 
պարտ քի) ա ճի տեմ պե րը տն տե սա գի տա կան ոչ մի ըն դուն ված օ րի նա չա-
փութ յան և հիմ նա վոր ման չեն են թարկ վում: 

Ե թե հա մե մա տենք մեկ շն չի հաշ վով ՀՀ պե տա կան պարտ քը հա մաշ-
խար հա յին մի ջի նի հետ (10000 Ա ՄՆ դո լար - 2300$=7700 Ա ՄՆ դո լար) 
և այն բազ մա պատ կենք բնակ չութ յան թվա քա նա կով, ա պա կս տա նանք 
մոտ 22 մլրդ դո լար։ Այ սինքն, այս պա հին ու նենք այդ քան լրա ցու ցիչ պե-
տա կան պարտ քի հնա րա վո րութ յուն հա մաշ խար հա յին մի ջի նին հաս նե լու 
հա մար: 

Պե տա կան պարտ քից բա ցի, ը նդ հա նուր վար կա յին բե ռի ա վե լաց-
ման հնա րա վո րութ յու նը մոտ 60 մլրդ Ա ՄՆ դո լար է (3 մլն բնակ չութ յուն 
x 20.000 Ա ՄՆ դո լար): Հա մաշ խար հա յին պարտ քի մի ջին ցու ցա նի շի և ՀՀ 
ը նդ հա նուր պարտ քի տար բե րութ յու նը մոտ 90 մլրդ Ա ՄՆ դո լար է: Ստաց-
վում է, որ, ե թե հաշ վի առ նենք նաև հա մաշ խար հա յին պարտ քի մի ջին 
չա փի ա ճի մի տու մը, ա պա 10-15 տա րում ա վե լի քան 100 մլրդ Ա ՄՆ դո լար 
լրա ցու ցիչ գու մար կա րե լի է ներդ նել ՀՀ տն տե սութ յան մեջ՝ հաս նե լու հա-
մար հա մաշ խար հա յին մի ջի նին: 

Ըն դա մե նը 10-12 տա րում 22 մլրդ Ա ՄՆ դո լար պե տա կան պարտ քի 
ա վե լաց ման ա րդ յուն քում ՀՀ ՀՆԱ-ն կկազ մի ա վե լի քան 45 մլրդ Ա ՄՆ 
դոլար, ի սկ բնակ չութ յան մեկ շն չի հաշ վով՝ 15,000 Ա ՄՆ դո լար: 

Բնա կա նա բար, հարց է ա ռա ջա նում պարտ քի սպա սարկ ման ա ռն չու-
թ յամբ: Ե թե նկա տի առ նենք, որ 1 Ա ՄՆ դո լար ՀՆԱ-ն տա լիս է լրա ցու-
ցիչ ա վե լի քան 0.2 դո լար հար կի տես քով պե տա կան ե կա մուտ, և այն, որ 
1 Ա ՄՆ դո լար պարտ քի տա րե կան սպա սարկ ման չա փը ա ռա վե լա գույ նը 
0.07 Ա ՄՆ դո լար է, ի սկ հե տա գա յում, հա մոզ ված եմ, ա վե լի ցածր, ա պա 
պե տա կան պարտ քի սպա սար կումն այդ քան էլ խնդ րա հա րույց չի դառ-
նում (այ սինքն՝ վճա րել 7 ցենտ, ստա նալ 20 ցենտ): Ա վե լին, այս հաշ վար կի 
մեջ նե րառ ված չէ պարտ քով վերց րած գու մա րի ներդր ման մուլ տիպ լի կա-
տիվ ազ դե ցութ յու նը տն տե սութ յան վրա, ին չը հե տա գա յում ա պա հո վե լու է 
լրա ցու ցիչ հար կա յին մուտ քեր պե տա կան բյու ջե:
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Հա ջորդ հար ցը ծրագ րի հիմ նա վո րումն է, որ պես զի ներդ րում նե րի 
ազ դե ցութ յու նը լի նի եր կա րատև և դի նա միկ:

Կա մի հս տակ կա նոն՝ պե տութ յան կող մից ներգ րավ ված մի ջոց նե րը 
պետք է ո ւղ ղել մի այն ներդ րում նե րի՝ հիմ նա կան կա պի տա լի տար րե րի 
ա վե լաց մա նը, դրա հետ մեկ տեղ մաս նա վոր հատ վա ծի կող մից վար կե րի 
ծա վալ նե րի ա վե լա ցու մը դարձ նել կա ռա վա րե լի և վե րահսկ վող:

Այս տեղ ան հրա ժեշտ է խո րը և հա մա կող մա նի ու սում նա սի րութ յուն 
կա տա րել, բայց այն, որ գյու ղատն տե սութ յու նում, են թա կա ռուց վածք նե-
րում, շի նա րա րութ յու նում, վե րամ շա կող ա րդ յու նա բե րութ յու նում և այլ 
ճյու ղե րում մեծ ներդ րու մա յին նե րուժ կա, մի ան շա նակ է: Պետք է հաշ-
վի առ նել նաև, որ բա ցի պե տա կան պարտ քի ա վե լա ցու մից, ը նդ հա նուր 
պարտ քի մա սով ևս զու գա հե ռա բար տե ղի է ու նե նա լու աճ, ո րի հիմ նա-
կան մա սը նույն պես դառ նա լու է ներդ րում: Հատ կա պես, ե թե պե տա կան 
պարտ քը օգ տա գործ վի նախ ևա ռաջ ար տադ րա կան են թա կա ռուց վածք-
նե րի զար գաց ման նպա տա կով, ա պա կա ռա ջա նան ներդ րում նե րի ներ-
գրավ ման լրա ցու ցիչ խթան ներ։ 

Սույն վեր լու ծութ յամբ փորձ ե նք ա նում կոտ րել այն կարծ րա տի պը, 
ո րը ձևա վոր վել է պե տա կան պարտ քի և, ը նդ հա նուր առ մամբ, վար կա-
յին պար տա վո րութ յուն նե րի ա ռն չութ յամբ։ Պետք է հաս կա նալ, որ ա ռանց 
լրա ցու ցիչ խո շոր գու մար նե րի ներգ րավ ման ու մեծ ներդ րու մա յին ծրա-
գ րե րի ան հնա րին է լի նե լու դի մա կա յել այ սօր վա մար տահ րա վեր նե րին։ 
Բա նա կի մար տու նա կութ յան և ժո ղովր դագ րա կան ա ճի հիմ քում ըն կած են 
տն տե սա կան ա ճի բարձր տեմ պե րը։ Ի սկ դրանց ա պա հո վու մը հնա րա վոր 
չէ ա ռանց հա վակ նոտ և մե ծա ծա վալ ներդ րում նե րի: Ա րդ յո՞ք այդ խն դիր-
նե րի լուծ ման հա մար պարտք վերց նե լուն այ լընտ րանք չկա…

 Ներ քին խնա յո ղութ յուն նե րի տա րե կան ա ճի տեմ պե րը բա վա րար 
չեն: Ռու սաս տա նի վեր ջին տա րի նե րի տն տե սա կան ա ճի ցածր տեմ պերի 
պատ ճա ռով նվա զել է մեր ներ քին կա պի տա լի ար տա հոս քը, բայց դա չի 
նշա նա կում, որ այդ վի ճա կը կա րող է եր կար տևել: Ի նչ վե րա բե րում է 
օ տա րերկր յա ներդ րում նե րին, ա պա ՀՀ տն տե սութ յան այ սօր վա վի ճա կը 
և հնա րա վոր ո ւղ ղա կի ներդ րում նե րի չա փը չեն կա րող ա պա հո վել տն տե-
սա կան ա ճի ցան կա լի տեմ պեր: 

Պարտ քի ա վե լաց ման տար բե րա կին պահ պա նո ղա կան (վախ կոտ) 
ֆի նան սիստ նե րը միշտ եր կու հա կա փաս տարկ են ներ կա յաց նում՝ « փող 
տվող չկա» և « հիմ նա վոր ծրագ րեր չկան»: Եր կու հա կա փաս տար կի պա-
տաս խան ներն էլ միշտ կան՝ աշ խար հում փո ղի ներգ րավ ման հնա րա վո-
րութ յուն նե րը զգա լի ո րեն մե ծա ցել են, պար զա պես պետք է ճիշտ ա ղբ-
յուր ներ գտ նել և ա րդ յու նա վետ բա նակ ցութ յուն ներ վա րել, ի սկ թե որ տեղ 
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ա րդ յու նա վետ ներդ նել ներգ րավ ված մի ջոց նե րը, այդ խն դի րը կա րե լի է 
հեշ տո րեն լու ծել ար հես տա վարժ աշ խա տան քի և հա մա պա տաս խան վեր-
լու ծութ յուն նե րի մի ջո ցով։ 

 Հ.Գ. Հա մոզ ված լի նե լով, որ ոչ բո լորն են մի ան շա նակ ըն դու նե լու այս 
տե սա կե տը, կար ծում եմ, որ թե ման պետք է տն տե սա գետ նե րի կող մից 
լայն քն նարկ ման ար ժա նա նա և հնա րա վո րութ յուն տա ՀՀ նոր կա ռա վա-
րութ յա նը հա մար ձակ գնա լու այս ճա նա պար հով: Ի դեպ, Ռու սաս տա նի 
Դաշ նութ յան գոր ծող կա ռա վա րութ յա նը նմա նօ րի նակ ա ռա ջարկ է ներ-
կա յաց րել նաև ա կա դե մի կոս Ա բել Ա ղան բեկ յա նը: Շատ եր կար ժա մա նակ 
բազ մա թիվ ա ղբ յուր նե րից ու սում նա սի րե լով հա մաշ խար հա յին փոր ձը, 
օ գտ վե լով մեծ թվով ա ռա ջա տար մաս նա գի տա կան գրա կա նութ յու նից 
(օ րի նակ՝ Դժո Ստադ վել լի «Ա սի ա կան կա ռա վար ման մո դե լը», Ջե ֆե րի 
Սակ սի «Աղ քա տութ յան վեր ջը», Տա րոն Ա ճե մօղ լո ւի «Ին չու են ձա խող-
վում պե տութ յուն նե րը», Գրի գո րի Կլար կի «Ց տե սութ յուն չքա վո րութ յուն», 
Պոլ Կրուգ մա նի «Ճգ նա ժա մից դուրս գալ հնա րա վոր է», Ռու չիր Շար մա յի 
« Պե տութ յուն նե րի թռիչ քը և ան կու մը» և այլն)՝ վս տահ եմ, որ Մայր Հա յաս-
տա նի թռիչ քա յին զար գա ցու մը հնա րա վոր է մի այն ֆի նան սա կան լուրջ 
ռե սուրս նե րի հա մար ձա կո րեն ներգ րավ ման դեպ քում, այ լա պես դա տա-
պարտ ված ե նք… 
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ՀՀ ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ԲՅՈՒ ՋԵ Ի Ե ԿԱ ՄՈՒՏ ՆԵ ՐԻ ԵՎ  
ՀԱՐ ԿԱՅԻՆ ԾԱԽ ՍԵ ՐԻ ԳՆԱ ՀԱՏ ՄԱՆ   

ԱՐԴՅՈՒ ՆԱ ՎԵ ՏՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄ ՆԱԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ

 
Ա ՐԱ ՔԱՌՅԱՆ

 « Լո գի կա» գոր ծա րար և ֆի նան սատն տե սա կան 
ան կախ հե տա զո տու թյուն նե րի կենտ րոն ՀԿի նա խա գահ 

տ. գ. թ., Ե ՊՀ դո ցենտ 

 Հար կային ե կա մուտ նե րի հա վա քագ րում նե րի և պե տա կան բյու ջե ի 
կա նո նա կար գում նե րի և, հատ կա պես, դրա չա րա շա հում նե րի նկատ մամբ 
մեծ հե տաքրք րու թյու նը բա ցատր վում է նրա նով, որ ա մուր պե տա կան 
ֆինան սա կան հա մա կար գը օբյեկ տի վո րեն սերտ կապ ված է ժա մա նա-
կա կից ազ գային պե տու թյան կա յաց ման մա կար դա կի հետ: Այդ ա ռու մով 
անդրա դառ նանք հար կային քա ղա քա կա նու թյան բազ մա գոր ծոն և փոխ-
կապ ված խն դիր նե րի՝ պե տա կան բյու ջե ի ֆիս կալ մատ րի ցին և դրա ար-
դյու նա վե տու թյա նը: Միև նույն ժա մա նակ, փաս տենք, որ ան կախ ՀՀ վար-
չա պե տի կող մից «տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան» թե զի հռ չա կու մից, Հա-
յաս տա նը « դա տա պարտ ված է» ա պա հո վել թռիչ քաձև զար գա ցում, քա նի 
որ մի այն ի նք նիշ խան կա յուն և ա մուր տն տե սու թյու նը կլի նի նա խա պայ-
ման՝ տա րա ծաշր ջա նային փխ րուն ռազ մա քա ղա քա կան ու նաև գլո բալ 
աշ խար հա քա ղա քա կան ի րա վի ճա կում մեր հար ևան ե րկ րի ռազ մա կան 
նկր տում նե րը զս պե լու, Հա յաս տա նի և Ար ցա խի հու սա լի ան վտան գու-
թյունն ու ժո ղովր դագ րա կան դրա կան մի տում նե րը ա պա հո վե լու հա մար 
(փոր ձա քար հան դի սա ցավ 2016թ. ապ րի լյան քա ռօ րյան): 

Հարկ է նշել, որ ե րկ րի պե տա կան բյու ջե ի, ի նչ պես նաև ե ռա մյա պե-
տա կան միջ նա ժամ կետ ծրագ րի ֆոր մա տը բա վա րար հիմ նա վոր մամբ 
ան դրա դարձ չի կա տա րում բյու ջե ի հար կային ե կա մուտ նե րի կան խա-
տե սում նե րին: Նման խնդ րա հա րույց կան խա տե սում նե րից է « հար կային 
ծախ սե րի» գնա հա տու մը: Այն են թադ րում է տն տես վա րող նե րին՝ ան ցած 
տա րի նե րին և ա ռա ջի կա բյու ջե տային տա րում տրա մադր ված և տրա-
մադր վող բազ մա թիվ և տա րաբ նույթ հար կային նպաս տա վոր ռե ժիմ նե-
րի, հար կային ար տո նու թյուն նե րի և հար կե րից ա զա տում նե րի (այ սու-
հետև հար կային ՆՌ և ԱԱ) հետ ևան քով ա ռա ջա ցած « հար կային ծախ-
սե րի» գնա հա տու մը: ՀՀ-ո ւմ դրանց մե ծու թյան գնա հա տու մը ա ռա ջին 
ան գամ կա տար վել է 2015թ. հա մար՝ նե րառ վե լով «2015թ. ՀՀ պե տա կան 
բյու ջե ի մա սին» ՀՀ օ րեն քի բա ցատ րագ րում (ա ռան ձին հա վել վա ծի 
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ձևով): Այն ներ կա յաց ված է նաև 2019թ. պե տա կան բյու ջե ի մա սին 
օ րեն քի բա ցատ րագ րում (հա վել ված 14)1: « Հար կային ծախ սե րի» գնա-
հա տու մը ի րա կա նաց վել է տն տե սու թյան մակ րո մա կար դա կով և ը ստ 
ո լորտ նե րի, հիմ նա կա նում ը ստ ե րեք հար կա տե սակ նե րի (ԱԱՀ, շա հու-
թա հարկ, ե կամ տային հարկ), մինչ դեռ « հար կային ծախ սե րը» չեն գնա-
հատ վում ա ռան ձին կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա կար դա կով: Այս պա րա-
գա յում դժ վար է գնա հա տա կան տալ դրանց հիմ նա վոր վա ծու թյանն ու 
ար դյու նա վե տու թյա նը:

Գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ տար բեր հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի 
օգ տա գործ ման ազ դե ցու թյու նը հա վա սա րեց վում է բյու ջե տային ո ւղ ղա-
կի ծախ սե րին և ըն դուն ված է ան վա նել « հար կային ծախ սեր»: Այս տե-
սան կյու նից կար ևոր է բա ցա հայ տել ո ւղ ղա կի բյու ջե տային ծախ սե րը 
« հար կային ծախ սե րով» փո խա րի նե լու ար դյու նա վե տու թյու նը: 

Հար կային ծախ սեր կա տե գո րի ան ի րե նից ներ կա յաց նում է օ րենսդ-
րու թյամբ սահ ման ված հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի ար դյուն քով պե տա-
կան բյու ջե պա կաս գանձ ված հար կային ե կա մուտ նե րը, ո րոնք այդ 
նույն չա փով, դի տարկ վում են որ պես պե տու թյան կող մից կա տար ված 
այ լընտ րան քային ծախ սեր, ել նե լով նրա նից, որ դրանք հան գեց նում են 
(նույն գու մա րի չա փով) բյու ջե տային ծախ սե րի կր ճատ մա նը: Մինչ դեռ, 
ե թե պետա կան բյու ջե ի ո ւղ ղա կի ծախ սե րը են թա կա են բյու ջե տային 
օ րենսդրու թյամբ հա տուկ ըն թա ցա կար գե րով դրանց հիմ նա վոր ման, 
հատ կաց ման, մո նի թո րին գի, վե րահս կո ղու թյան և վեր լու ծու թյան, ա պա 
հար կային ծախ սե րը, որ պես կա նոն, հա ճախ բա վա րար չա փով չեն հիմ-
նա վոր վում ու նաև պատ շաճ կար գով չեն վե րահսկ վում: Դրա ար դյուն-
քում խա թար վում է պե տու թյան վե րա բաշ խիչ գոր ծա ռույ թը, ը ստ այդմ` 
նվա զում է պե տա կան ֆինանս ների կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու թյու-
նը և թա փան ցի կու թյու նը: Այս պի սով, սո ցի ալ-տն տե սա կան քա ղա քա կա-
նու թյան հա մար հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի տրա մադր ման այ լընտ րան քը 
բյու ջե տային ծրա գրային ո ւղ ղա կի ծախ սերն ե ն՝ սուբ սի դի ա նե րը, սուբ-
վեն ցի ա նե րը, դո տա ցի ա նե րը, դրա մաշ նորհ նե րը և կամ ու ղիղ տրանս-
ֆեր նե րի այլ ձևե րը:

« Հար կային ծախ սեր» տեր մի նը 1967թ. շր ջա նա ռու թյան մեջ դրել է 
Ա ՄՆ գան ձա պե տա րա նի հար կային քա ղա քա կա նու թյան գծով օգ նա կան 
քար տու ղար Սթեն լի Սյու րեյը (Stanley S. Surrey): Նրա կող մից այն ժա մա-
նակ կազմ վեց ծրագ րային ծախ սե րի բնույթ ու նե ցող շա հու թա հար կի ար-
տո նու թյուն նե րի ցան կը: Նպա տակն էր` ու շադ րու թյուն հրա վի րել խնդ րի 

1 Պետական բյուջե 2019, Հաշվետվություն 2019թ. հարկային ծախսերի գնահատականի 
վերաբերյալ, Հավելված N 14, http://www.minfin.am/hy/page/petakan_byuje_2019_t
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վրա, հար կային հա մա կար գի բա րե փո խում նե րի ի րա կա նաց ման հույ սով, 
նպա տա կադ րե լով դրանք հար կային հա մա կար գի հիմ նա կան գոր ծա ռույ-
թի` հար կային ե կա մուտ նե րի բարձ րաց մա նը1:

 Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը ո ւղ ղա կի ո րեն կր ճա տում են բյու ջե ի հար-
կային ե կա մուտ նե րը: Դրանց ազ դե ցու թյու նը ար տա հայտ վում է նաև 
ա նուղ ղա կի կեր պով, և, ը նդ ո րում, ա նուղ ղա կի ազ դե ցու թյան գնա հա-
տու մը շատ ա վե լի բարդ է, քա նի որ այդ ազ դե ցու թյու նը շատ հա ճախ ան-
դրա դարձ է ու նե նում հար կային քա ղա քա կա նու թյան գոր ծի քա կազ մի ու 
մի ջոց նե րի և այլ ո լորտ նե րի վրա: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը նպա տա-
կաուղղ ված լի նե լով ո րո շա կի սո ցի ալ-տն տե սա կան խն դիր նե րի ի րա կա-
նաց մա նը` հա ճախ միջ նորդ ված են ազ դում դրանց վրա, և, բա ցի դրա նից, 
կա րող են ա ռա ջաց նել այլ ազ դե ցու թյուն ներ, ո րոնք նա խա պես նա խա-
տես ված և գնա հատ ված չէ ին: 

Պետք է հա տուկ ը նդ գծել, որ հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի օգ տա գոր-
ծու մը ո ւղ ղա կի ո րեն ռիս կի է են թար կում հար կային հա մա կար գի հիմ-
նա կան սկզ բունք ներն ու գա ղա փա րա կան ատ րի բուտ նե րը` չե զո քու թյու-
նը, ար դա րու թյու նը, հա վա սա րու թյու նը, խտ րա կա նու թյան բա ցա ռու մը և 
ար դյու նա վե տու թյու նը, ի նչ պես նաև՝ հար կային վար չա րա րու թյան հա-
վա սա րակշռ վա ծու թյու նը, պար զու թյու նը և օ րենսդ րու թյան կա տար ման 
ա պա հո վու մը: 

Հարկ է նշել, որ բազ մա թիվ դեպ քե րում, հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի 
կիրառ ման օ գուտ նե րը չեն բա վա րա րում և չեն փոխ հա տու ցում բյու ջե ի 
ե կա մուտ նե րի կո րուստ նե րը2: Դրա հիմ նա կան պատ ճա ռը ոչ նպա տա-
կային և ոչ հաս ցե ա կան հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի կի րա ռումն է:

 Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը հան գեց նում են նաև հար կային վար չա րա-
րու թյան բար դեց մա նը, քա նի որ հար կա տու նե րը պար տա վոր են փաս-
տաթղ թա վո րել դրանց կի րա ռու մը: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը պա րարտ 
հող են ստեղ ծում չա րա շա հում նե րը խթա նե լու հա մար: Հար կային ՆՌ 
և ԱԱ-նե րը ներ քո հար կային ծախ սե րը հա ճախ ի րա կա նաց վում են հա-
տուկ ծրագ րե րի շր ջա նա կում, օ րի նակ` ա ռող ջա պա հու թյան, բնա պահ-
պա նա կան և այլ ո լորտ նե րի հա մար, ո րոնց վե րահսկ ման հա մար հար-
կային մար մին նե րի մի ջոց ներն ու ու ժե րը, որ պես կա նոն, չեն բա վա րա-
րում: Հար կային հա մա կար գի մի ջո ցով տրա մադր վող սուբ սի դի ա նե րը և 
տրանս ֆեր նե րը լրա ցու ցիչ բեռ են հար կային վար չա րա րու թյան հա մար, 
1 Leonard E. Burman, Marvin Phaup, “Tax Expenditures, the Size and Efficiency of Government, and 

Implications for Budget Reform”, p. 96, http://www.nber.org/chapters/c12563.pdf
2 Т. А. Малинина, Оценка налоговых льгот и освобождений: зарубежный опыт и российская 

практика М.: Ин-т Гайдара, 2010. – 212 с.: ил. – (Научные труды / Ин-т экономической 
политики им. Е.Т. Гайдара; № 146Р), стр. 8; http://www.cfin.ru/taxes/tax_expenditures_analysis.
shtml#p1
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ին չը ազ դում է հար կե րի հա վա քագր ման գոր ծա ռույ թի ար դյու նա վե տու-
թյան վրա1: Վե րո հի շյալ բո լոր գոր ծոն նե րը հան գեց նում են հար կային 
վար չա րա րու թյան ծախ սե րի զգա լի ա ճին: 

Հա ճախ հար կային ար տո նու թյուն նե րը, ո րոնք ո ւղղ ված են խթա նե լու 
ներդ րում նե րը, հատ կա պես ՕՈՒՆ, սա կայն դրանց բարդ վար չա րա րու-
թյան ար դյուն քում, այդ մի ջոց նե րը մի ան շա նակ չեն նպաս տում ներդ րում-
նե րի ա ճին: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի բարդ և դժ վար կի րա ռե լի ձևա չա-
փե րը բարձ րաց նում են ան հա վա սա րու թյան մա կար դա կը, քա նի որ դրանք 
ա վե լի հեշտ են ի րաց նում խո շոր հարկ վճա րող նե րը: Ի վեր ջո, ի րաց նե լու 
տե սան կյու նից բարդ հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը կա րող են չար դա րաց նել 
հար կային ե կա մուտ նե րի բարձ րաց ման եր կա րա ժամ կետ պրոգ րե սիվ ա ճի 
սպա սում նե րը2: Տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան և քա ղա քա կան բնույ թի բազ-
մա թիվ փաս տարկ նե րը հա մո զիչ վկա յում են այն մա սին, որ հար կային ՆՌ 
և ԱԱ-նե րի օգ տա գործ ման մո տե ցու մը հա մա կար գը հե ռաց նում է հար-
կային չե զո քու թյան սկզ բուն քից, քա նի որ դրանց ար դյու նա վե տու թյան 
հաշ վարկ նե րը միշտ չէ, որ հա մո զիչ և մի ան շա նակ են: Պա րա դոք սալ է, 
սա կայն հար կային չե զո քու թյան սկզ բուն քի շեղ ման ա ռա ջին փաս տար կը 
հար կային վար չա րա րու թյան պար զե ցումն ու հար կային օ րենսդ րու թյան 
պա հանջ նե րի կա տար ման ա պա հո վումն է, ին չը, բնա կա նա բար, ա ռար-
կու թյուն ներ չպետք է ա ռա ջաց նի:

 Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի տրա մադր ման մեկ այլ հան գա մանք էլ կա-
րող են դառ նալ ար տա քին գոր ծոն նե րը3: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի հա մար 
հիմք է հա մար վում այն գոր ծու նե ու թյան խթա նու մը, ո րը ար տա քին դրա-
կան ազ դե ցու թյուն է ա ռա ջաց նում, օ րի նակ` ար դյու նա բե րա կան նո րա րա-
րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մար շա հու թա հար կի ար տո նու թյուն նե րը: 
Այ նո ւա մե նայ նիվ, հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի նման ձևե րը կա րող են հա-
սա րա կու թյան հա մար ա ռա ջաց նել զուտ կո րուստ ներ: 

Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը հան գեց նում են նաև մր ցակ ցու թյան խե-
ղա թյուր մա նը, ա ռա ջա նում են ֆի նան սա կան խն դիր ներ, ո րոնք վատ-
թա րաց նում են ներդ րու մային մի ջա վայ րը: Ներդ րում նե րի ծա վալ նե րի 
տե սան կյու նից խթան նե րի զուտ ազ դե ցու թյու նը կա րող է լի նել բա ցա սա-
կան, քան թե դրա կան4: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րից շա հե կան վի ճա կում 

1 Dirk-Jan Kraan, Off-budget and Tax Expenditures // OECD Journal on Budgeting. 2004. Vol. 4. 
No. 1. P. 134., http://www.oecd.org/gov/budgeting/39515114.pdf

2 Tax Expenditures in OECD Countries. OECD, 2010. P. 26., http://www.planejamento.gov.br/
secretarias/upload/Arquivos/seges/arquivos/OCDE2011/OECD_Tax.pdf

3 Toder E., Wasow B., Ettlinger M., “Bad Breaks All Around: The Report of the Century Foundation 
Working Group on Tax Expenditures”, The Century Foundation Press, 2002, http://tcf.org/assets/
downloads/20020901-bad-breaks-all-around.pdf

4 Bolnick B. Effectiveness and Economic Impact of Tax Incentives in the SADC Region. Technical 
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են, ա ռա ջին հեր թին, խո շոր ձեռ նար կու թյուն նե րը, քա նի որ նրանց հա-
մար ա վե լի հեշտ է վա րել հար կային պլա նա վո րում, ի րա կա նաց նել ար-
տո նու թյուն նե րի ազ դե ցու թյան և հիմ նա վոր ման հա մար ա ռաջ նային հաշ-
վա ռում: 

Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի մի ջո ցով տար բեր ար տադ րու թյուն նե րի 
խթա նու մը հան գեց նում է հար կի ար դյու նա վետ դրույ քա չա փի տար բե րու-
թյան և տար բեր ո լորտ նե րում շա հույ թի նոր մայի տար բե րակ մա նը: Ար-
դյուն քում, այլ հա վա սար պայ ման նե րում, դա հան գեց նում է միջ ճյու ղային 
վե րա բաշխ մա նը և ը նդ հա նուր տն տե սու թյան մեջ կա պի տա լի բաշխ ման 
ան հա վա սա րակշ ռու թյուն նե րի1: Ո րոշ ո լորտ նե րում հար կային ար տո նու-
թյուն նե րով ե կա մուտ նե րը ա ճում են, այ դու հան դերձ, դա կա րող է ուղեկց-
վել տն տե սու թյան ը նդ հա նուր ե կա մուտ նե րի կր ճատ մամբ: ՏՀԶԿ-ի ուսում-
նա սի րու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, որ հա ճախ ՕՈՒՆ ներգ րավվ ման վրա 
ազ դում են հարկ ման թա փան ցի կու թյան, պար զու թյան և կա յու նու թյան 
գոր ծոն նե րը, և, միև նույն ժա մա նակ, հար կային վար չա րա րու թյունն ա վե-
լի բարձր ար ժեք ու նի ներդ րող նե րի հա մար, քան հար կային հա տուկ ար-
տո նու թյուն նե րը2: Ներդ րող նե րի հա մար ցածր հար կային դրույ քա չա փե րը 
ա ռա վել նա խընտ րե լի են, քան հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը, քա նի որ այս 
դեպ քում բիզ նե սի զար գաց ման հե ռան կար նե րը ա վե լի ա կն հայտ և հս-
տակ են: Հե տա զո տու թյան ար դյունք նե րով նշ վում է, որ ո րոշ եվ րո պա-
կան ե րկր ներ նվա զեց նում են կոր պո րա տիվ հար կի դրույ քա չա փը և ա վե-
լաց նում են նույն կոր պո րա տիվ հար կի բա զան: Այդ մո տե ցու մը կա րող է 
օգտա կար լի նել նաև զար գա ցող ե րկր նե րի հա մար3: Միև նույն ժա մա նակ, 
հար կե րի ցածր տո կո սադ րույ քը կա րող է հիմ նա վոր ված լի նել լայն հար-
կային բա զայի դեպ քում, որ պես զի ա պա հով վի բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի ան-
հրա ժեշտ մա կար դա կը: Ոչ ար դյու նա վետ հար կային վար չա րա րու թյան և 
ե կա մուտ նե րի ան կման պայ ման նե րում, հար կե րի դրույ քա չա փե րի կր ճա-
տու մը չի կա րող ար դա րաց վել նույ նիսկ եր կա րա ժամ կետ հե ռան կա րում: 

Report to USAID/RCSA SADC Tax Subcommittee. SADC Trade, Industry, Finance and Investment 
Directorate. February 2004, http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACY929.pdf

1 Eric J. Toder, Tax Expenditures and Tax Reform: Issues and Analysis. National Tax Association. 
November 2005. P. 10., http://www.urban.org/UploadedPDF/411371_tax_expenditures.pdf

2 A Review of the OECD Report on Corporate Tax Incentives for Foreign Direct Investment: 
Lessons for Developing Countries?, p. 42, http://www.dfdl.com/images/stories/OECD_Report_
on_Corporate_Tax_Incentives_for_FDI_Lessons_for_Developing_Countries_APJT_2002.pdf,  
также Edwin  Vanderbruggen, Do Tax Incentives Really Attract Foreign Investment? http://www.
vdb-loi.com/vdb /wp-content/uploads/2012/11/Do-Tax-Incentives-Really-Attract-Foreign-
Investment-by-Edwin-Vanderbruggen.pdf

3 A Review of the OECD Report on Corporate Tax Incentives for Foreign Direct Investment: Lessons 
for Developing Countries?, p. 50, http://www.dfdl.com/images/stories/OECD_Report_on_
Corporate_Tax_Incentives_for_FDI_Lessons_for_Developing_Countries_APJT_2002.pdf



122

Հար կային քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա րար սկզ բունք նե րի տե սան-
կյու նից` չե զո քու թյուն, ար դա րու թյուն, ար դյու նա վե տու թյուն և պար զու-
թյուն, հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի կի րա ռու մը հա ճախ քն նա դա տու թյան 
չի դի մա նում, քա նի որ վեր ջին ներս ա ղա վաղ վում են հար կային հա-
մա կար գը: Այն կորց նում է ար դա րու թյու նը, բարձ րա նում են հար կային 
վար չա րա րու թյան ծախ սե րը և նվա զում է դրա գոր ծո ղու թյան ար դյու նա-
վե տու թյու նը: « Հար կային ծախ սե րի» ի նս տի տու տը ու նի նպա տա կայ նու-
թյուն և, միև նույն ժա մա նակ, չի են թարկ վում չե զո քու թյան սկզ բուն քին և 
ռե սուրս նե րի հա վա սա րա պես բաշխ մա նը բո լոր հարկ վճա րող նե րի հա-
մար: Եվ ստաց վում է հա կա ռա կը, « հար կային ծախ սե րի» ծրագ րե րով 
պե տու թյու նը «ճշգր տում է» ռե սուրս նե րի` կա պի տա լի և ե կա մուտ նե-
րի բաշ խու մը, ո րոնք ստեղծ վել են ար դար շու կա յա կան մր ցակ ցու թյան 
պայ ման նե րում: 

Այս պի սով, հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի մի ջո ցով հար կային քա ղա քա կա-
նու թյու նը տրա մագ ծո րեն հա կա դիր նպա տակ ներ ու նի ո ւղ ղա կի բյու ջե-
տային ծախ սե րի հետ, քա նի որ այդ եր կու մո տե ցում նե րը չու նեն մի աս նա-
կան սկզ բունք ներ: Սա կայն այս դեպ քում պետք է հա մե մա տել հար կային 
ՆՌ և ԱԱ-նե րի ար դյուն քը, այ սինքն « հար կային ծախ սե րի» ծրագ րե րը՝ 
ո ւղ ղա կի բյու ջե տային ծախ սե րի (սուբ սի դի ա նե րի, սուբ վեն ցի ա նե րի, դո-
տա ցի ա նե րի և այլ ձևե րի տես քով) հետ` ը ստ դրանց ար դյու նա վե տու թյան: 
Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը, որ պես կա նոն, չու նեն ան հա տա կան բ նույթ, 
ի սկ ո ւղ ղա կի բյու ջե տային ծախ սե րը ու նեն հաս ցե ա կան ան հա տա կան 
բնույթ և այդ ա ռու մով ա վե լի նպա տա կային են: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը 
ազ դում են բազ մա թիվ սուբյեկտ նե րի և ան հատ նե րի վրա, ո րոնց հա մար 
նա խա տես ված են այդ մի ջոց նե րը, ի սկ ո ւղ ղա կի սուբ սի դի ա նե րը ա վե լի 
ը նտ րո վի են: Սա կայն, գրե թե միշտ հարց է ա ռա ջա նում, ա րդյոք մի ջոց-
նե րը ան հրա ժեշտ չա փով բա վա րա րում են: Հետ ևա պես, այս գոր ծոն նե-
րը պետք է հատ կա պես հաշ վի առ նել հար կային ռազ մա վա րու թյու նը նա-
խագ ծե լիս: 

Գոր ծըն թա ցային ա ռու մով ո ւղ ղա կի բյու ջե տային ծախ սե րը կա-
տար վում են հա մա ձայն բյու ջե տային օ րենսդ րու թյան կա ռա վար ման 
սկզ բունք նե րի (սկ սած դրանց ըն դու նու մից, կա տա րու մից և վե րահս կո-
ղու թյու նից), հիմն վե լով հաշ վա պա հա կան հաշ վառ ման հա տուկ ստան-
դարտ նե րի վրա: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի գծով հար կային ծախ սե րի 
վե րա բե րյալ հա տուկ կա նո նա կար գում գո յու թյուն չու նի և ստան դար-
տաց ված հաշ վետ վու թյուն չի կա տար վում: Դրա նով պայ մա նա վոր ված` 
առ կա է եր կու գոր ծիք նե րի թա փան ցի կու թյան տար բեր աս տի ճա նի դրս-
ևո րու մը: 
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Բյու ջե տային գոր ծըն թա ցի շր ջա նակ նե րում հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե-
րի տրա մադ րու մը, որ պես կա նոն, չի են թարկ վում ման րակր կիտ կա նո-
նա կարգ ման, և դրանց ըն դու նու մը սո վո րա բար ու ղեկց վում է կա ռա-
վա րու թյան կող մից հիմ նա վոր վա ծու թյան տար բեր չա փո րո շիչ նե րով և 
խայ տաբ ղետ ցու ցա նիշ նե րով: Նման պատ կեր է նաև ՀՀ-ո ւմ տրա մադր-
վող հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի դեպ քում: Բա ցի այդ, միշտ չէ քն նարկ վում 
բյու ջե տային ո ւղ ղա կի ծախ սե րի և հար կային ծախ սային ծրագ րե րի 
նպա տակ նե րի միջև հնա րա վոր կոնֆ լիկտ նե րի հար ցը: Հար կային ծախ-
սե րը, ո րոնք ի րա կա նաց վում են հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի մի ջո ցով և, 
մյուս կող մից, ո ւղ ղա կի բյու ջե տային ծախ սե րը, ո րո շա կի հան գա մանք-
նե րում կա րող են ու նե նալ նմա նա տիպ նպա տակ ներ և ար դյունք ներ, 
և միև նույն ժա մա նակ ու նե նան է ա կան տար բե րու թյուն ներ: Հար կային 
տրանս ֆեր նե րի վար չա րա րու թյան ա ռանձ նա հատ կու թյունն այն է, որ 
դրանք ի րա կա նաց վում են հար կային մար մին նե րի կող մից (օ րի նակ՝ 
հար կային վար կե րի տես քով) և դրանք, որ պես կա նոն, ի րա կա նաց վում 
են ո րո շա կի հաշ վե տու ժա մա նա կա հատ վա ծում (տա րի), և ի տար բե րու-
թյուն բյու ջե տային ո ւղ ղա կի ծախ սե րի, չեն փո խանց վում ա պա գա ժա-
մա նա կաշր ջան նե րին: 

Ուղ ղա կի բյու ջե տային ծախ սե րի և հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի հետ մեկ-
տեղ պե տու թյունն ի րա կա նաց նում է նաև պե տա կան    կար գա վո րում ներ՝ 
ա ռան ձին ո լոտ նե րում՝ ար դյու նա բե րա կան, սպա սարկ ման, է ներ գե տիկ և 
բնա պահ պա նա կան և այլ, ո րոնց հա մար սահ ման վում են ո րո շա կի ստան-
դարտ ներ: Նշ ված կար գա վո րող մի ջոց նե րի ազ դե ցու թյու նը եր բեմն կա-
րող է ու նե նալ ա վե լի ա րագ ար դյունք կամ ը նդ հան րա պես չու նե նալ, և 
դրանք բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի կամ ծախ սե րի վրա ազ դում են ա նուղ ղա կի 
ձևով: Կար գա վո րող մի ջոց նե րը կա րող են ի րա կա նաց վել հա մե մա տա-
բար ա րագ և ար դյու նա վետ, ե թե դրանց հա մար պրո ցե սո ւալ ա ռու մով չի 
պա հանջ վում օ րենս դիր իշ խա նու թյան հա վա նու թյու նը: 

Հա մե մա տե լով տն տե սու թյան վրա ազ դե ցու թյան եր կու մո տե ցում նե-
րի՝ ա ռա ջի նը, հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի քա նա կի կր ճա տու մը ու հա մա-
պա տաս խան հար կային բա զայի ը նդ լայ նու մը և հար կի ը նդ հա նուր դրույ-
քա չա փե րի ի ջե ցու մը, ե րկ րոր դի՝ հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի լայն կի րառ-
ման հետ, կա րող ե նք նշել, որ տն տե սա կան ա ճի խթան ման հա մար ա ռա-
ջին մո տե ցու մը հա մար վում է ա վե լի ար դյու նա վետ: 

Պայ մա նա վոր ված նրա նով, որ հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը հան գեց-
նում են հար կային ե կա մուտ նե րի նվազ մա նը, կա ռա վա րու թյուն նե րը չհա-
վա քագր ված հար կե րի փոխ հա տուց ման հա մար հա ճախ բարձ րաց նում 
են հիմ նա կան հար կե րի դրույ քա չա փե րը: Ար դյուն քում, ար դյու նա վետ 



124

դրույ քա չա փերն ա վե լա նում են այն հարկ վճա րող նե րի հա մար, ով քեր չեն 
օ գտվում հար կային ար տո նու թյուն նե րից: Հար կային հա մա կար գը մտնում 
է ար դյու նա վե տու թյան ա ռու մով բա ցա սա կան տի րույթ՝ հար կային խթա-
նու մը հան գեց նում է ա վե լի բարձր հար կային դրույ քա չա փերի սահ ման-
ման, ո րն իր հեր թին պա հան ջում է հար կային նոր ՆՌ և ԱԱ-ների տրա-
մադ րում: Ար դյուն քում, հար կային հա մա կար գը կանգ նում է նոր բա րե փո-
խում նե րի պա հան ջի ա ռջև, խն դիր է դր վում հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի 
վե րաց ման և հար կային դրույ քա չա փե րի նվա զեց ման: Դրա տի պիկ օ րի-
նակ է Ա ՄՆ-ում նա խա գահ Ռ. Ռեյ գա նի ժա մա նա կաշր ջա նի տն տե սա-
կան ու հար կային բա րե փոխ նե րը1 (ո րը տն տե սա գի տու թյան մեջ մտել է 
« ռեյ գա նո մի կա» ան վա նու մով): Ռեյ գա նի բա րե փո խում նե րի ամ բող ջա-
կան հա մա լի րը նե րառում էր ե կամ տա հար կի և կոր պո րա տիվ հար կային 
բե ռի նվա զե ցում նե րը և, մի ա ժա մա նակ, հար կային ար տո նու թյուն նե րի 
կտրուկ սահ մա նա փա կու մը: 

Չ նա յած այն բո լոր գոր ծոն նե րին, ո րոնք մար տահ րա վեր են և կաս-
կա ծի տակ են դնում հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը, դրանք տար բեր ե րկր նե-
րի հար կային քա ղա քա կա նու թյան ան բա ժա նե լի մասն են կազ մում: Այդ 
ա ռու մով հարկ է նշել դրանց կի րառ ման հնա րա վո րու թյան ու նպա տա-
կա հար մա րու թյան մա սին: Ել նե լով այդ ի րո ղու թյու նից` հար կային ՆՌ և 
ԱԱ-նե րի ներդ րու մը պա հան ջում է հետ ևյալ դրույթ նե րի հիմ նա վո րում՝ 
ներդրման ան հրա ժեշ տու թյու նը, ող ջա միտ ըն դու նե լի ծախ սե րով նա-
խանշ ված նպատակ նե րի ձեռք բե րու մը, ա ռա ջարկ վող մի ջո ցա ռում նե րի 
չափ ման հնա րա վո րու թյու նը, ո ւղ ղա կի ծախ սե րի հետ հա մե մատ հար-
կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի ներդր ման ա ռա վե լու թյուն նե րը2: 

Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի օգ տին ո րոշ ման կա յաց ման չա փո րո շիչ-
ներն ե ն՝ ա) հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի ար դյու նա վե տու թյան ար ձա նագ-
րու մը ծախ սե րի և հա մե մա տա կան օ գուտ նե րի գնա հատ ման դեպ քում՝ 
ո ւղ ղա կի բյու ջե տային ծրագ րային ծախ սե րի նկատ մամբ պե տա կան  
ե կա մուտ նե րի ո ւղ ղա կի կո րուստ նե րի հա մե մա տա կան ար դյու նա վե տու-
թյան ար ձա նագրու մը, բ) ե կամ տա հար կի (ե կամ տային հար կի) պրոգ րե-
սի վու թյան պահ պա նու մը, գ) հար կային վար չա րա րու թյան պար զե ցու մը 
և ա ռանց օ րենսդ րու թյան բար դու թյուն նե րի հար կային օ րենսդ րու թյան 
կի րառ ման հնա րա վո րու թյու նը, դ) շու կա յա կան ձա խո ղում նե րը «շտ կե-
լու» կամ ճշգրտե լու հնա րա վո րու թյու նը, ե) տն տե սա կան գոր ծա կալ նե րի 

1 General Explanation of the Tax Equity and Fiscal Responsibility Act of 1982. US: Congress, 1982, 
http://www.jct.gov/jcs-38-82.pdf

2 Toder E., Wasow B., Ettlinger M., “Bad Breaks All Around: The Report of the Century Foundation 
Working Group on Tax Expenditures”, The Century Foundation Press, 2002, P. 28–29., http://tcf.
org/assets/downloads/20020901-bad-breaks-all-around.pdf
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վար քա գծի խե ղա թյուր ման սո ցի ա լա կան և բաշխ ման ազ դե ցու թյուն նե րի 
ար դյուն քի ա պա հո վու մը, զ) ար տա քին ազ դե ցու թյուն նե րի (է ֆեկտ նե րի) 
դրս ևո րում նե րը` ար դի ա կան խն դիր նե րի լուծ մամբ1: 

Վե րա դառ նա լով Հա յաս տա նի ի րա վի ճա կին` հարկ է նշել, որ ՀՀ-ում հար-
կային հա մա կար գի զար գաց ման տար բեր փու լե րում հար կային օ րենսդ-
րու թյամբ սահ ման վել են բազ մա թիվ և տա րաբ նույթ հար կային ՆՌ և ԱԱ-
ներ: Դրանց հա մար հիմք են հան դի սա ցել տն տե սու թյան զար գաց ման 
գե րա կա յու թյուն ներն, ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը և մար տահ րա վեր նե րը, 
և այդ ա ռու մով ՆՌ և ԱԱ-նե րը պար բե րա բար վե րա նայ վել են: Դրանց 
տրա մադ րու մը ի րա կա նաց վել է դեռևս հար կային հա մա կար գի ձևա վոր-
ման սկզբ նա կան փու լում, դրան ցից ո մանք պահ պան վում են մինչ այժմ: 
Դա, մաս նա վո րա պես, վե րա բեր վում է գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տին, ո րի 
հետ խն դիր ներ ա ռա ջա ցան նաև Հա յաս տա նի Ա ՀԿ –ին ան դա մակ ցե լու 
պա հին, մաս նա վո րա պես՝ ԱԱՀ-ի հետ կապ ված: ՀՀ-ո ւմ հար կային ՆՌ և 
ԱԱ-նե րը, որ պես կա նոն, տր վել են նաև ո րո շա կի սահ մա նա փակ տևո ղու-
թյամբ, մաս նա վո րա պես՝ օ տա րերկ րյա ներդ րում ներ ունե ցող ռե զի դենտ 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի` շա հու թա հար կի նվա զեց ման ար տո նու թյու նը 
(միտ ված ՕՈՒՆ-ի խթան մա նը): 

Ընդ հա նուր առ մամբ, ՀՀ-ո ւմ հար կային օ րենս դրու թյամբ նա խա տես-
ված հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը ան ցյա լում և ներ կա յումս տրա մադր վում 
են` ե լա կետ ըն դու նե լով և նպա տակ ու նե նա լով. ա) հարկ ման օբյեկ տի և 
բա զայի ճշգ րիտ հաշ վառ ման ան հնա րի նու թյան և կամ դրա հար կե րից 
խու սա փում նե րի և չվ ճա րում նե րի չե զո քաց նե լու ան հնա րի նու թյան պատ-
ճա ռով (գյու ղատն տե սու թյուն, ՏՏ ո լորտ), բ) գոր ծա րար և ներդ րու մային 
մի ջա վայ րը բա րե լա վե լու տն տե սա կան ակ տի վու թյու նը բարձ րաց նե լու 
մո տի վա ցի այով, նպա տակ ու նե նա լով տն տես վա րող նե րի հա մար ա ռա վել 
նպաս տա վոր հար կային մի ջա վայ րի ձևա վո րու մը և ազ գային տն տե սու-
թյան մր ցու նա կու թյան բարձ րա ցու մը, գ) սո ցի ա լա կան ո րո շա կի խն դիր-
նե րի՝ աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման, սո ցի ա լա պես ա նա պա հով խա վե-
րի ա ջակց ման, ա ռող ջա պա հա կան, կր թա կան, գի տա կան և այլ ո լորտ նե-
րի ա ջակ ցու թյան նպա տա կով, դ) ո լոր տային ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը՝ 
հա մա կար գաս տեղծ ձեռ նար կու թյուն ներ և ո լորտ նե րի խթա նում, ա վան-
դա կան ո լորտ նե րից մինչև բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի և ՏՏ ո լորտ, ո րոնք 
ունեն հա մար ժեք նե րուժ ազ գային տն տե սու թյան նկա րա գի րը ձևա վո րե-
լու հա մար:

1 Hungerford T. Tax Expenditures: Trends and Critiques. CRS Report for Congress. September 13, 
2006. P. 11-12., http://assets.opencrs.com/rpts/RL33641_20060913.pdf
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ՀՀ Հար կային օ րենսգր քով սահ ման վում են հար կային ար տո նու թյուն-
նե րի յոթ տե սակ ներ. ա) հար կից ա զա տում, բ) հարկ ման օբյեկ տի նվա-
զե ցում, գ) հարկ ման բա զայի նվա զե ցում, դ) հար կի դրույ քա չա փի նվա-
զե ցում, ե) հար կի նվա զե ցում, զ) հար կի վճար ման ժամ կե տի հե տաձ գում, 
է) հար կային օ րենսգր քի դրույթ նե րը խախ տե լու հա մար հաշ վարկ ված` 
օ րենսգր քով սահ ման ված տույ ժե րից և տու գանք նե րից ա զա տում, նվա-
զե ցում, վճար ման ժամ կետ նե րի հե տաձ գում: ՀՀ կա ռա վա րու թյան կող-
մից (սկ սած նա խորդ մի քա նի կա ռա վա րու թյուն նե րից մինչ օ րս) հա ճա-
խա կի քն նարկ վող և ո րո շում նե րի կա յաց ման հար ցե րի շր ջա նա կում են. 
1)  գե րա կա ո լոր տում ի րա կա նաց վող ներդ րու մային ծրագ րի շր ջա նակ-
նե րում ներ մուծ ված (ներ մուծ վող) տեխ նո լո գի ա կան սար քա վո րում նե-
րը, դրանց բաղ կա ցու ցիչ ու հա մալ րող մա սե րը, հում քը և (կամ) նյու թե րը 
ներ մուծ ման մաք սա տուր քից կոնկ րետ ըն կե րու թյա նը ա զա տե լու ար տո-
նու թյու նից օ գտ վե լու, 2) ներդ րու մային ծրագ րի շր ջա նակ նե րում կոնկ րետ 
ըն կե րու թյան կող մից ապ րանք նե րի ներ մուծ ման դեպ քում մաք սային և 
հար կային մար մին նե րի կող մից հաշ վարկ ված ա վե լաց ված ար ժե քի հար-
կի գու մար նե րի վճար ման ժամ կե տը ո րո շա կի ժամ կե տով հե տաձ գե լու 
 հար ցե րը: 

Ար դեն նշ վեց, որ ՀՀ-ո ւմ ֆի նանս նե րի նա խա րա րու թյու նը ըն դա մե նը 
չորս տա րի է (սկ սած 2015թ.) գնա հա տում է հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի 
ար դյուն քում բյու ջե տային ծախ սե րի մե ծու թյու նը` մարկ րո մասշ տա բով 
և ը ստ ո լորտ նե րի, դրա նում նե րա ռե լով մի այն ե րեք հար կա տե սակ ներ՝ 
ԱԱՀ, ե կամ տային հար կը և շա հու թա հար կը: Մինչ դեռ հար կային ծախ-
սե րը չեն գնա հատ վում դրանք ստա ցած կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա-
կար դա կով, մաս նա վո րա պես` չի գնա հատ վում դրանց ֆիս կալ, տն տե-
սա կան և սո ցի ա լա կան ազ դե ցու թյու նը կամ է ֆեկ տը, չեն հա մադր վում 
նույն նպա տա կի հա մար բյու ջե տային ո ւղ ղա կի ծախ սե րի և « հար կային 
ծախ սե րի» կա տար ման հետ ևանք նե րը, չի գնա հատ վում հար կային 
ծախ սե րի ա նուղ ղա կի ազ դե ցու թյու նը: ՀՀ-ո ւմ « հար կային ծախ սե րի» 
գնա հատ ման օ րենսդ րա կան հիմ քերն ըն դուն ված չեն: Նման ի րա վի ճա-
կը բնու թագ րա կան է նաև շատ ան ցու մային և զար գա ցող ե րկր նե րին, 
սա կայն դա չի կա րող ար դա րա ցում հան դի սա նալ հա մար ժեք քայ լեր 
չձեռ նար կե լու հա մար: 

2019թ. բյու ջե ի բա ցատ րագ րում նշ ված է, որ « հար կային ծախ սե րի» 
գնա հատ ման հա մար հաշ վի է ա ռն վել « հե նա նի շա յին հարկ» կա տե գո րի-
ան, ո րն, ը ստ բա ցատ րագ րի, ներ կա յաց նում է հար կե րի այն հան րա գու-
մա րը, ո րը կվ ճար վեր պե տա կան բյու ջե տն տե սու թյան մեջ ձևա վոր վող 
ո ղջ հարկ ման բա զան հար կե լու պա րա գա յում: Այս ա ռու մով հար կային 
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ծախ սե րը ո րոշ վել են որ պես « հե նա նի շային հար կե րի» և փաս տա ցի 
պետա կան բյու ջե վճար վող հար կե րի տար բե րու թյուն (ն ման մո տե ցու մը 
կի րառ վում է մի ջազ գային պրակ տի կա յում): Նշ վում է, որ հաշ վետ վու թյան 
մեջ գնա հատ վել են ԱԱՀ-ին, շա հու թա հար կին և ե կա մտա յին հար կին վե-
րա բե  րող հիմ նա կան հար կային ար տո նու թյուն նե րի ու ա վե լաց ված ար-
ժե քի հար կի չհարկ վող շե մի կի րա ռու թյան հետ ևան քով պե տա կան բյու ջե 
չգանձ  վող (պա կաս գանձ վող) հար կային ե կա մուտ նե րը: 

Բյու ջե ի բա ցատ րագ րի հա վել վա ծում գնա հատ ման ար դյունք նե րի հա-
մա ձայն, հար կային ծախ սե րի տա րե կան մե ծու թյու նը կազ մել է 442,262 մլն 
դրամ (ը նդ ո րում, 2018թ. կազ մել է 395,490 մլն դրամ), ո րից ա վե լաց ված 
ար ժե քի հար կի գծով՝ 348,473 մլն դրամ, շա հու թա հար կի գծով՝ 19,928 մլն 
դրամ, ե կամ տային հար կի գծով՝ 73,860 մլն դրամ1: Վե րը նշ վեց, որ հա-
մա ձայն ներ կա յաց ված մե թո դա բա նու թյան 2019թ. հա մար ստաց ված ար-
դյունք նե րը հիմն ված են 2017 թ բա զայի վրա: 2019թ. ը նդ հա նուր « հար կային 
ծախ սե րը» (442,262 մլն. դրամ) նույն տա րում կան խա տես ված հար կային 
ե կա մուտ նե րի և ՀՆԱ-ի նկատ մամբ կազ մել են հա մա պա տաս խա նա բար` 
31.5 և 6.5 տո կոս: 2019թ. « հար կային ծախ սե րի» տա րե կան գնա հատ վող 
մե ծու թյու նը 2018թ. նկատ մամբ ա վե լա ցել է 11 տո կո սով, ի սկ 2015թ. նկատ-
մամբ՝ 30 տո կո սով, նման տեմ պե րով ա ղա վաղ վում է հար կային դաշ տը, 
ո րին չի տր վում հա մար ժեք ո րա կա կան գնա հա տա կան: Ա ռա վել խո սուն է 
այն, որ 2018թ. հար կեր/Հ ՆԱ հա րա բե րակ ցու թյու նը կազ մել է 20.6 տո կոս, 
ի սկ նույն 2018թ. « հար կային ծախ սեր»/Հ ՆԱ-ի հա րա բե րակ ցու թյու նը՝ 6.5 
տո կոս (գ նա հատ վող « հար կային ծախ սե րը»): 

Ա վե լաց ված ար ժե քի հար կի գծով հար կային ծախ սե րի մե ծու թյու-
նը ներ կա յաց ված է նաև ը ստ տն տե սու թյան տար բեր ո լորտ նե րի: ԱԱՀ-ի 
գնա հա տա կա նում նե րառ ված է նաև ԱԱՀ-ի շե մի կի րա ռու թյան հետ ևան-
քով ԱԱՀ-ի գծով հար կային ե կա մուտ նե րի հաշ վար կային կո րուս տը, ո րը 
21,329 մլն դրամ է: 2019թ. ԱԱՀ-ի գծով գնա հատ ված հար կային ծախ սե րը 
կազ մել են 348,473 մլն դրամ կամ դրանց ը նդ հա նուր գնա հատ ված գու մա-
րի շուրջ 78,5 տո կո սը, ի սկ 17,0 տո կո սը բա ժին է ըն կել ե կամ տային հար-
կին և 4,5 տո կո սը շա հու թա հար կին: 

Ն կա տենք, որ նշ ված հաշ վետ վու թյու նը ներ կա յաց ված ցու ցա նիշ-
նե րի վե րա բե րյալ ո րա կա կան գնա հա տա կան չի տա լիս, մաս նա վո րա-
պես, պարզ չէ` ի նչ քա նով են հիմ նա վոր ված 2019թ. հա մար հար կային 
ե կա մուտ նե րի նկատ մամբ 31.5 տո կոս « հար կային ծախ սե րի» և ԱԱՀ-ի 
գծով գնա հատ ված հար կային ծախ սե րի (ա մե նա մեծ տե սա կա կար կշ ռի) 

1 Պետական բյուջե 2019, Հաշվետվություն 2019թ. հարկային ծախսերի գնահատականի 
վերաբերյալ, Հավելված N 14, http://www.minfin.am/hy/page/petakan_byuje_2019_t
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մե ծու թյուն նե րը: Խն դիրն այն է, որ « հար կային ծախ սե րի» հաշ վար կի 
կի րառ վող մե թո դա բա նու թյամբ օբյեկ տի վո րեն չի կա րող ո րա կա կան 
գնա հա տա կան տր վել դրանց հիմ նա վոր վա ծու թյա նը: Նման գնա հատ-
ման հա մար հարկ կլի նի, գո յու թյուն ու նե ցող ալ գո րիթմ նե րով, ձեռ նար-
կու թյուն նե րի մա կար դա կով հաշ վար կել « հար կային ծախ սե րի» ֆիս կալ, 
տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան, ի նչ պես նաև է կո լո գի ա կան ար դյունք նե րը 
և դրանց ին տեգ րալ ար դյուն քը՝ բա ցար ձակ և հա րա բե րա կան մե ծու-
թյուն նե րով: Նման ո րա կա կան գնա հատ ման ար դյուն քում, ի նչ պես վե րը 
նշվեց, չհիմ նա վոր ված հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի չե ղար կու մով պե տա-
կան բյու ջեն ա ռա վել հա մեստ և պահ պա նո ղա կան գնա հա տում նե րով 
կա րող է լրա ցու ցիչ տա րե կան ստա նալ շուրջ 125-210 մլրդ դրամ հա վել-
յալ հար կային ե կա մուտ ներ, ո րը հա մադ րե լի է 2019թ. պե տա կան բյու ջե ի 
հար կային ե կա մուտ նե րի 9–15 տո կո սին: Եվ մի այն այդ գոր ծո նի, այն է՝ 
չհիմ նա վոր ված ՆՌ և ԱԱ-նե րի չե ղար կու մով հնա րա վոր կլի նի հար-
կային ե կա մուտ ներ/Հ ՆԱ հա րա բե րակ ցու թյու նը 20,6 տո կո սից (2018թ.) 
բարձ րաց նել մինչև 23,5 մա կար դա կի և ա վե լի: 

Ա ռա վել կար ևորն այն է, որ դա կբե րի ներդ րում նե րի ա վե լաց մա նը՝ 
ներ քին և ՕՈՒՆ, ել նե լով նրա նից, որ կոնկ րետ հաշ վարկ նե րով չհիմ նա-
վոր ված տա րաբ նույթ հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի՝ խե ղա թյու րում են հարկ-
ման սկզ բունք նե րը՝ չե զո քու թյու նը, ար դա րու թյու նը, հա վա սա րու թյու նը, 
խտ րա կա նու թյան բա ցա ռու մը և ար դյու նա վե տու թյու նը (ներ կա յաց ված է 
վե րը): Մեծ հաշ վով, դրանք վատ թա րաց նում են տն տե սա կան մի ջա վայ-
րի բնու թագ րիչ նե րը, տն տե սու թյան մր ցու նա կու թյու նը և տն տես վա րող-
նե րի մոտ ա ռա ջաց նում են պե տու թյու նից հար կային ար տո նու թյուն ներ 
(ի նչ գնով էլ լի նի) և այլ տա րաբ նույթ սուբ սի դա վո րում ներ ձեռք բե րե լու 
մղու մը: Ի դեպ, հա մա ձայն Ա ՀԿ-ի « Սուբ սի դա վոր ման և փոխ հա տուց ման 
մի ջո ցա ռում նե րի մա սին հա մա ձայ նագ րի»1 հար կային ար տո նու թյուն նե-
րը ևս դիտ վում են սուբ սի դա վո րում և ան հար կի պրոո տեկ ցի ո նիզմ: Ի սկ 
ա ռանց այդ հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի և այլ սուբ սի դա վո րում նե րի գոր-
ծող և սկս նակ տն տես վա րող նե րը ՀՀ-ո ւմ շատ դժ վար են ակ տի վու թյուն 
ցու ցա բե րում: Նման ի րա վի ճա կը կա րե լի է հա մե մա տել դո պին գին (ար-
հես տա կան խթա նիչ նե րին) վար ժեց ված սպորտս մեն նե րի վար քագ ծի 
հետ: Այս դեպ քում կա րող ե նք փոր ձել փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կան 
տալ տն տե սա կան ակ տի վու թյու նից զերծ մնա ցող և ներդ րում ներ մո տի-
վացի ա չու նե ցող ՀՀ-ո ւմ պո տեն ցի ալ հնա րա վոր ներդ րող նե րի գու մա-
րային ներդ րում նե րի մե ծու թյա նը (փոր ձա գի տա կան գնա հատ մամբ այն 

1 WTO, Agreement on subsidies and countervailing measures,  
https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/24-scm.pdf
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զգա լի կլի նի): Նման գնա հա տու մը պա հան ջում է ո րո շա կի մե թո դա բա-
նու թյան ու գոր ծի քա կազ մի կի րա ռում, ո ւս տի դա ա ռան ձին հե տա զո տու-
թյան խն դիր է:

 Շեշ տում ե նք, վե րը նշ ված հա վե լյալ զգա լի հար կային մուտ քե րը կս-
տաց վեն հար կա բյու ջե տային բա րե փո խում նե րի մի այն մեկ բա ղադ րի չից՝ 
ան հիմն տր ված ՆՌ և ԱԱ-նե րից և « հար կային ծախ սե րի» չե ղար կու մից: 
Դրա նից բա ցի, հա վե լյալ զգա լի մի ջոց ներ կս տաց վեն հար կային խու-
սա փում նե րի և չվա ճա րում նե րի դեմ պայ քա րի գոր ծուն մե խա նիզմ նե րի 
կի րառ մամբ: Մինչ դեռ հար կային հա մա կար գի ա ռա վել շո շա փե լի հա վե-
լյալ մուտ քե րի ա պա հո վու մը պայ մա նա վոր ված է իր ռե սուր սը սպա ռած 
հար կային հա մա կար գի հայե ցա կար գի փո փո խու թյամբ: Ը ստ այդմ, դրա 
ու ղե նի շը պետք է հան դի սա նա հար կային հա մա կար գի է կո լո գի զա ցու մը 
(ո րն ա ռան ձին ներ կա յաց ման խն դիր է): Հար կային հա մա կար գի բա րե-
փո խում նե րը ոչ մի այն պետք է ա վե լաց նեն հար կային մուտ քե րը, այլ որ 
ա վե լի կար ևոր է` փո խեն տն տե սա կան ա գենտ նե րի ակ տի վու թյան մո տի-
վա ցի ան և բարձ րաց նեն տն տե սու թյան մր ցու նա կու թյու նը: 

2019թ. բյու ջե ի բա ցատ րագ րի նշ ված հաշ վետ վու թյան մե թո դա բա-
նու թյու նը և հաշ վարկ նե րը վկա յում են, որ հար կային ծախ սե րը չեն հաշ-
վարկ վել ա ռան ձին կազ մա կեր պու թյուն նե րի կտր ված քով: Այդ պա րա գա-
յում հաշ վետ վու թյու նում ներ կա յաց ված ցու ցա նիշ նե րը, բնա կա նա բար, 
ո րակ վում են որ պես ը նդ հա նուր գնա հա տում՝ տն տե սու թյան, ո լորտ նե րի 
կամ ճյու ղե րի մասշ տա բով, և, բա ցի այդ, դրանք քա նա կա պես չեն կա րող 
գնա հատ վել որ պես դրա կան, բա ցա սա կան կամ չե զոք, հիմ քում չու նե-
նա լով ֆիս կալ, տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան ազ դե ցու թյուն նե րի գնա հա-
տու մը:

 Ֆի նանս նե րի նա խա րու թյան կող մից ի րա կա նաց վող « հար կային ծախ-
սե րի» գնա հա տու մը չի կա տար վում օ րենսդ րա կան հիմ քով և չու նի հաս-
տատ ված կա նո նա կար գեր ու աշ խա տան քային ըն թա ցա կար գեր: 

Ել նե լով վե րը նշ վա ծից` ան հրա ժեշտ է օ րենսդ րու թյամբ սահ մա նել 
պա հանջ բո լոր գոր ծող ՆՌ և ԱԱ– նե րը մակ րո մա կար դա կում՝ տն տե-
սու թյուն, ճյուղ կամ ո լորտ գնա հա տել ը ստ վե րը նշ ված չորս խմ բե րի՝ 
1) հաշ վառ ման ան հնա րի նու թյան կամ հար կային պար տա վո րու թյուն նե-
րի ճշտու թյան ա պա հով ման ան հնա րի նու թյան, 2) գոր ծա րար և ներդ րու-
մային մի ջա վայ րի բա րե լավ ման, տն տե սա կան ակ տի վու թյան բարձ րաց-
ման, 3) ո լոր տային ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րի, 4) սո ցի ա լա կան խն դիր նե-
րի լուծ ման նպա տա կով: 

Տն տե սու թյան մակ րո մա կար դա կով գնա հա տու մը պետք է զու-
գորդ վի դրա ա ծանց վող ազ դե ցու թյան գնա հատ մամբ՝ տն տե սա կան 
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ակ տի վու թյան, գոր ծա րար ու ներդ րու մային գրավ չու թյան, տն տես վա-
րող նե րի մր ցու նա կու թյան, տն տե սա կան մր ցակ ցու թյան, գնա ճային 
ճնշում նե րի, ը նդ հա նոր սո ցի ալ-տն տե սա կան վի ճա կի և այլ ցու ցիչ նե րի 
ա ռու մով:

 Կոնկ րետ ձեռ նար կու թյուն նե րի կամ միկ րո մա կար դա կում հար կային 
ՆՌ և ԱԱ-նե րի տրա մադր մա նը պետք է նա խոր դի դրա ար դյուն քում բո-
լոր դրա կան ու բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն նե րը, այն է՝ ֆիս կալ, տն տե-
սա կան, սո ցի ա լա կան ու նաև է կո լո գի ա կան է ֆեկտ նե րի գնա հա տու մը: 
Գնա հա տու մը պետք է կա տար վի ի նչ պես պե տու թյան, այն պես էլ այդ ար-
տո նու թյուն նե րից օ գտ վող նե րի հա մար` դուրս բե րե լով նշ ված չորս բա-
ղադ րիչ նե րի ին տեգ րալ ցու ցա նի շը: 

Ել նե լով վե րոհ շյա լից՝ ա ռա ջարկ վում է ՀՀ 2020թ. և հե տա գա տա րի-
նե րի հա մար պե տա կան բյու ջե ի կազմ ման ըն թաց քում հաշ վար կել և ՀՀ 
Ազ գային ժո ղով ներ կա յաց նել բյու ջե ի ե կամ տային մա սում նախ կի նում 
կի րառ ված և նոր ա ռա ջարկ վող հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի գնա հա տու մը, 
այն ի րա կա նաց նե լով. 1) տն տե սու թյան մակ րո և ո լորտ նե րի կամ ճյու ղե րի 
մա կար դա կով, 2) ը ստ խո շոր ա ռան ձին կազ մա կեր պու թյուն նե րի, հար-
կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի՝ ֆիս կալ, տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան և ան հրա ժեշ-
տու թյան դեպ քում նաև է կո լո գի ա կան ազ դե ցու թյուն նե րի, ի նչ պես նաև 
դրանց ին տեգ րալ ցու ցա նի շով: Հար կային ար տո նու թյուն ներ ստա ցած 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի շր ջա նա կը հնա րա վոր է ը նդ լայ նել աս տի ճա նա-
բար, սկ սե լով խո շոր հար կա տու նե րի ա ռա ջին մի քա նի տաս նյա կից:

Խն դի րը պա հան ջում է հրա տապ օ րենսդ րա կան և գործ նա կան կի-
րառա կան լու ծում նե րի ա պա հո վում: Վե րը նշ վա ծի ի րա գոր ծու մը պա-
հան ջում է, որ պես զի « հար կային ծախ սեր» կա տե գո րի ան ամ րագր վի «ՀՀ 
բյու ջե տային հա մա կար գի մա սին» ՀՀ օ րեն քում և « հար կային ծախ սե րի» 
գնա հատ ման պա հան ջը ը ստ դրանց ստա ցած կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
ու ո լորտ նե րի` սահ ման վի օ րենսդ րու թյամբ՝ դրա հա մա պա տաս խան գոր-
ծի քա կազ մով, մե թո դա բա նու թյամբ և հաշ վետ վու թյուն նե րի ձևա չա փով: 
Այն գոր ծա դիր ու օ րենս դիր իշ խա նու թյան հա մար հիմք կհան դի սա նա 
ար դյու նա վետ հար կային քա ղա քա կա նու թյան վար ման, բյու ջե ի ֆիս կալ 
ե կա մուտ նե րի հա մախմբ ման, հար կեր/Հ ՆԱ հա րա բե րակ ցու թյան բա րե-
լավ ման, հարկ ման հո րի զո նա կան ար դա րու թյան սկզ բուն քի ամ րապնդ-
ման, հարկ ման խտ րա կա նու թյուն նե րի սահ մա նա փակ ման և պե տա  կան 
բյու ջե ի հար կային ե կա մուտ նե րի ար դա րա ցի վե րա բաշ խումն ա պա հո վե-
լու հա մար: 

Օ րենսդ րա կան ա ռա ջարկ վող լու ծում նե րը նոր լծակ ներ կհան դի-
սա նան Ազ գային ժո ղո վի, մաս նա վո րա պես, Ֆի նան սա վար կային և 
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բյու ջե տային հար ցե րի մշ տա կան հան ձա նա ժո ղո վի, նրա Բյու ջե տային 
գրա սե նյա կի, ի նչ պես նաև ՀՀ Հաշ վեքն նիչ պա լա տի հա մար ի րենց գոր-
ծա ռույթ նե րի՝ հան րային ֆի նանս նե րի, պե տա կան բյու ջե ի մի ջոց նե րի 
օ րի նա կա նու թյան և ար դյու նա վե տու թյան գնա հատ ման, մո նի թո րին գի 
և վե րահս կո ղու թյան գոր ծա ռույթ նե րի ար դյու նա վետ ի րա կա նաց ման 
հա մար: 

Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի նա խագծ ման հա մար ան հրա ժեշտ է հաշ վի 
առ նել նաև մի շարք այլ գոր ծոն ներ: Մաս նա վո րա պես, զար գա ցող ե րկր-
նե րում ներդ րում նե րի վրա հա ճախ բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն է ու նե-
նում բարձր գնա ճը (ա ռան ձին դեպ քե րում կա րող է քն նարկ վել բիզ նե սի 
օ ժան դա կու թյան հա մա կար գե րով գնա ճի ազ դե ցու թյան փոխ հա տուց ման 
կի րա ռու մը): Մեկ այլ լուրջ խն դիր է հար կե րի չվ ճա րում ներն ու խու սա-
փում նե րը: Օ տա րերկ րյա ո ւղ ղա կի ներդ րում նե րի ա ռու մով ար դի կար ևոր 
խն դիր նե րից է տեխ նո լո գի ա նե րի փո խանց ման նպաս տումն ու խթա նու-
մը: Ներդ րու մային խթան նե րը մշա կե լիս հարկ է հաշ վի առ նել վե րը նշված 
գոր ծոն նե րը և, ա մե նա կար ևո րը, դրանց մի ջո ցով ոչ տնտե սա կան նպա-
տակ նե րի ի րա գոր ծու մը, այն է՝ սո ցի ա լա կան, բնա պահ պա նա կան և տա-
րա ծաշր ջա նային բնույ թի խն դիր նե րը: Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը կա րող 
են ազ դե ցու թյուն ու նե նալ կազ մա կեր պու թյուն նե րի կազ մա կեր պա-իրա-
վա կան ձևե րի վրա, խթա նել տն տես վա րող նե րի մաս նա տու մը, վե րա-
գ րան ցում նե րը, մի ա ձու լում նե րը, մի ա վո րում նե րը և սնան կա ցում նե րը: 
Ը ստ այդմ, դրանք ևս պետք է հաշ վի առ նել հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի 
նա խագծ ման ըն թաց քում:

 Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րը պա րարտ հող են ստեղ ծում կո ռուպ ցի-
այի հա մար, ազ դե ցիկ բիզ նե սի խմ բե րը ու նե նա լով ո րո շա կի մղում ներ, 
ու ժերն ու ռե սուրս նե րը կենտ րո նաց նե լով` լոբ բինգ են ի րա կա նաց նում 
ո րո շա կի հար կային ՆՌ և ԱԱ-ներ ստա նա լու հա մար` հե տա գա տն տե-
սա կան օ գուտ նե րի ա կն կա լի քով: Բիզ նե սի ղե կա վար նե րի կամ պե տա կան   
 մար մին նե րի կա մա յա կան ո րո շում նե րի դե րի նվա զեց նող հիմ նա կան բա-
նա լին շու կա յա կան կար գա պա հու թյունն է1: 

Հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի ա ռա ջարկ վող մո տե ցում նե րով հա մար-
ժեք գնա հա տու մը հնա րա վո րու թյուն կտա բարձ րաց նել ֆի նան սա կան 
ռե սուրս նե րի կենտ րո նաց ման աս տի ճա նը և պե տու թյան սահ մա նա փակ 
ֆի նան սա կան մի ջոց նե րը ա ռա վել նպա տա կա յին, հաս ցե ա կան և ար-
դյու նա վետ օգ տա գոր ծել պե տու թյան գե րա կա ծրագ րե րի և խն դիր նե րի 
ի րա կա նացն ման հա մար, և, ի վեր ջո, բարձ րաց նել պե տու թյան կար ևոր 

1 Бродман Г., Риканатини Ф., Корни коррупции. Важны ли рыночные институты?, Всемирный 
банк, стр. 8, http://web.worldbank.org/archive/website00818/WEB/PDF/WPS2368_.PDF
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գոր ծա ռույ թի, այն է՝ ե կա մուտ նե րի վե րա բաշխ ման ար դյու նա վե տու թյու-
նը: Ա մե նա կար ևո րը, որ չհիմ նա վոր ված հար կային ՆՌ և ԱԱ-նե րի վե րա-
ցու մը հնա րա վո րու թյուն կտա վե րա կանգ նել հարկ ման ար դա րու թյու նը, 
տն տե սու թյան առ կա խե ղա թյու րում նե րը և մր ցու նա կու թյու նը:
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« ԾՈՒՌ ՀԱՅԵ ԼԻ ՆԵ ՐԻ» ԱԼ ԳՈ ՐԻԹ ՄԸ

Ս ԵՎԱԿ ՀԱՅ ՐՈՒ ՄՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ֆա կուլ տետ 

տ.գ.թ. /ИМЭМО РАН / 

 Վեր ջին ժա մա նակ ներս ակ տիվ շր ջա նառ վող «տն տե սա կան հե ղա-
փոխու թյուն» հաս կա ցու թյան տակ, հա վա նա բար, պետք է հաս կա նալ 
«տն տե սա կան հրաշ քի» գա ղա փա րը, ին չը նշա նա կում է ե րկ րի տն տե-
սու թյան ցատ կան ման և ա րա գաց ված ո րա կա կան ու ծա վա լային ա ճը, 
ո րը նրան, հա մե մա տա բար կարճ ժամ կետ նե րում, հնա րա վո րու թյուն 
կտար մեկ շն չին ը նկ նող հիմ նա կան տն տե սա կան չա փո րո շիչ նե րով մո-
տե նալ աշ խար հի ա ռա վել զար գա ցած ե րկր նե րին, կամ դաս վել նրանց 
շար քը:

Հ նա րա վո՞ր է ա րդյոք կա ռու ցել « հայ կա կան տն տե սա կան հրաշ քը» 
(տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը) ներ կա լո կալ և գլո բալ ի րո ղու թյուն նե-
րում։ Առ կա (ա վան դա կան) մո տե ցում նե րով` ոչ, այլ մո տե ցում նե րով` այո: 

Գ լո բալ մի ի րո ղու թյան մա սին 
Երկ րորդ աշ խար հա մար տից հե տո, ե րբ ար մա տա վոր վեց հա մաշ խար-

հային ար ժու թային նոր հա մա կար գը, ո րը ո րո շա կի և ոչ է ա կան փո փո-
խու թյուն նե րով գոր ծում է նաև ներ կա յումս և, ո րի մեջ է գտն վում նաև 
մեր եր կի րը` պա րա դոք սալ կեր պով փոխ վե ցին տն տե սա գի տա կան շատ 
օ րենք ներ: Ա վե լին, այդ օ րենք նե րից շա տե րը դա դա րել են գոր ծել հենց 
զար գա ցող ե րկր նե րի տն տե սու թյուն նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում: Նոր 
ար ժու թային աշ խար հա կար գի հետ ևան քով տե ղի ու նե ցած ա մե նա կար-
ևոր և ա մե նա ցայ տուն շե ղու մը փո ղի քա նա կի և դրա հա մար ան հրա ժեշտ 
ծած կույ թի հա րա բե րակ ցու թյուն նե րի վե րա նա յումն էր` հօ գուտ զար գա-
ցած ե րկր նե րի, և, որ պես հետ ևանք, զար գա ցող ե րկր նե րի ներ քին ա վել-
ցու կային և կա պի տալ ներդ րում նե րի հա մար ան հրա ժեշտ ֆի նանս նե րի 
քա նա կի, ի նչ պես նաև լրա ցու ցիչ է մի սի այի հնա րա վո րու թյուն նե րի ար մա-
տա կան կր ճա տու մը: 

Քա նի դեռ կար խորհր դային տն տե սա կան մր ցա կից հա մա կար գը, և 
աշ խարհն ու ներ ե րկբ ևեռ ֆի նան սա կան հա մա կարգ` զար գա ցող ե րկր նե-
րը դեռ ու նե ին մանև րե լու հնա րա վո րու թյուն ու ո րա կա պես այլ մասշ տա բի 
ռե սուրս ներ ը նդ գր կե լու քա ղա քա կան հիմք: Սա կայն դա տևեց մի այն մոտ 
քա ռա սուն տա րի, և այդ ըն թաց քում մենք ա կա նա տես ե ղանք շուրջ մեկ 
տաս նյակ «տն տե սա կան հրաշք նե րի»: 
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«Գ լո բալ շե ղումն» ա վե լի կոշտ ո րակ ներ ձեռք բե րեց և իր ներ կայիս 
ձևն ստա ցավ նա խորդ դա րի 90 –ա կան թվա կան նե րին` մի աբ ևեռ աշ խար-
հա կար գի ստեղ ծու մից և, զար գա ցող ե րկր նե րի հա մար, այս պես կոչ ված, 
« լի բե րալ» տի պի տն տե սա կան մո դել նե րի տի րա ժա վո րու մից հե տո (ի րա-
կա նում, լի բե րա լիզ մի հետ այն քիչ ա ղերս ու նի): Այդ մո դե լի առ կա յու-
թյու նը զար գա ցող ե րկ րում, տվյալ դեպ քում` Հա յաս տա նում, հան դի սա-
ցավ նաև նա խա պայ ման` մի ջազ գային տն տե սա կան կա ռույց նե րի կող մից 
վար կային մի ջոց նե րի տրա մադր ման հա մար: 

« Լի բե րալ» այդ մո դե լին բնո րոշ հիմ նա կան տար րերն է ին և են.
-  Պե տա կան սե փա կա նու թյան ա ռա վե լա գույնս մաս նա վո րե ցում, 

պե տա կան սե փա կա նու թյան հնա րա վո րիս կր ճա տում (պե տա կան բյու ջե ի 
կազ մա վո րում` մաս նա վոր հատ վա ծից ստաց վող հար կային և մաք սային 
ե կա մուտ նե րի, տուր քե րի, ի նչ պես նաև` պե տա կան սե փա կա նու թյան մաս-
նա վո րեց ման և փո խա ռու թյուն նե րի հաշ վին);

- Տն տե սու թյան ո ւղ ղա կի կար գա վո րու մից` պե տու թյան ա ռա վե-
լա գույնս հե ռա ցում, կար գա վոր ման ա նուղ ղա կի մե թոդ նե րի կի րա ռում: 
Շուկայի ի նք նա կար գա վոր ման և ի նք նա զար գաց ման գա ղա փա րի ար մա-
տա վո րում ու պե տա կան տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան մեջ այս հիմ-
նա րար մո տեց ման կի րա ռում:

 - Ար տա սահ մա նյան ար ժույթ նե րի ա զատ շր ջա նա ռու թյուն ե րկ րի 
ներ սում, դրանց ա զատ և ան սահ մա նա փակ փո խար կե լի ու թյուն, տե ղա-
շարժ և հնա րա վո րինս ա զա տա կան վա լյու տային ռե ժի մի կի րա ռում;

 - Ազ գային ար ժույ թի դրա մա կան մաս սայի սահ մա նա փակ քա նա-
կու թյան սկզ բուն քի ար մա տա վո րում, ո րը, ը ստ մո դե լի ջա տա գով նե րի 
տրա մա բա նու թյան, պետք է ծա ռայի ար ժեզրկ ման գոր ծըն թաց նե րի կան-
խար գել մա նը և գնե րի կա յու նու թյա նը` զար գա ցող ե րկ րում: 

Սրանք, ի նչ պես նշ վեց, այն հիմ նա կան դրույթ ներն են, ո րոնց վրա 
հիմն վում էր այդ նոր և մի ջազ գային տն տե սա կան կա ռույց նե րի կող մից 
խրա խուս վող մո դե լը: Այս « լի բե րալ» մո դե լը, չնա յած ար տաք նա պես գայ-
թակ ղիչ ա ռան ձին տար րե րի, իր ամ բող ջա կա նու թյան մեջ բե րում էր նրան, 
որ պե տու թյան գու մար նե րը հե րի քում է ին մի այն նվա զա գույն ա ռաջ նային 
ծախ սե րի հա մար (և դա էլ մեծ վե րա պա հու մով), ի սկ կա պի տալ ներդ րում-
նե րի և հիմ նա րար բնույ թի միջ նա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ ծախ սե րի 
հա մար գու մար չէր մնում: Ա վե լին, ֆի նանս նե րի քրո նիկ ան բա վա րա րու-
թյու նը, ո րը պայ մա նա վոր ված էր, ա ռա ջին հեր թին, մո դե լի կա ռուց ված-
քային փա կու ղով, ստի պում էր պե տու թյուն նե րին ա նընդ հատ վար կեր 
վերց նել, ո րոնց նպա տա կային օգ տա գործ ման նեղ նա խա պայ ման նե-
րը նույն պես չէ ին լու ծում բա զի սային ո ւղ ղու թյուն նե րի եր կա րա ժամ կետ 
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թեր ֆի նան սա վոր վա ծու թյան հիմ նա հար ցը և, ա ռանց է ա կան և ի րա կան 
ա ճի նա խա պայ ման ներ ստեղ ծե լու` բե րում է ին և բե րում են լոկ ար տա քին 
ու ներ քին պարտ քի ա նընդ հատ ու ան հար կի ա վե լաց մա նը: 

Անհ րա ժեշտ ե նք հա մա րում նաև հա տուկ ը նդգ ծել, որ ան ցած դա րի 
90 –ա կան թվա կան նե րից, ե րբ աշ խար հում սկս վեց ներդր վել և խրա խուս-
վել « լի բե րալ» տն տե սա կան մո դե լը, մենք այլևս ա կա նա տես չենք ե ղել և ոչ 
մի «տն տե սա կան հրաշ քի»: Ա վե լին, « լի բե րալ» մո դե լի գլո բալ կի րառ ման 
այդ ե րեք տաս նա մյա կում մենք ա կա նա տես ե նք լի նում հարս տու թյուն նե րի 
բևե ռաց ման, աղ քա տու թյան ա վե լաց ման և, ո րն ա մե նաան հանգս տաց նողն 
է` այդ մո դե լը կի րա ռող ե րկր նե րի պե տա կան պարտ քե րի շեշ տա կի և ան կա-
ռա վա րե լի ա ճին` ա ռանց դրանց մար ման ի րա տե սա կան հե ռան կա րի:

 Հա յաս տանն, ար դեն շուրջ ե րե սուն տա րի է, գտն վում է նշ ված մո տե ցում 
- ի րո ղու թյուն նե րի հոր ձա նու տում: Մենք ար դեն սո վոր ե նք մեր տն տե սու-
թյան վատ վի ճա կը պայ մա նա վո րել հիմ նա կա նում մի այն ներ քին գոր ծոն-
նե րով` կո ռուպ ցի ա, վատ կա ռա վա րում, մր ցակ ցային դաշ տի խա թա րում և 
այլն: Դա, ան կաս կած ճիշտ է և ու նի մեծ, բայց ոչ վճ ռո րոշ ազ դե ցու թյուն: 
Այսինքն, այս եր ևույթ նե րի ի րա կան և խոր քային կար գա վո րումն` ան հրա-
ժեշտ, բայց ոչ բա վա րար նա խա պայ ման է: Կա նաև մե դա լի «երկ րորդ ե րե-
սը». Դա մեր սահ մա նա փա կիչ կա ղա պարն է` տն տե սա կան ա ճի ոչ ճիշտ և 
խնդ րա հա րույց մո դե լը: Այն շա րու նա կա բար ետ է տա րել և ետ է տա նում 
եր կի րը` մեզ նից ա վե լի ու ա վե լի հե ռաց նե լով « վե րա դար ձի կե տը»:

 Հի մա դի տար կենք այն, թե որ քա նո՞վ են ար դա րաց ված այդ ար տաք-
նա պես գայ թակ ղիչ գա ղա փար նե րը, ո րոնց վրա հիմն ված է մեր տն տե-
սա կան մո դե լը և նաև այն, թե ի նչ պես են դրանք « քաղցր թույ նի» նման 
սպա նում մեր ե րկ րի ա ռանց այն էլ խիստ կր ճատ ված հնա րա վո րու թյուն-
նե րը` ար մա տա կան ա ճի կազ մա կերպ ման գոր ծում: Ի հար կե, այս հոդ վա-
ծի ծա վա լային սահ մա նա փա կում նե րի շր ջա նակ նե րում: 

Եվ այս պես. 
Դ ՐՈՒՅԹ Ա ՌԱ ՋԻՆ. Պե տա կան սե փա կա նու թյան ա ռա վե լա գույնս 

մաս նա վո րե ցում, պե տա կան սե փա կա նու թյան հնա րա վո րիս կր ճա տում.
 Մակ րոտն տե սա կան լու ծում ներ և քայ լեր մշա կե լիս ան հրա ժեշտ է 

պա տաս խա նել հար ցե րի հար ցին, թե` «Ո՞վ է տվյալ քայ լի կամ լուծ ման` 
ա ռաջ նային շա հա ռուն»: 

Բանն այն է, որ քա նի որ պե տու թյունն է հան դի սա նում իր քա ղա քա-
ցի նե րի շա հե րի ա ռաջ նային պաշտ պանն ու պա տաս խա նա տուն, ը ստ 
է ու թյան, պե տու թյունն էլ հան դի սա նում է այն բա զի սային կա ռույ ցը, ո րի 
շա հե րը, ցան կա ցած ի րա վի ճա կում, հա մընկ նում են իր քա ղա քա ցի նե րի 
բա ցար ձակ մե ծա մաս նու թյան շա հե րին: Սա աք սի ո մա է:



136

 Սահ մա նա փա կե լով պե տու թյան` սե փա կա նու թյուն ու նե նա լու, ո ւղ-
ղակի շա հույթ ներ ստա նա լու, ներդ րում ներ ի րա կա նաց նե լու և դրանց ար-
դյունք նե րը տնօ րի նե լու, տն տե սա կան ան հրա ժեշտ լու ծում նե րը և ա րա-
գա ցում նե րը սե փա կան օ րի նա կով ի րա կա նաց նե լու ի րա վուն քը և այդ 
ա մե նը դնե լով քա ղա քա ցի նե րի վրա, մենք այդ նույն քա ղա քա ցի նե րից 
խլում ե նք նրանց հնա րա վո րու թյուն նե րի և հարս տու թյան մի մա սը, ո րը 
պետք է գոր ծեր պե տու թյան` բաշ խիչ ֆունկ ցի այի ի րա կա նաց ման շնոր-
հիվ: Ստեղծ վում է մի ա կող մա նի ե րթ ևե կու թյան փո ղոց:

 Պե տա կան ար դյու նա վետ սե փա կա նու թյան մեծ հատ վա ծի առ կա-
յու թյու նը, կա ռուց ված քային ա ռու մով, պե տու թյա նը թույլ է տա լիս լու ծել 
հետ ևյալ կար ևո րա գույն հար ցե րը` գործ նա կա նում, ա ռանց նոր վար կե րի 
ներկր ման.

ա/ Բյու ջեն ե կա մուտ ներ է ստա նում ոչ մի այն հար կե րի տես քով, այլ 
նաև` ստաց ված շա հույ թի, ի նչն ա վե լաց նում է բյու ջե ի հոս քե րը;

բ/ Բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի մի զգա լի մա սը դառ նում է կան խա տե սե լի;
գ/ Ակ տիվ նե րը (ներդ րում նե րի տես քով` պե տա կան մի ջոց նե րը) ա վե լի 

լավ են պաշտ պան ված լի նում ար ժեզրկ ման գոր ծըն թաց նե րից;
դ/ Պե տու թյու նը, հան ձինս ֆի նան սա կան հոս քե րի մի զգա լի մա սի 

նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան, ա վե լի լավ է կա րո ղա նում պաշտ պա նել 
ազ գային ար ժույ թի կա յու նու թյու նը` մեղ մե լով դրա վրա ե ղած ցիկ լային 
ճն շու մը: Այս եր ևույթն ա վե լի հրա տապ է դառ նում հատ կա պես ճգ նա-
ժա մային ի րա վի ճակ նե րի ժա մա նակ, ե րբ մաս նա վոր հատ վա ծը, վա խե-
նա լով դե վալ վա ցի ոն հե ռան կար նե րից, սկ սում է ակ տի վո րեն ա զատ վել 
ազ գային ար ժույ թից և մաս սա յա կա նո րեն գնել հա մաշ խար հային ռե զեր-
վային ար ժույթ ներ` ճն շում գոր ծադ րե լով ե րկ րի կենտ րո նա կան բան կի 
պա հուստ նե րի վրա: Մինչ դեռ, նմա նա տիպ ի րա վի ճա կում, պե տա կան 
սե փա կա նու թյան հատ վա ծում գտն վող ռե սուրս ներն, ի հար կե, չեն դրս-
ևո րում նման վար քա գիծ, չեն նպաս տում ան կա յու նու թյան ա ճին ու չեն 
ա վե լաց նում նշ ված տի պի ճն շու մը; 

ե/ Պե տա կան ա ճող ե կա մուտ նե րը լավ հիմք են ստեղ ծում պե տա կան 
նոր ներդ րում նե րի հա մար` ժա մա նա կի ըն թաց քում պե տու թյան (քա ղա-
քա ցի նե րի) հա մար ստեղ ծե լով ա նընդ հատ ա ճող ռե սուրս: 

Պե տա կան սե փա կա նու թյան ա ռա վե լա գույնս նվա զեց ման կողմ նա կից-
նե րը բե րում են « ծեծ ված» և քն նա դա տու թյան չդի մա ցող մի փաս տարկ, որ` 
« պե տու թյու նը ոչ ար դյու նա վետ սե փա կա նա տեր և կա ռա վա րիչ է, և որ մաս-
նա վորն այդ ա մենն ա վե լի լավ կի րա կա նաց նի»: Այդ պես է այդ ա րդյո՞ք.

Ֆ րան սի այի և Ի տա լի այի ՀԱԱ-ի ա վե լի քան 40% –ը ստեղ ծում են պե-
տա կան սե փա կա նու թյուն հան դի սա ցող ըն կե րու թյուն նե րը, Չի նաս տա նի 
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և Գեր մա նի այի պա րա գա յում այդ թի վը 55 տո կոս է, ի սկ մեր ե րկ րում շատ 
ցիտ վող Սին գա պու րի դեպ քում` պե տա կան մաս նակ ցու թյան հատ վա ծը 
տա լիս է ե րկ րի ՀԱԱ-ի 60%-ը (և սա դեռ պե տա կան սե փա կա նու թյան մեծ 
բա ժին ու նե ցող ե րկր նե րի սպա ռիչ ցան կը չէ): Աշ խար հի նավ թի պա շար-
նե րի 3/4–ն այ սօր պատ կա նում է 13 ըն կե րու թյուն նե րի, ո րոնք ամ բող ջա-
պես պե տա կան են: Ե թե 2005թ. «Forbes» ամ սագ րի` աշ խար հի 500 խո-
շո րա գույն ըն կե րու թյուն նե րից մի այն 67-ն էր պե տա կան կամ պե տա կան 
մաս նակ ցու թյամբ, ա պա 2017 թվա կա նին` ար դեն 172 –ը: 

Նոր վե գա կան տն տե սու թյան հե նա սյուն հան դի սա ցող «Statoil - Norsk 
Hydro» մի ա ցյալ ըն կե րու թյան մեջ, ո րի ակ տիվ նե րը գնա հատ վում են մոտ 
180 մլրդ դո լար,  տա րե կան շր ջա նա ռու թյու նը կազ մում է ա վե լի քան 200 
մլրդ դո լար, ի սկ գոր ծառ նա կան շա հույ թը տա րե կան գե րա զան ցում է 40 
մլրդ դո լա րը, պե տու թյանն են պատ կա նում բաժ նե տոմ սե րի ա վե լի քան 
70%-ը: Նոր վե գի այի ազ գային սու վե րեն (պե տա կան ան կախ և կոն սեր վա-
տիվ կեր պով կա ռա վար վող) ֆոն դի ակ տիվ ներն այ սօր ար դեն գե րա զան-
ցում են 1 տրլն դո լա րը:

 Պե տա կան սե փա կա նու թյուն հան դի սա ցող հատ վա ծը վե րը նշ ված և 
մի շարք այլ ե րկր նե րում հա ջո ղու թյամբ զար գա նում և իր ար դյու նա վե-
տու թյամբ նույ նիսկ գե րա զան ցում է մաս նա վոր հատ վա ծին: 

Անհ րա ժեշտ է նաև ը նդգ ծել ևս մի կար ևոր հան գա մանք. պե տա կան 
սե փա կա նու թյուն հան դի սա ցող ըն կե րու թյուն նե րը, վե րը նշ ված և ա զա-
տա կան շու կա ու նե ցող մյուս այլ ե րկր նե րում, չու նեն հո վա նա վոր չա կան 
ա ջակ ցու թյուն, չեն ստա նում ար հես տա կան մր ցակ ցային ա ռա վե լու թյուն-
ներ, գոր ծում են նույն պայ ման նե րի մեջ, ի նչ որ մաս նա վոր ըն կե րու թյուն-
նե րը: Սա է պատ ճա ռը, որ մենք ե րբ ևի ցե չենք լսել ան հա վա սար մր ցակ-
ցային պայ ման նե րի մա սին որ ևէ մի կա յա ցած կամ` հա ջո ղու թյամբ ա ճող 
ե րկ րի հետ կապ ված, և որ տեղ որ առ կա է պե տա կան սե փա կա նու թյան 
մեծ հատ ված:

 Հա կա ռակ և բա ցա սա կան օ րի նակ կա րող է հան դի սա նալ Ռու սաս-
տա նը, ե րբ պե տա կան ըն կե րու թյուն նե րը, ո րոնք գոր ծում են ա զատ մր-
ցակ ցու թյուն են թադ րող շու կա յում` ստա ցան և ստա նում են պե տա կան 
ար տո նու թյուն ներ և կողմ նա կալ ա ջակ ցու թյուն: Սրա ար դյուն քում տու-
ժեց մաս նա վոր հատ վա ծը, ո րի մի մա սը` կա րող և ստեղ ծա րար մար-
դիկ, դուրս մղ վե ցին շու կայից, ը ստ է ու թյան, զուտ ար հես տա ծին պայ-
ման նե րի պատ ճա ռով: Փո խա րե նը, մենք այ սօր ա կա նա տես ե նք լի նում 
այն ի րո ղու թյա նը, որ այդ պե տա կան հո վա նա վոր չու թյու նը վայե լող 
շատ ըն կե րու թյուն ներ այ սօր մր ցու նակ չեն և, նույ նիսկ, վնա սա բեր են` 
ոչ պրո ֆե սի ո նալ կա ռա վար ման և ան ձնա վոր ված շա հե րի պատ ճա ռով: 
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Սա կայն, նույ նիսկ նմա նա տիպ մո տեց մամբ` ՌԴ պետ բյու ջե ի ե կա մուտ-
նե րի կեսն ստաց վում է պե տա կան կամ մաս նա կի պե տա կան ըն կե րու-
թյուն նե րից:

 Մինչ դեռ, Ֆրան սի այի, Չի նաս տա նի, Նոր վե գի այի, Ի տա լի այի, Սին-
գա պու րի և ա զատ մր ցակ ցային ու ար տո նու թյուն նե րով ոչ աղ ճատ ված 
ներ քին շու կա ու նե ցող այլ ե րկր նե րի պե տա կան ըն կե րու թյուն նե րը կա ռա-
վար վում են լա վա գույն պրո ֆե սի ո նալ կա ռա վա րիչ նե րի կող մից, շու կա-
յա կան և մր ցու նակ վար ձատր ման ու պարգ ևատր ման սկզ բուն քով` մեծ, 
մշ տա կան և կա յուն ե կա մուտ ներ ա պա հո վե լով պե տա կան բյու ջե: 

Այս պի սով, ա կն հայտ է, որ խն դի րը ոչ թե սե փա կա նու թյան ձևի, այլ 
կա ռա վար ման ո րա կի մեջ է` նե րա ռյալ հա վա սար մր ցակ ցային պայ ման-
նե րը: Հա կա ռակ դեպ քում` մաս նա վոր հատ վա ծի ոչ մի ըն կե րու թյուն, հա-
վա սար մր ցակ ցու թյան դաշ տում, չէր սնան կա նա, այլ մի այն կս նան կա-
նային պե տա կան սե փա կա նու թյամբ ըն կե րու թյուն նե րը:

 Պա տաս խա նե լով նաև ո ւղ ղա կի շա հա ռու նե րին վե րա բեր վող հար-
ցին, նույն պես ստա նում ե նք ա կն հայտ պա տաս խան. ճիշտ կա ռա վար վող 
պե տա կան սե փա կա նու թյան և դրա օգ նու թյամբ ստաց ված շա հույթ նե րի 
ա ռաջ նային և ան մի ջա կան շա հա ռուն` ե րկ րի բո լոր քա ղա քա ցի ներն են: 
Մինչ դեռ, մաս նա վոր ձեռ նար կու թյան (ե րկ կող մա նի ե րթ ևե կու թյան մյուս 
կող մի) ա ռաջ նային շա հա ռուն հան դի սա նում է դրա սե փա կա նա տե րը, 
ո րն, ար դա րա ցի ո րեն, ստա նում է հիմ նա կան ե կա մու տը, ա պա նոր միայն 
գա լիս է ե րկ րի քա ղա քա ցի նե րի հեր թը` մաս նա վո րի կող մից վճար ված 
հար կե րի և աշ խա տա տե ղե րի տես քով: 

Այս եր կու հատ վա ծը, ի նչ պես մենք տես նում ե նք, հա ջո ղու թյամբ 
գոյատ ևում են օբյեկ տիվ մր ցակ ցային շու կա յում և ի րենց չա փով օ գուտ են 
բե րում սե փա կան պե տու թյանն ու դրա ա ռաջ նային շա հա ռու նե րին: Պե-
տա կան սե փա կա նու թյու նից ստաց վող ե կա մուտ ներն ա վե լի կան խա տե-
սե լի և կա յուն կա րող են լի նել պե տա կան բյու ջե ի հա մար, ին չը չի կա րե լի 
ա սել մաս նա վոր հատ վա ծից սպաս վող ե կա մուտ նե րի վե րա բե րյալ:

 Պե տա կան սե փա կա նու թյան մեծ և ար դյու նա վետ հատ ված ու նե ցող 
ե րկր նե րի սե փա կա նու թյան կա ռուց ված քի ու սում նա սի րու թյու նը ցույց է 
տա լիս, որ պե տա կան սե փա կա նու թյուն հան դի սա ցող բա զի սային ակ-
տիվ նե րից (ան տառ ներ, ճա նա պարհ ներ, կա ռուց ված քա կազմ են թա կա-
ռուց վածք ներ, պե տա կան ան վտան գու թյան և պե տու թյան կեն սա գոր ծու-
նե ու թյան հետ կապ ված օբյեկտ ներ) բա ցի, պե տա կան սե փա կա նու թյունն 
առ կա է նաև տն տե սու թյան գրե թե բո լոր ճյու ղե րում, սա կայն, ի հար կե, 
ա ռաջ նային են ա ռա վել ե կամ տա բեր ճյու ղերն ու ա ռա վել մեծ լիկ վի դայ-
նու թյուն ու նե ցող օբյեկտ նե րը: 
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Ա ռա ջին խում բը, հիմ նա կա նում, ծախ սա րար է, սա կայն ցան կա ցած 
պե տու թյուն, այդ թվում նաև Հա յաս տա նը, պար տա վոր է դրանք պա հել 
իր հաշ վեկշ ռում և պահ պա նել դրանք, ի նչն այ սօր տե ղի է ու նե նում ո ղջ 
աշ խար հում: Սա ան խու սա փե լի է, ի սկ նշ ված ծախ սե րը` օբյեկ տիվ և պար-
տա դիր ի րա կա նու թյուն: 

Ա ռա վել հե տաքր քիր է պե տա կան սե փա կա նու թյան ե րկ րորդ հատ վա-
ծը, ո րը կա յուն և մեծ շա հույթ ներ է ա պա հո վում և, այդ թվում, օգ նե լով 
ֆի նան սա վո րե լու ա ռա ջին ու պար տա դիր հատ վա ծի ծախ սե րը: Սրանք, 
սո վո րա բար, ա ռա վել շա հու թա բեր և կար ևոր ո ւղ ղու թյուն ներն են տն տե-
սու թյան մեջ: 

Օ րի նակ, են թադ րենք, որ Հա յաս տանն, իր ե րկ րի ներ սում և ա ռա վել 
ա պա հով ար տա սահ մա նյան ե րկր նե րում, որ պես պե տա կան սե փա կա-
նու թյուն, ու նի 1 մլն քմ ա ռա ջին կար գի ա ռևտ րային տա րածք ներ, ո րոնց 
նկատ մամբ պա հան ջար կը, նույ նիսկ ճգ նա ժա մե րի ժա մա նակ, չի նվա-
զում: Նույ նիսկ ե թե հա նենք լավ կա ռա վար ման հա մար վճար ված ծախ-
սե րը, ի նչ պես նաև` ար տերկ րում վճար ված հար կե րը, սա տա րե կան` մի 
քա նի մի լի արդ դո լա րի մշ տա կան և ե րաշ խա վոր ված ե կա մուտ է պե տա-
կան բյու ջե, ի նչ պես նաև` ներդր ված գու մար նե րի լավ պաշտ պա նու թյուն` 
գլո բալ ար ժեզր կու մից: 

Այս պի սով, պե տա կան սե փա կա նու թյու նից ստաց վող ո ւղ ղա կի ե կա-
մուտ նե րը հս կա յա կան նշա նա կու թյուն ու նեն հա ջո ղակ տն տե սա կան քա-
ղա քա կանու թյուն ու նե ցող բազ մա թիվ ե րկր նե րում: Եվ, ա կն հայտ է, որ 
պե տու թյունն ին քը պետք է ո ւղ ղա կի ո րեն զբաղ վի իր ե կա մուտ նե րի գե-
նե րաց մամբ:

Դ րույթ ե րկ րորդ. Տն տե սու թյան ո ւղ ղա կի կար գա վո րու մից` պե տու-
թյան ա ռա վե լա գույնս հե ռա ցում, կար գա վոր ման ա նուղ ղա կի կար-
գա վոր ման մե թոդ նե րի կի րա ռում: Շու կայի ի նք նա կար գա վոր ման և 
ի նք նա զար գաց ման գա ղա փա րի ար մա տա վո րում, պե տա կան տն տե-
սա կան քա ղա քա կա նու թյան մեջ այս հիմ նա րար մո տեց ման կի րա-
ռում. 

Աշ խար հում հայտ նի «տն տե սա կան հրաշք նե րի» ը նդ հա նուր հատ կա-
նիշ նե րից մե կը` պե տու թյան ակ տիվ և լո կո մո տի վային դերն էր: Ճա պո-
նի ան, Հա րա վային Կո րե ան, Չի նաս տա նը, Սին գա պու րը, Իս րայե լը, Թայ-
վա նը, Թուր քի ան և, նույ նիսկ, Ա րևմ տյան Եվ րո պայի ե րկր նե րը, ե րկ րորդ 
աշ խար հա մար տից հե տո, հատ կա պես ի րենց տն տե սա կան զար գաց ման 
ա ռա ջին փու լե րում, ը նդ հան րա պես չեն ա պա վի նել շու կայի ի նք նա կար-
գա վոր ման և ի նք նա զար գաց ման, մեղմ ա սած, « տա րօ րի նակ» սկզ բուն-
քին և, ա ռա վել ևս, դա հա մա րե լով ա ռաջ նային: Ա վե լի ճիշտ, այդ ա մե նը, 
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որ պես լրա ցու ցիչ ֆոն, ե ղել է, բայց ա ռաջ նայի նը ե ղել է պե տա կան ակ-
տիվ տն տե սա կան « ճար տա րա պե տու թյու նը»: 

Աշ խար հի նո րա գույն տն տե սա կան պատ մու թյան մեջ չկա մի դեպք, 
որ եր կիրն ու նե նա տն տե սա կան ո րա կյալ և մնա յուն աճ` մի այն շու կայի 
ի նք նա կար գա վոր ման և ի նք նա զար գաց ման շնոր հիվ (այն էլ փոքր ներ քին 
շու կայի), ա ռանց պե տա կան ակ տիվ ու շա րու նա կա կան բնույ թի ո ւղ ղա կի 
կար գա վոր ման ու զար գաց ման:

 Պե տու թյան ի րա կան «ինք նա բա ցար կի» և մի այն « բա րեն պաստ մի ջա-
վայ րի ստեղծ ման» ա նուղ ղա կի դե րի մա սին ռո ման տիկ ու զուտ գրքային 
մո տե ցում նե րը հղի են մեծ վտան գով մեր պե տու թյան տն տե սա կան ան-
վտան գու թյան և հե տա գա զար գաց ման հա մար: Նույ նիսկ զար գա ցած 
հա մար վող այն պե տու թյուն նե րը, ո րոնք ա ռե րես հայ տա րա րում են այ-
դօ րի նակ « լի բե րալ» տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյան և նմա նա տիպ 
սկզբունք նե րի խրա խուս ման մա սին` ի րենց տն տե սա կան հզո րու թյան 
հենքն ստեղ ծել են պե տու թյան ակ տիվ մի ջամ տու թյան և կոշտ կար գա-
վոր ման ար դյուն քում: Դեռևս զար գա ցող և տն տե սա կան զար գաց ման 
հա մար կուռ, մր ցու նակ և ան շր ջե լի կա պի տալ հենք և զար գաց ման կուռ, 
մր ցու նակ և ի նք նաս նող ա ճի հա մա կարգ դեռևս չս տեղ ծած պե տու թյան 
հա մար` նման « լի բե րալ» մո տե ցու մը կա րող է կոր ծա նա րար լի նել: 

Ինչ պես նշ վեց, «տն տե սա կան հրաշ քի» բո լոր ե րկր նե րը զար գա ցել 
են` պե տու թյան կող մից մշակ ված և ակ տի վո րեն ի րա կա նաց վող, որ-
պես կա նոն, հն գա մյա ման րակր կիտ ու ի րեն ցից` քայ լային, ժամ կե տային 
ու ար դյունք նե րի ֆիքս ման « ճա նա պար հային քար տեզ» ներ կա յաց նող 
պլան նե րի օգ նու թյամբ, պե տա կան ո ւղ ղա կի «տն տե սա կան ճար տա րա-
պե տու թյամբ», պե տա կան ակ տիվ և ո ւղ ղա կի մի ջամ տու թյամբ ու կար-
գա վոր մամբ այն ո լորտ նե րում և սուբյեկտ նե րում, ո րոնք այդ ե րկ րի ա ճի 
«ֆ լագ ման նե րը» պետք է հա դի սա նային, գնա ցել են պե տա կան ակ տիվ և 
ո ւղ ղա կի ներդ րում նե րի և պե տա կան մի ջոց նե րի շա րու նա կա կան կենտ-
րո նաց ման ճա նա պար հով:

 Նույ նիսկ ոչ տն տե սա գե տի հա մար պարզ է, որ տն տե սու թյան մեջ կան 
բազ մա թիվ շեր տեր և բա ղադ րիչ ներ, ո րոնք ան չափ կա ևոր են ե րկ րի զար-
գաց ման հա մար, սա կայն հե տաքր քիր, հաս կա նա լի ու տե սա նե լի չեն մաս-
նա վո րին` ի րենց մասշ տաբ նե րի և/ կամ, թե կուզ, ցածր ե կամ տա բե րու թյան 
պատ ճա ռով:

 Բա ցի այդ, պե տու թյունն ու նի մեծ սո ցի ալ-քա ղա քա կան պա տաս խա-
նատ վու թյուն, ո րի ար տա հայ տու թյուն նե րից են` մարդ կային կա պի տա լի 
ո րա կա կան ա ճի մաս սա յա կան հա մա կար գի կազ մա կեր պու մը, պե տու թյան 
շա հե րից ել նե լով` տն տե սա կան զար գաց ման տեմ պե րի վար չա րա րա կան 
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ա րա գա ցու մը, ներդ րու մային մի ջոց նե րի և ե կա մուտ նե րի վե րա բաշ խու-
մը, պե տա կան սե փա կա նու թյան ստեղ ծու մը: Մաս նա վորն, օբյեկ տի վո րեն, 
ունակ չէ ի րա կա նաց նե լու այս գոր ծա ռույթ նե րը` ան հրա ժեշտ ո րա կով, 
մասշ տա բով, խո րու թյամբ, զո հո ղու թյուն նե րով և ան հրա ժեշտ ժամ կետ նե-
րում: Սա կայն, վեր ջին հաշ վով, այդ մո տե ցում նե րի հա ջո ղու թյու նից շա-
հում է նաև մաս նա վոր հատ վա ծը:

Չ պետք է նաև մո ռա նալ, որ պե տու թյան ձեռ քում են կենտ րո նա ցած 
ե րկ րի հիմ նա կան ռե սուրս ներն ու դրանց հայ թայթ ման ու կենտ րո նաց-
ման հիմ նա կան մե թոդ նե րը, պե տու թյան ձեռ քում է հիմ նա կան վար չա-
րա րա կան գոր ծի քա կազ մը, այս տեղ են կենտ րո նա ցած հիմ նա կան գի տե-
լիք ներն ու ցան կա լի և ամ բող ջա կան ստան դարտ նե րը: Եվ, վեր ջա պես, 
պե տու թյու նը չե զոք է շա հե րի տե սան կյու նից, նրա գոր ծո ղու թյուն ներն 
ո ւղղ ված են իր հիմ նա կան շա հա ռու նե րի օգ տին և շա հե րի հա վա սա-
րակշռ մա նը (վե րա բաշխ մա նը): Պե տու թյու նը մի ակ և ե զա կի կա ռույցն է, 
ո րն ան վե րա պա հո րեն կա րող է մո նե տի զաց նել իր հզոր գոր ծի քա կազ մը` 
հօ գուտ իր բո լոր քա ղա քա ցի նե րի և նրանց սե րունդ նե րի շա հե րի:

 Մինչ դեռ, « լի բե րալ» մո դե լի ջա տա գով ներն ա ռա ջար կել և ա ռա ջար-
կում են հրա ժար վել վե րը նշ ված հզոր հնա րա վո րու թյուն նե րից, դրա փո-
խա րեն մի այն ըն դու նել « բա րեն պաստ օ րենք ներ» և հա մո զել տե ղի և 
օ տա րեկ րյա մաս նա վո րին, որ նրանք ի րա կա նաց նեն տն տե սա կան ա րա-
գաց ված, հա վա սա րակշռ ված և ա ռողջ զար գա ցում: Այդ պես չի լի նում, 
չկա նա խա դեպ ու չի էլ կա րող լի նել, ե թե դու գնում ես ի նք նա թու լաց ման և 
եր րորդ կող մի վրա հույսդ դնե լու և ի նք նա սահ մա նա փակ ման ճա նա պար-
հով: Սա հա զա րա պա տիկ ա վե լի մեծ սպառ նա լիք է այն աշ խար հա քա ղա-
քա կան և տա րա ծաշր ջա նային ի րո ղու թյուն նե րի պայ ման նե րում, ո րոնց 
մեջ գտն վում է մեր եր կի րը: 

Պե տա կան ակ տիվ տն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյու նը պետք է 
ո ւղղված լի նի նաև ա ճի ա ռաջ նային կե տե րի ակ տի վաց մանն ու ստաց-
ված դրա կան ար դյուն քի հաշ վին` ներդ րու մային նոր ռե սուր սի ստեղծ մա-
նը: Աս վածն ա վե լի ար դի ա կան է դառ նում` ռե սուրս նե րի սղու թյան պայ-
ման նե րում: Ա ճի ա ռաջ նային կե տե րը նրանք են, ո րոնց ակ տի վա ցու մը և 
զար գա ցու մը` հա մե մա տա բար քիչ ռե սուրս նե րի օգ տա գործ մամբ, կա րող 
է ծնել հա մա կար գային մեծ է ֆեկտ և ա ճի նոր կե տեր: Ը ստ է ու թյան, դա 
բազ մա հարկ և ո րա կյալ ա ճի « ճա նա պար հային քար տե զի» կազ մումն է, 
ո րն, ա ռա ջին հեր թին, պե տա կան ակ տիվ գոր ծու նե ու թյան և ներդ րու-
մային քա ղա քա կա նու թյան ար դյունք կա րող է լի նել: 

Երկ րի տն տե սու թյան մասշ տա բով նման կե տե րը բազ մա թիվ են, և 
դրանց թե կուզ մի մա սի ա ռաջ նա հերթ ակ տի վա ցու մը պե տու թյան կող մից, 
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ար դեն ի սկ, կարճ ժամ կետ նե րում կա րող է ա պա հո վել շեշ տա կի աճ, ո րը 
կու նե նա նաև «ձ նագն դու» կու տա կային և փոխս նող է ֆեկտ` հիմք ու ռե-
սուրս ստեղ ծե լով, պե տու թյան կող մից նո րա նոր և ա վե լի մասշ տա բային 
կե տե րի ակ տի վաց ման հա մար: Այս մո տե ցու մը, հան ձինս պե տու թյան ակ-
տիվ և ո ւղ ղա կի տն տե սա կան և ներդ րու մային քա ղա քա կա նու թյան, ի նչ-
պես նաև ո րոշ այլ գոր ծոն նե րի մի ա ժա մա նա կյա ա պա հով ման, կա րող է 
սկիզբ դնել « հայ կա կան տն տե սա կան հրաշ քին» և, այլ կար գա վո րիչ մե-
թոդ նե րի շա րու նա կա կան հա մակ ցու թյամբ` ո րա կա կան նո րա նոր ե րանգ-
ներ հա ղոր դել դրան: 

Իսկ ի նչ վե րա բեր վում է « բա րեն պաստ տն տե սա կան և օ րենսդ րա-
կան մի ջա վայ րի» տար րին, ա պա, ան շուշտ, այն պետք է զու գա հե ռա բար 
ստեղծ վի` որ պես ա ճը խթա նող կար ևոր գոր ծոն, ի սկ մաս նա վո րի հնա-
րա վո րու թյուն նե րը պետք է ա ռա վե լա գույնս օգ տա գործ վեն պե տա կան 
«տն տե սա կան ճար տա րա պե տու թյան» շր ջա նակ նե րում` ի նք նա կար գա-
վոր ման և ՊՄԳ մո դել նե րի լայն օգ տա գործ մամբ, ա ռողջ և հա վա սար 
մր ցակ ցային դաշ տի պահ պան մամբ, պե տու թյան կող մից նպա տա կային 
ա ջակց մամբ:

 Կար ևո րա գույն պե տա կան գոր ծա ռույթ է հան դի սա նում նաև գի տե-
լիք նե րի նպա տա կային տա րած ման հա մա կար գե րի ստեղ ծու մը` հան ձինս 
մրցու նակ և տի պային բիզ նես – մո դել նե րի մշակ ման, պե տա կան` ճյու-
ղային լո կո մո տի վային – կար կա սային ձեռ նար կու թյուն նե րի (կոր պո րա ցի-
ա նե րի) ստեղծ ման, հատ կա պես գյու ղատն տե սու թյան մեջ` տի պային տն-
տե սու թյուն նե րի ստեղծ ման, նո րա գույն տեխ նո լո գի ա նե րի ձեռք բեր ման և 
տա րած ման, ին ֆոր մա ցի ոն - խորհր դատ վա կան կենտ րոն նե րի գոր ծու նե-
ու թյան: Դրանք ևս կա րող են լի նել այն հեն քը, ո րը հզոր լիցք կհա ղոր դի 
ա րա գաց ված զար գաց ման գոր ծըն թա ցին:

 Բա ցի պե տու թյու նից, ո րը պետք է ոչ մի այն կա ռու ցի այս հա մա կար գը, 
այլ նաև հաս նի ա կն կալ վող ար դյունք նե րին և ա ճի հա մա կար գի ամ բող-
ջա կա նու թյա նը, ի սկ հե տա գա յում` ա նընդ հատ զար գաց նի դրանք` ոչ ոք չի 
կա րող սա ի րա կա նաց նել:

Դ ՐՈՒՅԹ ԵՐ ՐՈՐԴ և ԴՐՈՒՅԹ ՉՈՐ ՐՈՐԴ. Ար տա սահ մա նյան ար-
ժույթ նե րի ա զատ շր ջա նա ռու թյուն ե րկ րի ներ սում, դրանց ա զատ և 
ան սահ մա նա փակ փո խար կե լի ու թյուն, տե ղա շարժ և հնա րա վո րիս 
ա զա տա կան վա լյու տային ռե ժի մի կի րա ռում.

Ազ գային ար ժույ թի դրա մա կան մաս սայի սահ մա նա փակ քա նա-
կու թյան սկզ բուն քի ար մա տա վո րում, ո րը, ը ստ մո դե լի ջա տա գով նե-
րի տրա մա բա նու թյան, պետք է ծա ռայի ար ժեզրկ ման գոր ծըն թաց ներ 
կան խար գել մա նը` զար գա ցող ե րկ րում: 
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Այս եր կու դրույթ նե րը խիստ փոխ կա պակց ված են, ո ւս տի դրանց մա-
սին կխո սենք մեկ մի աս նա կան տրա մա բա նու թյամբ: 

Տար բեր հաշ վարկ նե րով, մեր ե րկ րի տն տե սու թյան դո լա րի զաց ման 
մա կար դա կը 50–65 տո կոս է: Սա նշա նա կում է, որ ա ռն վազն այդ քան տո-
կո սով, մեր ազ գային ար ժույ թի տեղն են զբա ղեց նում ար ժույթ ներ, ո րոնց 
է մի տեն տը և վերջ նա կան պա տաս խա նա տուն մենք չենք: 

Ա վե լին, նույ նիսկ այն տեղ, որ տեղ դրանց կի րա ռու մը պար տա դիր չէ 
և այն եր կա րա ժամ կետ « ռումբ» է դնում մեր ֆի նան սա կան հա մա կար գի 
տակ` մենք գնում ե նք դրան: Բե րեմ ըն դա մե նը մեկ օ րի նակ (չ նա յած որ 
այդ պի սի օ րի նակ նե րի « ներ կապ նակն» այ սօր շատ լայն է մեր ե րկ րում): 

Հի պո թե քային վար կե րի, մեղմ ա սած, կե սից ա վե լին, մեր ե րկ րում, այ-
սօր տրա մադր ված է ար տար ժույ թով: Դրանք եր կա րա ժամ կետ վար կեր 
են, ի սկ դրանց ը նդ հա նուր ֆի զի կա կան ծա վալն ա նընդ հատ ա ճում է: Ե թե 
մենք, ներ քին և ար տա քին գոր ծոն նե րի ճնշ ման տակ, ին չը ո րո շա կի հան-
գա մանք նե րում, պար զա պես կա րող է ան խու սա փե լի լի նել` դե վալ վաց-
նենք մեր ազ գային ար ժույ թը, ա պա այդ մարդ կանց հա մար, ո րոնք ի րենց 
ե կա մուտ նե րը ստա նում են ՀՀ դրա մով, տե ղի կու նե նա վար կե րի սպա-
սարկ ման է ա կան, ի սկ շատ դեպ քե րում էլ` փա կու ղային թան կա ցում: Եվ 
այդ մար դիկ, ան խու սա փե լի ո րեն, դի մե լու են պե տու թյա նը` ո ւղ ղա կի կամ 
ա նուղ ղա կի փոխ հա տուց ման պա հան ջով: Եվ սա կա րող է պե տու թյան 
հա մար կամ ահ ռե լի ծախ սե րի նոր աղ բյուր դառ նալ, կամ` բե րել հա սա-
րա կու թյան մեջ մեծ հու զում նե րի: 

Մենք այ սօր սահ մա նա փա կում ե նք ազ գային ար ժույ թի է մի սի ան և 
դրա մա կան մաս սան մեր տն տե սու թյան մեջ: Դրա նպա տա կը, ի նչ պես 
նշվեց, մեր ազ գային ար ժույ թի փո խար ժե քի և գնե րի եր կա րա ժամ կետ 
կա յու նու թյան ա պա հո վումն է: Սա, ար տաք նա պես գայ թակ ղիչ գա ղա փար 
է, և ես ի նքս էլ, եր կու ձեռ քով, կողմ եմ, որ մեր ե րկ րում և’ գնե րը, և’ ազ-
գային ար ժույ թի փո խար ժե քը մի ջազ գային ռե զեր վային փո խար ժեք նե րի 
նկատ մամբ` կա յուն և կան խա տե սե լի լի նեն միշտ:

 Բայց ա’յ կա ռուց ված քային քա ղա քա կա նու թյան և վե րը նշ ված նպա-
տակ նե րի հա մար վճար ված գնի ա ռու մով` մենք, ան ցած տաս նա մյակ նե րի 
ըն թաց քում, լի ո վին ձա խո ղել ե նք նույ նիսկ այս ո լոր տը:

 Քիչ փո ղի (ազ գային քիչ փո ղի) քա ղա քա կա նու թյու նը, ո րը պար-
տադր ված էր ան պա տաս խա նատ վու թյան աս տի ճա նի հաս նող բաց տի պի 
« լի բե րալ» մո դե լով, ոչ մի այն մեր պե տու թյա նը զր կեց սե փա կան ռե սուրս-
նե րի հաշ վին կա պի տալ մեծ ներդ րում ներ ա նե լու լուրջ հնա րա վո րու թյու-
նից` թեր ֆի նան սա վոր ված թող նե լով շատ հիմ նա րար ճյու ղեր և գոր ծըն-
թաց ներ (և նույ նիսկ ըն թա ցիկ բնույ թի ծախ սե րը), այլ նաև, ը ստ է ու թյան, 
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ի րա կա նում, չլու ծեց այդ կա յու նու թյան խն դի րը, ին չը մենք մի այն ա ռեր-
ևույթ տե սանք, բայց չհաս կա ցանք դրա ո րակն ու մեր վճա րած գի նը: Այդ 
մո տե ցու մը մեզ ար ժե ցավ 7 մլրդ մի այն ար տա քին պարտք… 

Այլ խոս քե րով ա սած, գոր ծող մո դե լի շր ջա նակ նե րում, ե րբ ան հրա-
ժեշտ էր լց նել բյու ջե ի դե ֆի ցի տը, պա հել փո խար ժե քի և գնե րի կա յու նու-
թյու նը` սա ու ղեկ ցե լով նոր փող չտ պե լու սկզ բուն քով, ի նչ, այդ ամ բող-
ջա կա նու թյան մեջ, իս կա պես կար ժեզր կեր դրա մը և/ կամ կա ռա ջաց ներ 
ար տար ժույ թի դե ֆի ցիտ ե րկ րում` մենք այդ պո տեն ցի ալ ար ժեզր կու մը 
« հանգց րե ցինք» ար տա քին վա լյու տային պարտ քե րով: Գոր ծըն թա ցը հի-
մա հա սել է կրի տի կա կան կե տին, քան զի եզ րագ ծին ե նք, և սպառ վել են 
լի մինտ նե րը` չտա լով հիմ նա րար լուրջ ար դյունք: Ը ստ է ու թյան, սա ի նք-
նա խա բե ու թյուն էր, քա նի որ մեր 7 մլրդ դո լար կազ մող ար տա քին պարտ-
քը ոչ այլ ի նչ է, ե թե ոչ թաքց րած, « մի կողմ տար ված» և սա ռեց ված ի նֆ-
լյա ցի ա և չկա յա ցած դե վալ վա ցի ա: …Ա ռայժմ չկա յա ցած դե վալ վա ցի ա… 
քա նի որ այս « լի բե րալ մո դե լը», նույ նիսկ ոչ եր կար կի րա ռող ե րկր նե րը, 
վաղ թե ո ւշ ու նե ցել են ան կա ռա վա րե լի դե վալ վա ցի ոն պայ թյուն: Ի նչ ար-
ժեր մի այն « կորց ված տաս նա մյա կը» Լա տի նա կան Ա մե րի կայի ե րկր նե րի 
հա մար… 

Կա րե լի է նաև փաս տել, որ ե թե չլի նե ին մեր բնակ չու թյան կող մից 
դրսից ստաց ված և ար տար ժու թային տրանս ֆերտ նե րը, ա պա այդ եզ րագ-
ծին մենք շատ ա վե լի վաղ հա սած կլի նե ինք: Չնա յած որ` տրանս ֆերտ նե-
րի ռե սուրսն այժմ նուն պես սպառ վում է այդ « կա յու նու թյան» ա պա հով ման 
հա մար:

 Եվ, ե թե ար դեն այ սօր մենք չսկ սենք խնամ քով վնա սա զեր ծել առ կա 
բա զում ա կան նե րը, ա պա` ցա վոք սր տի, ար մա տա կան ի րա վի ճա կային 
մի ջո ցա ռում նե րի հա մա կար գի ի րա կա նա ցու մը, ա պա գա յում, կա րող է 
դառ նալ ստիպ ված և, ծանր ի րո ղու թյուն նե րով պար տադր ված քայլ: Ի 
տար բե րու թյուն ներ կա ի րա վի ճա կի, այդ ստիպ ված քայ լե րը կա րող են 
մի այն փաս տել ծանր ի րո ղու թյուն նե րը, ֆիք սել դրանք, բե րել ստիպ ված 
ար մա տա կան ո րո շում նե րի ու ցա վոտ սահ մա նա փա կում նե րի, սա կայն` 
ար դեն չտալ տն տե սա կան դրա կան է ֆեկտ:

 Բանն այ սօր հա սել է նրան, որ մենք այ սօր մեր ազ գային ար ժույ-
թի ցան կա ցած է մի սի ան, մեր առ կա բաց և, կա ռուց ված քային ա ռու-
մով` պրի մի տիվ մո դե լի պայ ման նե րում, ստիպ ված ե նք հա մադ րել ոչ 
թե մեր ՀՆԱ-ի ա ճի հետ (ին չը են թադ րում է դա սա կան և տրա մա բա նա-
կան տնտե սա գի տա կան մո տե ցու մը), ե րբ ա ռա ջա ցել է նոր ծած կույթ նոր 
դրա մա կան մաս սայի հա մար, այլ դրա է մի սի այի հնա րա վո րու թյու նը չա-
փել առ կա ար տար ժու թային ծած կույ թի հետ: Պա րա դոքս է նաև այն, որ 
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նույ նիսկ ար տա հան ման խթա նու մը, ո րի մա սին մենք այդ քան սի րում ե նք 
խո սել` ներ կա ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան պայ ման նե րում, ու նակ 
չէ դե պի պե տու թյան պա հանջ մունք ներն ո ւղ ղել ան հրա ժեշտ ար տար ժու-
թային մի ջոց ներ` ներ կա ան տրա մա բա նա կան կար գա վո րում նե րի պայ-
ման նե րում: Եվ այդ ի րա վի ճա կում մնում են ար տար ժու թային ար տա քին 
վար կե րը, ինչը մենք « հա ջո ղու թյամբ» ար դեն կու տա կել ե նք` մո տե նա լով 
եզ րագ ծին: 

Ի դեպ, նշենք նաև, որ մեր դրա մա կան մաս սան, ո րի «ք չու թյան» 
սկզբուն քը մենք դրել է ինք և դրել ե նք մեր տն տե սա կան քա ղա քա կա նու-
թյան հիմ քում, այ սօր աշ խար հում ա մե նաք չե րից մեկն է` սե փա կան ՀՆԱ-ի 
նկատ մամբ: Մեր պա րա գա յում այն կազ մում է մեր ՀՆԱ-ի ըն դա մե նը 20 
տո կո սը, մինչ դեռ, Չի նաս տա նում, օ րի նակ, շր ջա նա ռու դրա մա կան մաս-
սան կազ մում է այդ ե րկ րի ՀՆԱ-ի ա վե լի քան 200 տո կո սը (այ սինքն` մոտ 
տասն ան գամ մեզ նից ա վե լի և կա րե լի է պատ կե րաց նել, թե մեր ի նչ ահ-
ռե լի և գո նե սկզբ նա կան բնույ թի ռե սուր սի կորս տի մա սին է խոսք գնում): 
Ու մենք նաև տես նում ե նք, որ նույ նիսկ մեր այս ան նշան դրա մա կան մաս-
սայի պայ ման նե րում` ու ղեկց ված սխալ կա ռուց ված քային քա ղա քա կա նու-
թյամբ, մենք կա րո ղա ցել ե նք մեզ հա մար ստեղ ծել վե րը նշ ված լուրջ և 
թաքց ված ու կու տակ ված (սա ռեց ված և մի կողմ տար ված) ի նֆ լյա ցի ոն 
հիմ նախն դիր նե րը և պայ թու նավ տանգ ի րա վի ճա կը, ո րի պայ թու ցի չը կա-
րող է դառ նալ, թե կուզ, քիչ թե շատ խորն ու եր կա րատև մի ջազ գային որ-
ևէ հեր թա կան ֆի նան սատն տե սա կան ճգ նա ժամ, ո րը լի նում է պար բե րա-
բար` ան կախ մեր ցան կու թյուն նե րից: Սա նշա նա կում է նաև, որ մեր ե րկ րի 
ար դեն ի սկ նոր և ճիշտ մո դե լը, ո րի կա ռու ցու մը պետք է սկ սել ան հա պաղ, 
ի հար կե, իր հիմ քում պետք է ու նե նա «ի սկզ բա նե հա կաճգ նա ժա մային» 
հիմ նա րար բա ղադ րի չը: Այ սինքն, մեր նոր տն տե սա կան մո դելն, ի սկզ բա-
նե, պետք է լի նի հա կաճգ նա ժա մային: 

Այս պի սով, նա խոր դիվ նշ ված սկզ բունք նե րին կու րո րեն հետ ևե լը և 
պե տա կան ռե սուրս նե րի ու դրա մեծ հնա րա վո րու թյուն նե րի ար հես տա-
կան ի նք նա սահ մա նա փա կու մը, ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան ծայ-
րա հեղ լի բե րալ մո դե լը, սե փա կան դրա մա կան մաս սային ե րկ րոր դա կան 
դեր հատ կաց նե լը, ի նչ պես նաև մի շարք այլ առ կա բա ցա սա կան մո տե-
ցում ներ` մեղմ ա սած, ոչ մի այն շատ հե ռու են պա հում մեզ « հայ կա կան 
տն տե սա կան հրաշ քից», այլ մշ տա պես ստեղ ծում են խրո նի կա կան բյու-
ջե տային դե ֆի ցիտ ներ, տն տե սու թյան հիմ նա րար ո ւղ ղու թյուն նե րի եր կա-
րա ժամ կետ թեր ֆի նան սա վո րում և տնտ եսու թյան ո րա կի շա րու նա կա կան 
ի ջե ցում, ա վե լաց նում են պե տա կան ար տա քին պարտ քը, ի սկ տե սա նե լի 
ա պա գա յում ար դեն` սպառ նում են մեր եր կի րը մտց նել ար դեն վերջ նա կան 
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փա կու ղի: Սա ար դեն պե տա կան ան վտան գու թյան հարց է: Առ կա ան հե-
թեթ և ան տրա մա բա նա կան մո դե լով, մենք, վա խե նամ, եր բեք չենք հաղ-
թա հա րի աղ քա տու թյու նը և եր բեք չենք հասց նի մեր պաշտ պա նու նա կու-
թյու նը մեզ հա մար ըն դու նե լի մշ տա կան մա կար դա կի` ա ռանց եր րորդ 
ուժին ա պա վի նե լու տար րի: Շատ-շատ կու զե նայի սխալ վել…

 



147

ՈՒՂ ՂԱ ԿԻ ՀԱՐԿ ՄԱՆ ՀԱ ՄԱ ԿԱՐ ԳԻ ԱՐ ԴԻ Ա ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ 
ԱԶ ԴԵ ՑՈՒԹՅՈՒ ՆԸ ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅԱՆ 

ՄԱԿ ՐՈՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՑՈՒ ՑԱ ՆԻՇ ՆԵ ՐԻ ՎՐԱ

ԷԴ ՎԱՐԴ ՍԱՆ ԴՈ ՅԱՆ
ՀայՌու սա կան հա մալ սա րա նի տն տե սա գի տու թյան և

բիզ նե սի ի նս տի տու տի տնօ րեն
տ.գ.դ., պրո ֆե սոր  

edwardsandoyan@gmail.com 

ՀԵ ՂԻ ՆԵ ՊԵՏ ՐՈ ՍՅԱՆ
 ՀայՌու սա կան հա մալ սա րա նի աս պի րանտ

heghineh18@gmail.com 

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան հար կային հա մա կար գը բա վա կա նա-
չափ զար գա ցած և հա մա պա տաս խա նեց ված է շու կա յա կան հա րա բե րու-
թյուն նե րին, սա կայն առ կա են մի շարք խն դիր ներ հար կային վար չա րա-
րու թյու նում, հատ կա պես՝ ո ւղ ղա կի հար կե րի մա սով, ի սկ մեծ ոչ ֆոր մալ 
հատ վա ծի առ կա յու թյունն էլ ա վե լի է ազ դում հար կային քա ղա քա կա նու-
թյան ար դյու նա վե տու թյան վրա և, որ պես ար դյունք՝ բյու ջե ի հա մալր ման 
վրա: Ո ւղ ղա կի հար կե րի վար չա րա րու թյան լա վա գույն գոր ծիք նե րից է 
ֆի զի կա կան ան ձանց ե կա մուտ նե րի ու գույ քի հա մընդ հա նուր հայ տա րա-
րագր ման հա մա կար գը: Այս հա մա կար գը ներդր ված է բազ մա թիվ զար-
գա ցած ե րկր նե րում։ Այն գործ նա կա նում ա պա ցու ցել է իր ար դյու նա վե տու-
թյու նը թե՛ որ պես հար կե րի հա վա քագր ման, թե՛ որ պես կո ռուպ ցի այի դեմ 
պայ քա րի գոր ծիք: Սա կայն մի այն ե կա մուտ նե րի և գույ քի հա մընդ հա նուր 
հայ տա րա րագր ման հա մա կար գի ներդր մամբ հնա րա վոր չէ լու ծել հիմ-
նախն դի րը, ո ւս տի, ա ռա ջար կում ե նք նաև փո փո խու թյուն ներ ի րա կա նաց-
նել ՀՀ շա հու թա հար կի գոր ծող հա մա կար գում: Մաս նա վո րա պես, ա ռա-
ջար կում ե նք վե րաց նել շա հու թա հար կը՝ չբաշխ ված շա հույ թը հար կել զրո 
տո կո սադ րույ քով, ի սկ բաշխ ված շա հույ թը դարձ նել ե կամ տային հար կի 
հարկ ման օբյեկտ: Ա ռա ջարկ վող հա մա կար գը նման է Էս տո նի ա յում կամ 
Վրաս տա նում շա հույ թի հարկ ման հա մա կար գին՝ մի ա ռանձ նա հատ կու-
թյամբ. բաշխ ված շա հա բա ժին նե րը են թա կա են հարկ ման ե կամ տային 
հար կի մի աս նա կան դրույ քա չա փե րով և սկզ բունք նե րով: Ներ կա յաց նենք 
տվյալ բա րե փո խում նե րի հնա րա վոր ազ դե ցու թյուն նե րը ՀՀ տն տե սու-
թյան վրա: Նշ ված ազ դե ցու թյուն նե րը գնա հա տե լու հա մար ա ռա ջար կում 
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ե նք կի րա ռել նե ո դա սա կան ը նդ հա նուր հա վա սա րակշ ռու թյան դի նա միկ 
մո դե լը՝ բաց ված տես քով: Այն նման է Funke M. և Strulik H. կող մից մշակ-
ված մո դե լին1, սա կայն ներ կա յաց ված է դիսկ րետ ժա մա նա կով՝ Masso J. և 
Meriküll J. աշ խա տու թյան մեջ2:

 Հիմ նա կան մո դել
Տ վյալ մո դե լը հաշ վի է առ նում տն տե սու թյան բո լոր սուբյեկտ նե րին. 

տնային տն տե սու թյուն նե րը, ո րոնք մաք սի մի լաց նում են ի րենց օգ տա կա-
րու թյան ֆունկ ցի ան; կազ մա կեր պու թյուն նե րը, ո րոնք մաք սի մի լաց նում են 
շա հույ թը; և պե տու թյու նը, ո րի ե կա մուտ նե րը հիմ նա կա նում ձևա վոր վում 
են հար կե րից: Մո դե լով են թադր վում է, որ պե տա կան բյու ջեն հա վա սա-
րակշ ռված է, և դրա ե կամ տային մա սը ձևա վոր վում է հար կային մուտ քե րի 
հաշ վին, ի սկ պե տա կան ծախ սե րը ի րա կա նաց վում են եր կու ո ւղ ղու թյամբ՝ 
մի ջոց նե րի մի մա սը ո ւղղ վում է սե փա կան կա րիք նե րին, ի սկ մյուսն ամ-
բող ջու թյամբ ծախս վում է բնակ չու թյան կա րիք նե րի հա մար: Ա ռանձ նաց-
նում են մո դե լի եր կու տե սակ՝ փակ և բաց տն տե սու թյուն նե րի հա մար:

 Փակ տն տե սու թյան մո դել.
 Փակ մո դե լում են թադր վում է, որ ներդ րում ներն ու սպա ռու մը ի րա կա-

նաց վում են մի այն պե տու թյան սե փա կան դրա մա կան մի ջոց նե րի հաշ վին: 
Փակ տն տե սու թյու նում մեկ շն չին ը նկ նող սպառ ման և մեկ աշ խա տու ժին 
ը նկ նող կա պի տա լի ար ժեք նե րը գտ նե լու հա մար կի րառ վում են Masso J., 
Meriküll J. (2011) (19)-րդ և (20)-րդ բա նաձ ևե րը.

 և  (1).

  (2).

 Հաշ վի առ նե լով, որ մո դե լը կի րառ վում է կա յուն տն տե սու թյան հա-
մար, ո ւս տի A=1, ի սկ 𝑘∗=K/A (3), ո րից էլ բխում է, որ մեկ աշ խա տու ժին ը նկ-
նող կա պի տա լի ար ժեք նե րը հա մար ժեք է կա պի տա լի ար ժե քին: Սպառ-
ման ար ժե քը՝ C, գտ նե լու հա մար ան հրա ժեշտ է կի րա ռել c*=Ct/Kt (4) բա-
նաձ ևը, ի սկ թո ղարկ ման ծա վա լի՝ Yt հա մար՝  (5): Նշենք, 
որ թե՛ փակ, թե՛ բաց տն տե սու թյուն նե րի հա մար հար կի դրույ քա չա փի 

1 Funke M. and Strulik H., “Taxation, growth and welfare: Dynamic effects of Estonia’s 2000 income 
tax act”. Bank of Finland. Institute for Economies in Transition, BOFIT. Discussion Papers No. 10. 
2003: P. 24: Էջեր 11-21:

2 Masso J. and Meriküll J., “Macroeconomics effects of zero corporate income tax on retained 
earnings”. Baltic Journal of Economics No. 11 (2). 2011: P. 81-99: Այսուհետ՝ Masso J., Meriküll J. 
(2011):
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փո փո խու թյունն ար տա հայ տող ցու ցա նիշն է φ, ո րն ար տա հայտ վում է 
հետ ևյալ բա նաձ ևով՝

 (6):

 Հար կային հա մա կար գում տե ղի ու նե ցող ցան կա ցած փո փո խու թյուն 
հան գեց նում է նաև պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի փո փո խու թյա նը: 
Պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի փո փո խու թյան տո կո սային հա րա բե-
րակ ցու թյու նը ո րո շե լու հա մար տվյալ մո դե լում կի րառ վում է հետ ևյալ 
բանաձ ևը.

  (7), 

որ տեղ Gt՝ պե տու թյան ե կա մուտ ներն են, ը նդ ո րում, հաշ վի առ նե-
լով, որ պե տա կան բյու ջեն հա վա սա րակշռ ված է, այս ար ժե քը հա մընկ-
նում է պե տա կան ծախ սե րի ցու ցա նի շի հետ, m` ե կամ տային հար կի տո-
կո սադրույքն է, wt` մի ջին ամ սա կան ան վա նա կան աշ խա տա վարձն է, Bt` 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի թո ղար կած պար տա տոմ սերն են, Dt` ը նդ հա նուր 
շա հա բա ժին նե րը, τc` ա վե լաց ված ար ժե քի հար կի տո կո սադ րույքն է, πt` 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի շա հույթն է, It` զուտ ներդ րում նե րը1: Տվյալ ցու ցա-
նիշ նե րի հաշ վարկ նե րի բա նաձ ևե րը ու նեն այլ տեսք բաց տն տե սու թյան 
մո դե լում և ներ կա յաց ված են ստորև:

 Բաց տն տե սու թյան մո դել.
 Հիմն վե լով Էյ լո րի և  (8) բա նաձ ևի 

վրա, որ տեղ rf`` ան փո փոխ ար տա սահ մա նյան տո կո սադ րույքն է, մեկ աշ-
խա տու ժին ը նկ նող կա պի տա լի բա նաձ ևը կա յուն տն տե սու թյան դեպ քում 
ձևա փոխ վում է.

 (2’).
 Հաշ վի առ նե լով նաև այն հան գա ման քը, որ բաց տն տե սու թյու նում 

կազ մա կեր պու թյուն նե րի կա պի տա լի որ ևէ մա սը կա րող է պատ կա նել նաև 
ար տա սահ մա նյան կազ մա կեր պու թյուն նե րին կամ ոչ ռե զի դենտ նե րին, 
ա պա մեկ շն չին ը նկ նող սպա ռու մը կու նե նա հետ ևյալ տես քը.

 (1’).

 Բաց տն տե սու թյու նում հաշ վի է ա ռն վում նաև ըն թա ցիկ հա շի վը: Մո-
դե լի շր ջա նակ նե րում ըն թա ցիկ հա շի վը հաշ վարկ վում է ՀՆԱ-ի (GDP) և 
ՀԱԱ-ի (GNP) տար բե րու թյամբ, ը նդ ո րում  (9): Հաշ վի 

1 Տվյալ ցուցանիշների հաշվարկները իրականացված են Masso J., Meriküll J. (2011) կողմից 
ներկայացված բանաձևերի հիման վրա, էջեր 84-88:
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առ նե լով նաև այն, որ մո դե լում ՀՆԱ-ն նշա նակ վում է Yt-ով, կա յուն տն տե-
սու թյան պայ ման ներն ու A=1, ըն թա ցիկ հաշ վի բա նաձ ևը ար տա հայտ վում 
է.

  (10).
 Ներ կա յաց ված բա նաձ ևե րի կի րառ մամբ հնա րա վոր է գնա հա տել 

սպառ ման մա կար դա կի, մեկ աշ խա տու ժին ը նկ նող կա պի տա լի, թո ղարկ-
ման, պե տա կան բյու ջե ի ե կա մուտ նե րի և ըն թա ցիկ հաշ վի ցու ցա նիշ նե րի 
ար ժեք ներն ու հար կային հա մա կար գի փո փո խու թյան դեպ քում այս ցու-
ցա նիշ նե րի տո կո սային փո փո խու թյուն նե րը: Հաշ վարկ նե րի ար դյունք նե-
րը ներ կա յաց ված են ա ղյու սակ 1-ո ւմ:

 Հար կային հա մա կար գի փո փո խու թյան ազ դե ցու թյու նը ՀՀ տն տե-
սու թյան վրա

 Մո դե լի պա րա մետ րա ցու մից և հաշ վարկ ներն ի րա կա նաց նե լուց հե տո 
ստա ցել ե նք ա ղյու սակ 1-ո ւմ ներ կա յաց ված ար դյունք նե րը1.

 
Ա ղյու սակ 1.  

Շա հու թա հար կի վե րաց ման ազ դե ցու թյու նը ՀՀ մակ րոտն տե սա կան 
ցուցա նիշ նե րի վրա
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k*, K* c* C* y*, Y* K*/Y* C*/Y* CA*/Y* G*

Փակ տն տե սու թյան մո դել

Ար ժե քը մինչև 
բա րե փո խում-
նե րը

2.665 0.365 0.972 1.554 1.715 0.625 - 0.474

Ար ժե քը բա րե փո-
խում նե րից հե տո 2.746 0.356 0.978 1.576 1.743 0.621 - 0.454

Տար բե րու թյու նը 3.04% -2.35% 0.62% 1.36% 0.0285 -0.0046 - -4.09%

1 Բացված տեսքով հաշվարկները ներկայացված են հետևյալ աշխատությունում՝ Sandoyan 
E. M., Petrosyan H. G. “Abolishment of Profit Tax Effects in the Republic of Armenia”. Финансы: 
теория и практика. 23(1). 2019, էջեր 96-105:
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Բաց տն տե սու թյան մո դել

Ար ժե քը մինչև 
բա րե փո խում-
նե րը

2.665 0.355 0.945 1.554 1.715 0.608 -0.0174 0.459

Ար ժե քը բա րե փո-
խում նե րից հե տո 2.746 0.346 0.951 1.576 1.743 0.604 -0.0171 0.442

Տար բե րու թյու նը 3.04% -2.33% 0.64% 1.36% 0.0285 -0.0043 0.0003 -3.92%

Աղ բյուրը՝ կազմ ված է հե ղի նակ նե րի կող մից հաշ վարկ նե րի ար դյունք նե րում:

Ս տաց ված ար դյունք ներն ար տա ցո լում են ՀՀ տն տե սու թյան վի ճա-
կը, այս պես՝ սպառ ման հա րա բե րակ ցու թյու նը թո ղարկ մա նը ՀՀ-ո ւմ 2013-
2017 թվա կան նե րին տա տան վել է 54.1% մինչև 64.0, ին չը հա մա պա տաս-
խա նում է մո դե լի կի րառ մամբ մեր կող մից կա տար ված հաշ վարկ նե րին՝ 
60.8%: Ներդ րում նե րի ա ճն ը ստ կան խա տե սում նե րի կազ մում է 2.3%: Այս-
պի սով, չբաշխ ված շա հույ թի զրո յա կան տո կո սով հար կե լը նվա զեց նում 
է սպառ ման մա կար դա կը՝ ա վե լաց նե լով ներդ րում նե րի ծա վա լը: Չնա յած 
թո ղար կու մում սպառ ման կշ ռի նվազ մա նը՝ տնային տն տե սու թյուն նե րի 
սպառ ման մա կար դա կը փակ տն տե սու թյու նում ա ճում է՝ 0.62%-ով, ի սկ 
բաց տն տե սու թյու նում՝ 0.64%-ով: Տվյալ ցու ցա նի շով ո րոշ վում է բնակ-
չու թյան ը նդ հա նուր բա րե կե ցու թյու նը, ո րը, հա մա ձայն մո դե լի հաշ վարկ-
նե րի, ՀՀ-ո ւմ բա րե փո խում նե րից հե տո ա ճե լու է: Ը ստ կան խա տե սում-
նե րի ար դյունք նե րի՝ կա յուն տն տե սա կան վի ճա կում կա պի տա լը ա ճե լու 
է 3.04%-ով, ի սկ թո ղար կու մը՝ 1.36%-ով: Այս ցու ցա նիշ նե րի ա ճը նախ և 
ա ռաջ կապ ված է հօ գուտ ներդ րում նե րի ռե սուրս նե րի վե րա բաշխ ման 
հետ, ի նչն էլ իր հեր թին հան գեց նում է թո ղարկ ման սպառ ման կշ ռի նվազ-
մա նը:

 Մո դե լի շր ջա նակ նե րում ի րա կա նաց ված ըն թա ցիկ հաշ վի ար ժեք նե-
րը հնա րա վոր չէ հա մե մա տել գոր ծող ցու ցա նի շի հետ, քա նի որ դի տարկ-
վող մո դե լում ար տա քին ա ռևտ րի ցու ցա նիշ նե րը հաշ վի չեն ա ռն վում, 
ի սկ ըն թա ցիկ հա շի վը մո դե լում նե րա ռում է մի այն տն տե սու թյու նում 
առ կա ոչ ռեզի դենտ նե րի կա պի տա լով և ար տա սահ մա նյան կազ մա կեր-
պու թյուն նե րի շա հա բա ժին նե րի բաշ խու մով: Հաշ վի առ նե լով նաև այն, 
որ ար տա սահ մա նյան կա պի տա լի կշի ռը մո դե լում ներ մուծ վել է էկ զո-
գեն կեր պով, ա պա հնա րա վոր չէ նաև հս տակ կան խա տե սել օ տա րերկ-
րյա ո ւղ ղա կի ներդ րում նե րի ա ճը, որ պես հար կային բա րե փո խում նե րի 
ար դյունք: Մի ա ժա մա նակ, ը ստ մո դե լի հաշ վարկ նե րի՝ ըն թա ցիկ հաշ վի 
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դե ֆի ցի տը մի փոքր կն վա զի, ին չը պայ մա նա վոր ված է շա հա բա ժին նե-
րի ծա վալ նե րի նվազ մամբ ի օ գուտ շա հույ թի պահ մա նը կազ մա կեր պու-
թյու նում:

Չ բաշխ ված շա հույ թի զրո տո կոս տո կո սադ րույ քով հար կու մը կբե-
րի պե տու թյան հար կային ե կա մուտ նե րի փո փո խու թյան: Հաշ վարկ նե-
րից կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ պե տու թյան հար կային ե կա մուտ նե րը թե՛ 
փակ, թե՛ բաց տն տե սու թյուն նե րում կն վա զեն 4.09% և 3.92% հա մա պա-
տաս խա նա բար: 2017 թվա կա նի դրու թյամբ ՀՀ հար կային ե կա մուտ նե րը 
կազ մել են 1276784.0 մի լի ոն ՀՀ դրամ: Ե թե դի տարկ վող փո փո խու թյուն-
նե րը տա րա ծենք 2017 թվա կա նի հա մար, ա պա տե սա կա նո րեն Հա յաս-
տա նի հար կային ե կա մուտ նե րը կն վա զե ին և կկազ մե ին 1226672.1 մի լի ոն 
ՀՀ դրամ, ին չը շուրջ 50111.9 մի լի ոն ՀՀ դրա մով քիչ է, քան փաս տա ցի 
մուտ քե րը: 

Այս պի սով, հա մա ձայն ներ կա յաց ված մո դե լով ի րա կա նաց ված հաշ-
վարկ նե րի, շա հու թա հար կի վե րա ցու մը, ի սկ բաշխ ված շա հա բա ժին նե-
րը ե կամ տային հար կի հարկ ման օբյեկտ դարձ նե լը ՀՀ-ո ւմ կհան գեց նի 
հետևյալ փո փո խու թյուն նե րի.

 ½   թո ղարկ ման աճ 1.36%-ով,
 ½   մաս նա վոր հատ վա ծի սպառ ման մա կար դա կի աճ 0.64%-ով,
 ½   կա պի տա լի աճ 3.04%-ով,
 ½   զուտ ներդ րում նե րի աճ 2.3%-ով,
 ½   պե տու թյան հար կային ե կա մուտ նե րի նվա զում 3.92%-ով:

 Պե տու թյան հար կային ե կա մուտ նե րի նվա զումն ա ռա ջին տա րի նե րի 
ըն թաց քում հնա րա վոր կլի նի թեթ ևաց նել ե կա մուտ նե րի և գույ քի հա մընդ-
հա նուր հայ տա րա րագր ման հա մա կար գի ներդր մամբ, ո րն իր հեր թին կն-
պաս տի հար կային ե կա մուտ նե րի ա վե լաց մա նը ե կամ տային հար կի մա-
սով: 

Ե կա մուտ նե րի և գույ քի հա մընդ հա նուր հայ տա րա րագր ման հա մա-
կար գի ներդր մամբ կկր ճատ վի ստ վե րային դաշ տը, ո րի ար դյուն քում 
ե կամ տային հար կի մա սով մուտ քեր ՀՀ պե տա կան բյու ջե կա վե լա նան: 
Ո ւս տի, ան հրա ժեշտ է հաշ վար կել ՀՀ-ո ւմ ոչ ֆոր մալ ո լոր տի առ կա յու թյան 
հետ ևան քով պե տա կան բյու ջե չվ ճար վող հար կե րի և վճար նե րի գու մա րը: 
Հաշ վարկ նե րի տե ղե կատ վա կան աղ բյուրն է ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա-
կան ծա ռա յու թյան կող մից տրա մադր վող ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ զբաղ վա-
ծու թյան ցու ցա նիշ նե րը ՀՀ-ո ւմ, ի նչ պես նաև մի ջին ամ սա կան ան վա նա-
կան աշ խա տա վար ձի չա փը, ը նդ ո րում՝ բա ժա նումն ի րա կա նաց վե լու է 
ը ստ գյու ղատն տե սու թյան և այլ ո լորտ նե րի: Հաշ վարկ նե րի հիմ քում ըն-
կած է ե կամ տային հար կի հաշ վարկ ման հիմ նա կան մե թո դը՝ ամ սա կան 
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ան վա նա կան աշ խա տա վար ձը բազ մա պատկ վե լու է ո լոր տում առ կա ոչ 
ֆոր մալ վար ձու աշ խա տող նե րի և ե կամ տային հար կի դրույ քա չա փի վրա, 
այ նու հետև բազ մա պատկ վե լու է 12-ո վ՝ տա րե կան չվ ճար ված ե կամ տային 
հար կի գու մա րը պար զե լու նպա տա կով: 

2017 թվա կա նին մի ջին ամ սա կան ան վա նա կան աշ խա տա վար ձը 
ՀՀ-ո ւմ գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում կազ մել է շուրջ 121475 ՀՀ դրամ, 
ի սկ այլ ո լորտ նե րում՝ 185737 ՀՀ դրամ1: Հիմք ըն դու նե լով ե կամ տային 
հար կի պրոգ րե սիվ սանդ ղա կը՝ ա կն հայտ է, որ գյու ղատն տե սու թյան 
ո լոր տում չվ ճար ված ե կամ տային հար կի գու մար նե րի հաշ վարկ նե րի 
ի րա կա նաց ման հա մար կկի րա ռենք 23%, մինչ դեռ այլ ո լորտ նե րի հա-
մար՝ 28%: 2017 թվա կա նին ոչ ֆոր մալ զբաղ ված նե րի թվա քա նա կը կազ-
մել է 465900, ո րոն ցից վար ձու աշ խա տող ներն ե ն՝ 80200, այդ թվում՝ 
գյու ղատն տե սու թյու նում՝ 6600 աշ խա տող, ի սկ այլ ո լորտ նե րում՝ 73600 
աշ խա տող2:

 Բազ մա պատ կե լով ամ սա կան ան վա նա կան աշ խա տա վար ձի գու մա-
րը ե կամ տային հար կի տո կո սադ րույ քի չա փով ը ստ տն տե սու թյան հատ-
ված նե րի (գյու ղատն տե սությւ նում՝ 121475*23%, ի սկ այլ հատ ված նե րում՝ 
34500+(185737-150000)*28%) կս տա նանք մեկ աշ խա տո ղի կող մից ամ սա-
կան վճար ման են թա կա ե կամ տային հար կի գու մա րի չա փը՝ ը ստ տն տե-
սու թյան հատ ված նե րի (տես՝ ա ղյու սակ 2.4): Ստաց ված ար ժե քը բազ-
մա պատ կենք ո լոր տում ոչ ֆոր մալ վար ձու աշ խա տող նե րի թվա քա նա կի 
վրա և 12-ով (գյու ղատն տե սու թյան հատ վա ծում՝ 27939*6600*12, ի սկ այլ 
ո լորտ նե րում՝ 44506*73600*12), որ պես զի ո րո շենք տա րե կան ե կամ տային 
հար կի գու մա րի չա փը, ո րը կվ ճար վեր պե տա կան բյու ջե, ե թե բա ցա կայեր 
տվյալ ոչ ֆոր մալ հատ վա ծը: Հաշ վարկ նե րը ցույց են տա լիս, որ 2017 
թվա կա նին ոչ ֆոր մալ հատ վա ծի առ կա յու թյան հետ ևան քով պե տա կան 
բյու ջե չվճար ված ե կամ տային հար կի գու մա րը կազ մել է 41520.8 մի լի ոն 
ՀՀ դրամ: Տվյալ հաշ վարկ նե րը ի րա կա նաց վել են նաև 2014, 2015 և 2016 
թվա կան նե րի հա մար. ոչ ֆոր մալ հատ վա ծի առ կա յու թյան հետ ևան քով 
չվճար ված ե կա մտային հար կի գու մա րի չա փե րը 2014 թվա կա նին կազ մել 
են 47.5 միլի արդ ՀՀ դրամ, 2015 թվա կա նին՝ 40.7 մի լի արդ ՀՀ դրամ, 2016 
թվա կա նին՝ 45.2 մի լի արդ ՀՀ դրամ: 

1 Հայաստանի Հանրապետության վիճակագրական կոմիտե. «Աշխատանքի շուկան Հա-
յաս տանի Հանրապետությունում», 2017թ. https://www.armstat.am/am/?nid=81&id=2106

2 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե. «Տարեգիրք, 2018թ., «Զբաղվածություն»», էջ 73:
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Ա ղյու սակ 2.
 Ոչ ֆոր մալ հատ վա ծի կող մից չվ ճար ված ե կամ տային հար կի 

գու մա րի հաշ վարկ, 2017թ.

Ցու ցա նիշ
Գյու ղատն-
տե սու թյան 
հատ ված

Բո լոր այլ 
հատ ված ներ, 

բա ցա ռու թյամբ 
գյու ղատն տե-

սու թյան

Ըն դա մե նը

Ե կամ տային հար կի ամ սա կան  
գու մա րի չա փը մեկ աշ խա տո ղի 
հա մար (ը ստ հատ ված նե րի)

27 939 44 506 72 445 

Ե կամ տային հար կի ամ սա կան  
գու մա րի չա փը (ը ստ հատ ված նե րի)  184 399 050 3 275 668 096 3 460 067 146

Ե կամ տային հար կի տա րե կան  
գու մա րի չա փը (ը ստ հատ ված նե րի) 2 212 788 600 39 308 017 152 41 520 805 752

Աղ բյուրը՝ հաշ վարկ ներն ի րա կա նաց վել են հե ղի նակ նե րի կող մից ՀՀ վի ճա կա-
գրա կան կո մի տե ի վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի հի ման վրա: 

Ըստ ի րա կա նաց ված հաշ վարկ նե րի՝ ե կամ տային հար կով մուտ քե րը 
ե կա մուտ նե րի և գույ քի հա մընդ հա նուր հայ տա րա րագր ման հա մա կար գի 
ներդր ման շնոր հիվ կա վե լա նան շուրջ 41520.8 մի լի ոն ՀՀ դրա մով, ո րը մե-
ծա մա սամբ կծած կի շա հու թա հար կի մա սով չս տաց ված հար կային ե կա-
մուտ նե րը: 

Այս պի սով, սպաս վում է, որ շա հու թա հար կի վե րա ցու մը կբե րի ե րկ-
րում կո ռուպ ցի այի մա կար դա կի զգա լի կր ճատ մա նը, ի սկ ե կա մուտ նե րի 
և գույ քի հա մընդ հա նուր հայ տա րա րագր ման հա մա կար գը կա պա հո վի 
հար կային մուտ քե րի ամ բող ջա կա նու թյու նը: Բա ցի այդ, կազ մա կեր պու-
թյուն նե րի շա հույ թի հարկ ման հա մա կար գի վե րաց մամբ հնա րա վոր կլի-
նի խու սա փել կազ մա կեր պու թյուն նե րի շա հույ թի հարկ ման ա վան դա կան 
հա մա կար գի թե րու թյուն նե րից՝ կազ մա կեր պու թյուն նե րի հա մար կն վա-
զեն օ րենսդ րու թյամբ սահ ման ված բազ մա թիվ պա հանջ ներ, մաս նա վո-
րա պես, ա վան սային վճար նե րի ի րա կա նաց մա նը և ֆի նան սա կան հաշ-
վետ վու թյուն նե րի ներ կա յաց մա նը, մաշ ված քի նոր մայի հաշ վարկ մա նը 
ներ կա յաց վող և այլ պա հանջ ներ: Շա հու թա հար կի վե րա ցումն ու բաշխ-
ված շա հա բա ժին նե րը ե կամ տային հար կի հարկ ման օբյեկտ դարձ նե լու 
հար կային հա մա կար գը հեշտ է և թա փան ցիկ, նպաս տում է ներդ րում նե րի 
ա վե լաց ման ու նվա զեց նում է կազ մա կեր պու թյուն նե րի շա հագրգռ վա ծու-
թյու նը թաքց նե լու ի րենց շա հույ թը: 
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 ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅԱՆ ԱԳ ՐՈ ԲԻԶ ՆԵ ՍԻ  
ԵՎ ԳՅՈՒ ՂԱՏՆ ՏԵ ՍՈՒԹՅԱՆ Ա ՎԵ ԼԱ ՑԱԾ ԱՐ ԺԵ ՔԻ 

 ՇՂ ԹԱՅԻ ՁԵ ՎԱ ՎՈՐ ՄԱՆ ՀՆԱ ՐԱ ՎՈՐ ՄՈ ՏԵ ՑՈՒՄ ՆԵ ՐԸ 

Ա ՐԱՄ Ա ՌԱ ՔԵԼ ՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տութ յան և  կա ռա վար ման ֆա կուլ տետ,

տն տե սա գի տութ յան մեջ մա թե մա տի կա կան մո դե լա վոր ման 
ամ բի ո նի վա րիչ,

 տեխ նի կա կան գի տութ յուն նե րի դոկ տոր, պրո ֆե սոր
aram.arakelyan@ysu.am

 Գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում հար կա վոր է  
ար տա հան ման վրա հեն վել:

ՀՀ վար չա պետ 
Նի կոլ Փա շի նյան

 Նե րա ծու թյուն։ Ներ կա յաց վող աշ խա տան քը1 նվիր ված է ա վե լա ցած 
ար ժե քի շղ թա նե րի ու սում նա սի րու թյա նը և նպա տակ ու նի ա ռա ջար կել ՀՀ 
ագ րո բիզ նե սի և գյու ղատն տե սու թյան ո լորտ նե րում գյու ղատն տե սու թյան 
ար տադ րո ղա կա նու թյան և ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց ման գործ նա-
կան մե խա նիզմ ներ` հիմն ված ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րի տե սա մե-
թո դա կան սկզ բուն քի վրա։ Աշ խա տան քը հաս ցե ագր ված է գյու ղատն տե-
սու թյան ո լոր տում աշ խա տող այն մաս նա գետ նե րին, ո րոնք զբաղ վում են 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի պլա նա վոր ման գոր ծըն թա ցի կազ մա կերպ մամբ, 
կար գա վոր մամբ և ո րո շում նե րի կա յաց մամբ՝ մր ցակ ցային շու կայի պայ-
ման նե րում։ Ա ռա ջարկ վում են գործ նա կան քայ լեր, գյու ղատն տե սա կան 
ա վե լա ցած ար ժե քի ար դյու նա վետ շղ թա նե րի մշակ ման մո տե ցում ներ։ 
Գյու ղատն տե սա կան քա ղա քա կա նու թյամբ զբաղ վող մաս նա գետ նե րը և 
վար չա կան ո լոր տի աշ խա տող նե րը կա րող են օգ տա գոր ծել տր ված մե-
թոդ նե րը և մո տե ցում նե րը և ի րա կա նաց նել ՀՀ-ի ը նդ գր կու մը մի ջազ-
գային գյու ղատն տե սա կան ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րի մեջ։ 

ՕՈՒՆ-նե րի դե րը ՀՀ գյու ղատն տե սո ւթյան ո լոր տի զար գաց ման հա մար 
Երկ րի և, մաս նա վո րա պես, ՀՀ-ի տն տե սա կան ա ճի խթան ման հա-

մար ՕՈՒՆ-նե րի դե րը կար ևոր վում է այն ա ռու մով, որ, շնոր հիվ ներ դրու-
մային հոս քե րի, բարձ րա նում է ե րկ րի տեխ նո լո գի ա կան մա կար դա կը, 
1 Աշխատանքը կատարվել է Agreement number - 2017 - 3299 / 001 - 001  

TOPAS - From Theoretical-Oriented to Practical education in Agrarian Studies ծրագրի 
շրջանակում
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 ստեղծ վում են աշ խա տան քային տե ղեր և զար գա ցած ե րկ րի ար տա քին 
կա պի տա լի ներ հոս քի հնա րա վո րու թյուն է ստեղծ վում դե պի զար գա-
ցող եր կիր1։ ՕՈՒՆ-նե րը խթա նում են զար գա ցող ե րկր նե րի ին տեգ րու մը` 
նպաս տե լով զար գա ցող ե րկր նե րի բիզ նես նե րի ա ռա ջըն թա ցին2։ 

ՕՈՒՆ-նե րի հոս քե րը դե պի ՀՀ գյու ղատն տե սա կան ո լորտ խթա նում են 
գյու ղատն տե սու թյան և ար տադ րո ղա կա նու թյան ա ճը, ի նչ պես նաև նպաս-
տում են աղ քա տու թյան նվա զեց մա նը։ 

ՀՀ տն տե սու թյա նը վե րա բեր վող քա նա կա կան գնա հա տա կան նե րը, 
ո րոնք հիմ նա կա նում ա ռնչ վում են գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տի հետ, հաշ-
վի առ նե լով այդ ո լոր տի կար ևո րա գույն նշա նա կու թյու նը ՀՀ տն տե սու թյան 
զար գաց ման հա մար, վերց ված են Հա մաշ խար հային ներդ րու մային զե-
կույ ցից3։ ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան ար տադ րո ղա կա նու թյան ին դեք սը 2013-
2017թթ. ըն թաց քում տա տան վել է և, նվա զե լով, մի ջի նում կազ մել է 0.54, 
այն դեպ քում, ե րբ ար դյու նա բե րու թյու նում նույն ցու ցա նի շը հա վա սար է 
1.59։ Այս պի սով, գյու ղատն տե սու թյան ար տադ րո ղա կա նու թյան ին դեք սը 
կազ մում է ար դյու նա բե րու թյան ար տադ րո ղա կա նու թյան ին դեք սի 34%-ը։ 
Նշենք, որ ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան հա մա խառն մի ջին ա տադ րան քը 2013-
2017թ. կազ մել է 926.82 մլրդ դրամ, ի սկ 2017թ. նվա զել է և կազ մել է 2014թ. 
92%-ը։ Այդ թվում, տնային տն տե սու թյուն նե րի 2013-2017թթ. հա մա խառն 
մի ջին ար տադ րան քը կազ մել է 898.3 մլրդ դրամ, ի սկ գյու ղատն տե սու-
թյան ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյուն նե րի նը՝ 28.52 մլրդ դրամ: ՀՀ 2013-
2017թթ. գյու ղատն տե սու թյան հա մա խառն մի ջին ար տադ րանքն ու նե ցել 
է հետ ևյալ կա ռուց ված քը` տնային տն տե սու թյուն նե րը` 96.92%, ի սկ գյու-
ղատն տե սու թյան ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյուն նե րի նը՝ 3.38%։ Գյու-
ղատն տե սու թյան սեկ տո րի 2013-2017թթ. մի ջին ա ճը կազ մել է 102.62%, ի սկ 
ամ բողջ տն տե սու թյա նը՝ 101.5%։ ՀՀ 2012-2017թթ. ամ բողջ բնակ չու թյան մի-
ջին քա նա կը ե ղել է 2826 հա զար մարդ, գյու ղատն տե սու թյան բնակ չու-
թյու նը՝ 1069 հա զար մարդ, կամ ամ բողջ բնակ չու թյան 38%։ 2012-2017թթ. 
ՀՀ գյու ղի աղ քա տու թյան ճեղ քը աղ քա տու թյան ազ գային ա ռանձ նա հատ-
կու թյուն նե րի ա ռու մով օ րա կան ե կամ տի 3.2 Ա ՄՆ դո լա րից ոչ ա վել մե ծու-
թյամբ` մի ջի նում կազ մում է 4.97%։ Այս պի սով, գյու ղատն տե սու թյան ո լոր-
տի կեն սա մա կար դա կի բարձ րաց ման նպա տա կով ա ռա ջարկ վող ռազ մա-
վա րու թյուն նե րը պետք է ը նդ գր կեն այն պի սի գոր ծո ղու թյուն ներ, ո րոնք 
բարձ րաց նում են ար տադ րո ղա կա նու թյու նը և տնային տն տե սու թյուն նե րի 
ե կա մու տը4։ Գյու ղատն տե սու թյան ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րա ցու մը 

1 Loungani & Razin
2 Kumar
3 The World Investment Report, 2018
4 Msuya
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են թադ րում է գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյան ա ճը այն պի սի ա րա-
գու թյամբ, որ հնա րա վոր լի նի պայ քա րել աղ քա տու թյան հետ1: Բա ցի ար-
տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րա ցու մից, գյու ղատն տե սու թյան ներդ րում նե-
րը հնա րա վո րու թյուն են տա լիս բարձ րաց նել սնն դամ թեր քի հա սա նե լի ու-
թյու նը շու կա յում և պահ պա նել սպա ռո ղա կան ցածր գներ։ Շնոր հիվ այս 
ա մե նի` սնն դամ թեր քը դառ նում է հա սա նե լի քա ղա քի և գյու ղի բնակ չու-
թյան հա մար2։ Քա նի որ ՀՀ բնակ չու թյան 38% բնակ վում է գյու ղում և գյու-
ղատն տե սու թյան տնային տն տե սու թյուն նե րի հա մա խառն ար տադ րան քը 
կազ մում է գյու ղատն տե սու թյան հա մա խառն ար տադ րան քի 96.92%, հետ-
ևում է, որ գյու ղի բնակ չու թյան ապ րուս տի մի ջոց նե րը կախ ված են գյու-
ղատն տե սա կան գոր ծու նե ու թյու նից և այդ ո լոր տում հա ջո ղու թյուն նե րի 
ար դյու նա վե տու թյու նը է ա կան կլի նի և ը նդ հա նուր ցու ցա նիշ նե րի բա րե-
լավ ման, և բնակ չու թյան մի ստ վար հատ վա ծի բա րե կե ցու թյան բարձ րաց-
ման ա ռու մով։

Հա մաշ խար հային ներդ րու մային զե կույ ցը (The World Investment Report 
[16]) նշում է, որ 2017թ. Ա ՊՀ ՕՈՒՆ-նե րի հոս քը հա մե մա տած 2005թ. հետ 
նվա զել է 27% և կազ մել է 47 մլրդ Ա ՄՆ դո լար: ՀՀ տն տե սու թյան ՕՈՒՆ-
նե րի հոս քե րը ՀՆԱ-ի նկատ մամբ մի ջի նում 2012-2017թթ. կազ մել են 3.1%, 
ի սկ 2017թ. 2012թ. նկատ մամբ կազ մել է 46%: Այս ի րա վի ճա կը վկա յում է 
այն մա սին, որ ՕՈՒՆ-նե րի հոս քը դե պի ՀՀ տն տե սու թյուն ու նի նվազ-
ման մի տում։ ՕՈՒՆ-նե րի հոս քե րի ու սում նա սի րու թյուն նե րը վկա յում են 
այն մա սին, որ վեր ջին եր կու տաս նա մյակ նե րի ըն թաց քում ներդ րում նե-
րը հիմ նա կա նում ո ւղղ վել են ՀՀ տրանս պոր տի, ջրային տն տե սու թյան և 
է ներ գե տի կայի ո լորտ ներ, ի սկ գյու ղատն տե սա կան ո լորտ դրանց ծավալ-
նե րը չեն գե րա զան ցել ամ բողջ ՕՈՒՆ-նե րի 2%: Ը նդ հա նուր առ մամբ 
ՕՈՒՆ-նե րի և ՀՆԱ-ի հա րա բե րու թյան գոր ծա կի ցը մի ջի նում 2012-2017թթ. 
կազ մել է 3.1%։ Գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տի նույն ժա մա նա կա հատ վա ծի 
ներդ րում նե րը մի ջի նում չեն գե րա զան ցել տա րե կան 28584 հա զար Ա ՄՆ 
դո լա րը։ 

 Գյու ղատն տե սա կան ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման  
շղ թա նե րը և տն տե սա կան զար գա ցու մը

 Հայտ նի է, որ բիզ նես հա մայն քի մաս նակ ցու թյու նը գյու ղատն տե սա-
կան ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րում / ԳԱԱՇ/ պայ մա նա վո րում է տն տե-
սա կան զար գա ցում, գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի ծա վա լի ա վե-
լա ցում, բարձ րաց նում է գյու ղատն տե սա կան տնային տն տե սու թյուն նե րի 

1 Rao et all
2 Alston et all
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ե կա մուտ նե րը։ Այժմ գոր ծող գյու ղատն տե սա կան բիզ նե սի ը նդ գր կու մը 
ԳԱԱՇ հնա րա վո րու թյուն է տվել նվա զեց նել գյու ղի աղ քա տու թյան մա-
կար դա կը1։ ԳԱԱՇ-նե րը ոչ թե սոսկ գյու ղատ նե սու թյան ո լոր տի գո յատև-
ման ա պա հով ման մե խա նիզմ ներն են ե ղել, այլ գյու ղատն տե սա կան բիզ-
նես կա զա կեր պու թյուն նե րին հնա րա վո րու թյուն են տվել ը նդ գրկ վել և 
մաս նակ ցու թյուն ու նե նալ գլո բալ մի ջազ գային շու կա նե րում և, ար դյուն-
քում, ստեղ ծել ա վե լա ցած ար ժեք՝ ե րկ րի տն տե սա կան ա ճի պո տեն ցի ալ 
աղ բյուր։ ԳԱԱՇ-նե րը, հան դի սա նա լով տն տե սա կան ա ճի նո րա րա րա-
կան մե խա նիզմ, է ա կա նո րեն բարձ րաց րել են ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի 
հոս քե րի ծա վալ նե րը և պայ մա նա վո րել են ագ րո բիզ նե սի կա յու նու թյու նը 
շու կայի նկատ մամբ։ Սա կայն ԳԱԱՇ-ե րի կի րա ռու թյուն նե րի ար դյուն քում 
կու տա կած փոր ձը2 վկա յում է այն մա սին, որ ի րա կա նաց ված հե տա զո-
տու թյուն նե րը, գի տա կան հրա տա րա կու թյուն նե րը և գի տա փորձ նա կան 
ձեռ նարկ նե րը սա կա վա թիվ ե ն։ Հետ ևա բար, գյու ղատն տե սա կան ա վե լա-
ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թա նե րին վե րա բեր վող գրա կա նու թյան, 
դրանց կի րառ մա նը նվիր ված ու ղե ցույց նե րի և ներդր ման գործ նա կան 
քայ լե րի մա սին աշ խա տանք նե րի սա կա վու թյու նը կա րող է ա նո րո շու թյան 
պատ ճառ և ներդր ման ռիս կի ա ռա ջաց ման գոր ծոն դառ նալ։ Ար դյուն-
քում, ԳԱԱՇ-եր կի րա ռող նե րը, չու նե նա լով գործ նա կան կի րա ռու թյա նը 
վե րա բեր վող լի ար ժեք տե ղե կատ վու թյուն, կա րող են թույլ տալ ո րո շա կի 
սխալ ներ և հի աս թափ վել, քա նի որ ԳԱԱՇ կի րա ռու թյան ըն թաց քում կի-
րա ռող նե րի սխա լի պատ ճա ռով ստաց ված ար դյունք նե րը չեն բա վա րա րի 
սպաս վող ար դյունք նե րի ո րա կին ու, հետ ևա բար, ԳԱԱՇ սկզ բուն քը կա-
րող է մերժ վել կի րա ռող նե րի կող մից։ 

Ու սում նա սի րե լով կա տար ված հե տա զո տու թյուն նե րը` ՀՀ-ի օ րի նա կով 
ներ կա յաց նում ե նք այն քայ լե րը, ո րոնք հնա րա վո րու թյուն կտան մշա կել 
գործ նա կան ո ւղղ վա ծու թյուն ու նե ցող ու ղե ցույց այն մաս նա գետ նե րի հա-
մար, ո րոնք կցան կա նան ը նդ լայ նել ի րենց գի տե լիք նե րը գյու ղատն տե սա-
կան ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թա նե րի ստեղծ ման հա մար։ 
Ստորև ա ռա ջարկ վում են գյու ղատն տե սա կան ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա-
նե րի գոր ծիք նե րը, ո րոնք ներ կա յաց ված են 6 թե մա նե րով3։

 

1 Kaplinsky, Raphael and Michael Morris. “A Handbook for Value Chain Research,” September 2000
2 Kaplinsky, Raphael and Michael Morris. “A Handbook for Value Chain Research,” September 2000.
 From Feller, Andrew et al., “Value Chains versus Supply Chains”, BPTrends, March 2006.
3 Kaplinsky, Raphael and Michael Morris. “A Handbook for Value Chain Research,” September 2000.
 Տե՛ս Feller, Andrew et al., “Value Chains versus Supply Chains”, BPTrends, March 2006.
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Ա ռա ջին թե մա. Ռազ մա վա րու թյուն նե րի և բիզ նես պլան նե րի նա
խագ ծում, տե ղե կատ վու թյան ձեռք բե րում և օգ տա գոր ծում

1-ին գոր ծի քը. Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րում ը նդ գրկ վե լու հա մար 
ա ռաջ նա հերթ ո լորտ նե րի ը նտ րու թյուն։

 Այս գոր ծի քի հա մա ձայն ագ րո բիզ նե սի ո լոր տի մաս նա գետ նե րը հնա-
րա վո րու թյուն են ստա նում 

ա/ ո րո շել ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թա նե րը,
բ/ գնա հա տել ա վե լա ցած ար ժե քի ը նտր վող շղ թան և ը նտ րել այն,
գ/ ո րո շել, թե ին չու է ապ րանք նե րի /ապ րան քային խմ բե րի/ հա մե-

մա տա կան ա ռա վե լու թյու նը կար ևոր, և ի նչ պես կա րե լի է այն գնա հա տել: 
դ/ ո րո շել, թե ի նչ պես պետք է ի րա կա նաց վեն պե տա կան, մաս նա վոր 

և կո լեկ տիվ հե ռան կար նե րը և շա հե րը։ 
2-րդ գոր ծիք: Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թայի ռազ մա վա րու թյան նա խա-

գծու մը` հիմն ված տե ղե կատ վու թյան վրա
Ա ռա ջարկ վում են վեր լու ծա կան մե թոդ ներ, ո րոնք հնա րա վո րու թյուն են 

տա լիս հաս կա նալ ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թան և ստաց-
ված տե ղե կատ վու թյու նը ին տեգ րել շղ թայի տար բեր հան գույց նե րում։ 

3-րդ գոր ծիք: Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րի հա մե մա տա կան վեր լու-
ծու թյան և բաց թո ղում նե րի գնա հա տում

Այս գոր ծի քը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս գնա հա տել և հա մե մա տել 
մա տա կա րար ման շղ թայի ար ժե քի ստեղծ ման ար դյու նա վե տու թյու նը 
(ի նք  նու րույն, կամ այլ ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րի կամ ար դի փոր ձի 
և մե թոդ նե րի հի ման վրա)` որ պես հա մա պա տաս խան ռազ մա վա րա կան 
ո րո շում նե րի ըն կալ ման մի ջոց:

 
Երկ րորդ թե մա. Նոր կա յուն բիզ նես նե րի մշա կում։ 
4-րդ գործիք: Ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի ար դի ա-

կա նա ցում։ Բա ցա տր վում է, թե ի նչ պես զար գաց նել ա վե լա ցած ար ժե քի 
շղ թան նոր այն պի սի ո ւղ ղու թյուն նե րով, ո րոնք կա րող են բարձ րաց նել 
ար դյու նա վե տու թյու նը, բա րե լա վել ար տադ րան քի ո րա կը, ի րա կա նաց նել 
նոր գոր ծո ղու թյուն ներ, և ա վե լին:

5-րդ գոր ծիք: Բա ցա հայ տել վե րար տադ րու թյան բիզ նես մո դել նե րը 
Այս գոր ծի քը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ար ժե քային շղ թայի մեջ ը նդ-

գր կել տար բեր բիզ նես մո դել ներ։ Նման վե րար տադ րու թյու նը պայ մա նա-
վո րում է ա վե լաց ված ար ժե քի աճ, շղ թայի ին տեգ րում և ծա ռա յու թյան ու 
մուտ քե րի հա սա նե լի ու թյան ա պա հո վում:
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Եր րորդ թե մա. Շու կայի մա տա կա րա րում՝ շու կայի հնա րա վո րու
թյուն նե րի հետ հա մա ձայ նեց ված ա ռա ջար կի հա մադ րում։ 

6-րդ գոր ծիք: Ար ժե քի ձեռք բե րու մը, հիմն ված ա ռա ջըն թա ցի և հե տա-
դարձ ին տեգր ման վրա։

Այս գոր ծի քը բա ցատ րում է, թե ի նչ պես է ո ւղ ղա հա յաց ին տեգ րու մը 
գյու ղատն տե սա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րին օգ նում ա վե լա ցած արժեքի 
շղ թայի շր ջա նա կում ի րա կա նաց նել մա տա կա րա րու մը, վե րահս կել ներդր-
վող ռե սուրս նե րը, ա վե լաց նել ար ժե քը, սանդ ղա կի մի ջո ցով ա պա հո վել 
տն տե սու մը և/ կամ ա պա հո վել տե ղե կատ վու թյան հա սա նե լի ու թյու նը։ 

7-րդ գոր ծիք: Հո րի զո նա կան հա մա գոր ծակ ցու թյուն - Սանդ ղա կի 
տնտե սու թյան ա ռա վե լու թյուն նե րի օգ տա գոր ծու մը:  

Այս գոր ծի քը նա խա տե սում է սանդ ղա կի տն տե սու թյան մշակ ման այն-
պի սի մո տե ցում ներ, ո րոնք նպաս տում են ար տադ րու թյան ծա վալ նե րի 
բարձ րաց մա նը, ո րա կի ա պա հով մա նը, մուտ քի մի ջոց նե րի բա րե լավ մա նը 
և շու կա յում հզո րու թյան բարձ րաց մա նը:

 
Չոր րորդ թե ման. Ին տեգ րու մը շու կա յում՝ շու կայի հնա րա վո րու

թյուն նե րը
8-գոր ծի քը: Ապ րան քային խմ բե րի և ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րի 

բա ցա հայ տու մը` հիմն ված ա վե լա ցած ար ժե քի և մր ցու նա կու թյան աս տի-
ճա նի գնա հատ ման վրա։ 

Այս գոր ծի քը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս գնա հա տել մր ցու նա կու թյան 
աս տի ճա նը, ի սկ բիզ նե սին` ը նտ րել և բա րե լա վել ա վե լա ցած ար ժե քի շու-
կայի բիզ նես մո դել նե րը։ 

9-րդ գոր ծի քը: Ո րա կի բարձ րաց ման հա մար կի րա ռել ստան դարտ նե-
րը և ար տո նագ րե րը։ 

Ինչ պես է ապ րան քային խմ բի ո րա կը բա վա րա րում ստան դարտ նե րի 
պա հանջ նե րին, որ պես զի ը նտր վի հա մա պա տաս խան ա վե լա ցած ար ժե քի 
մա տա կա րար ման շղ թան և շու կա յում ը նդ գրկ վե լու բիզ նես մո դե լը։ 

Հին գե րորդ թե ման. Բիզ նե սի և գյու ղատն տե սու թյան քա ղա քա կա
նու թյան մի ջա վայ րի բա րե լա վու մը։ 

10-րդ գոր ծի քը: Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թայի բա րե լավ մանն ո ւղղ ված 
ան հրա ժեշտ գոր ծո ղու թյուն նե րը 

Այս գոր ծի քը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ու սում նա սի րել ա վե լա ցած 
ար ժե քի շղ թայի ար դյու նա վե տու թյու նը, ի սկ շղ թա յում մաս նակ ցող ֆիր-
մա նե րին` բա րե լա վել ի րա կա նաց վող գոր ծո ղու թյուն նե րը։ 
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 Վե ցե րորդ թե ման. Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թայի մշակ ման գոր ծըն
թա ցի մո նի տո րին գը։ 

11-րդ գոր ծիք: Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թայի ար դյու նա վե տու թյան մո նի-
տո րին գը։ 

Այս գոր ծի քը ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թայի մաս նա կից նե րին հնա րա վո-
րու թյուն է տա լիս գնա հա տել ի րա կա նաց վող գոր ծո ղու թյուն նե րի ար դյու-
նա վե տու թյու նը և բա ցա հայ տել դրանց կար ևո րու թյու նը ա վե լա ցած ար-
ժե քի շղ թայի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րաց ման հա մար։

Ընտր ված յու րա քան չյուր գոր ծի քը ներ կա յաց նում է ա վե լա ցած ար-
ժեքի շղ թայի վրա հիմն ված այն գոր ծո ղու թյուն նե րը, ո րոնք կա րող են 
մրցու նա կու թյուն ա պա հո վող գյու ղատն տե սա կան ար տադ րու թյան ապ-
րան քային խումբ հան դի սա նալ ։ 

Ա ռա ջին թե մայի ու սում նա սի րու թյու նը ՀՀ ար տա հան ման հա մե մա-
տա կան ա ռա վե լու թյան օ րի նա կով։

Ա ռա ջին թե ման. Ռազ մա վա րու թյուն նե րի և բիզ նես պլան նե րի նա
խագ ծում, տե ղե կատ վու թյան ձեռք բե րում և օգ տա գոր ծում

1-ին գոր ծի քը: Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րում ը նդ գրկ վե լու հա մար 
ա ռաջ նա հերթ ո լորտ նե րի ը նտ րու թյուն։

Ղե կա վար վե լով Ա ռա ջին թե մայի ա ռա ջին գոր ծի քի դրույթ նե րով` 
ուսում նա սի րել ե նք ՀՀ-ի ար տա հան ման ապ րան քային խմ բե րը և բա-
ցա հայ տել ե նք այն ապ րան քային խմ բե րը, ո րոնք ու նեն հա մե մա տա կան 
ա ռա վե լու թյուն ներ Ա ՊՀ շու կա նե րում։ Այդ նպա տա կով կի րա ռել ե նք հա-
մե մա տա կան ա ռա վե լու թյան գնա հատ ման տար բեր մե թոդ ներ և դրանց 
միջև ը նտ րել ե նք Բալ լա սայի գնա հատ ման ին դեք սը։ Հա մե մա տա կան 
ա ռա վե լու թյուն ներ ու նե ցող ապ րան քային խմ բե րը հնա րա վո րու թյուն են 
տա լիս բա ցա հայ տել ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թա նե րի ներդր մանն ո ւղղված 
ներդ րու մային հոս քե րը, ներդ րող կազ մա կեր պու թյուն նե րը և նրանց կող-
մից ա վե լա ցած ար ժե քի նա խընտ րե լի շղ թա նե րի բա ցա հայ տու մը։ Ու սում-
նա սի րու թյան այս փու լի ար դյունք նե րի հի ման վրա բիզ նես նե րը և ներ-
քին ու օ տա րերկ րյա ո ւղ ղա կի ներդ րող նե րը հնա րա վո րու թյուն են ստա-
նում ո րո շել ա վե լա ցած ար ժե քի այն շղ թա նե րը, ո րոնք նա խընտ րե լի են 
և ար դյու նա վետ են ներդ րում նե րի ի րա կա նաց ման ա ռու մով։ Այս պի սով, 
ՀՀ-ո ւմ ներդ րում ներ կա տա րող կազ մա կեր պու թյուն նե րը ներդ րում ներ 
կա տա րե լու ար դյուն քում գնա հա տում են ներդր ման շա հու թա բե րու թյու-
նը, հիմ նա վո րում են ի րենց մաս նակ ցու թյու նը մի ջազ գային ա վե լա ցած 
ար ժե քի շղ թա նե րում ին տեգր վե լու գոր ծըն թա ցը և ը նտ րում են ՀՀ-ի 
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գյու ղատն տե սու թյան այն ո լորտ նե րը, ո րոնց ար տադ րած ապ րան քային 
խմ բե րը ու նեն հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն։ 

Այս գոր ծի քին վե րա բեր վող գոր ծըն թա ցը մեկ նար կում է, բա ցա հայ տե-
լով հնա րա վոր ար ժեք/ապ րան քային խումբ հան դի սա ցող այն շղ թա նե րը, 
ո րոնք հան դի սա նում են շու կայի վեր լու ծու թյան ար դյունք, գոր ծառ նա կան 
և ռազ մա վա րա կան հնա րա վո րու թյուն նե րի զար գա ցում։ Դրանց ազ դե ցու-
թյու նը գնա հատ վում է ի նչ պես գյու ղատն տե սու թյան հա մա պա տաս խան 
ո լոր տի վրա և, հետ ևա բար, ՀՀ-ի տն տե սու թյան վրա, այն պես էլ հա մե-
մա տա կան ա ռա վե լու թյուն ներ ու նե ցող ապ րան քային խմ բեր ար տադ րող 
գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տի մր ցակ ցային հնա րա վո րու թյուն նե րի բարձ-
րաց ման վրա։  

Այս գոր ծի քի ի րա կա նաց ման ար դյուն քում բա ցա հայ տած հա մե մա-
տա կան ա ռա վե լու թյուն ներ ու նե ցող ապ րան քային խմ բե րը սպա ռիչ ցան-
կով չեն ներ կա յաց վում։ Ա ռա ջին հեր թին այս գոր ծի քը հնա րա վո րու թյուն 
է տա լիս բիզ նես նե րին ի րա կա նաց նել հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն ներ 
ու նե ցող և դրան ցով պայ մա նա վոր ված ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա-
րար ման շղ թա նե րի ը նտ րու թյան և ին տեգր ման գոր ծըն թա ցի մեկ նար կը, 
ի նչ պես նաև ա ջակ ցել բիզ նես նե րին ը նդ լայ նել հա մե մա տա կան ա ռա վե-
լու թյուն ներ ու նե ցող ապ րան քային խմ բե րի ապ րանք նե րի տե սա կա նին։ 

 Հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն ներ ու նե ցող  
ապ րան քային խմ բե րի նախ նա կան ցու ցակ

Այս գոր ծի քի ի րա գործ ման մեկ նար կային փու լում կար ևոր է բա ցա-
հայ տել այն ապ րանք ներ/շղ թա նե րը, ո րոնք մր ցու նակ են և հետ ևա բար 
ե կամ տի բարձ րաց ման հիմք են ծա ռա յում։ Հա մե մա տա կան ա ռա վե լու-
թյուն ներ ու նե ցող գյու ղատն տե սա կան ապ րան քային խմ բե րի բա ցա հայտ-
ման հա մար այժմ հայտ նի են տար բեր մո տե ցումնր և աղ բյուր ներ։ Դրանց 
թվին են պատ կա նում խորհր դատ վու թյուն նե րը փոր ձա գետ նե րի հետ և 
նախ նա կան գնա հատ ման գոր ծըն թաց նե րը։ Ի լրումն գո յու թյուն ու նե ցող 
գնա հատ ման մե թոդ նե րին, ա ռանձ նաց նենք այն մե թոդ նե րը, ո րոնք հիմն-
ված են քա նա կա կան գնա հա տա կաննե րի վրա։ Այժմ օգ տա գործ վող մե-
թոդ նե րի թվին են պատ կա նում այն մե թոդ նե րը, ո րոնք հիմն ված են հա-
մե մա տա կան ա ռա վե լու թյան RCAp ին դեք սի վրա1։ ՀՀ-ի հա մե մա տա կան 
ա ռա վե լու թյուն ներ ու նե ցող ապ րան քային խմ բե րի ո ւս ւոմ նա սի րու թյու նը 
հնա րա վո րու թյուն է տվել բա ցա հայ տել հետ ևյալ ապ րան քային խմ բե րը։  

1 Այդ բանաձևը ունի հետևյալ տեսքը՝ (p) ապրանքային խմբի համար RCA p = (xp/Xp)/(xt/
Xt), որտեղ Xp ամբողջ արտահանումն է (p)-րդ ապրանքային խմբի, xt երկրի ամբողջ 
արտահանումն է և Xt բոլոր ապրանքային խմբերի աշխարհի լրիվ արտահանումն է։
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Ա ղյու սակ 1-ո ւմ տր ված են այն ապ րան քային խմ բե րը, ո րոնց վե րա-
բերյալ 1996-2017թթ.միջև ըն կած տար բեր տա րի նե րին ՀՀ-ն ու նե ցել է հա-
մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն

 
ՀՀ ար տա հան ման հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն ու նե ցող ապ-

րան քային խմ բե րի ար տա հան ման գնա հա տում
Ա ղյու սակ 1-ո ւմ նշ ված է տվյալ սյու նա կի ա մե նա մեծ ցու ցա նի շը և, 

հետ ևա բար, այս ա ղյու սա կից եր ևում է, թե որ ապ րան քային խմ բերն են 
ու նե ցել հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն։

 Պե տու թյու նը նպա տակ է հե տապն դում ը նդ լայ նել ներ քին ար տադ-
րող նե րի կող մից ար տադր ված ապ րանք նե րի ար տա հան ման ծա վալ նե րը` 
ո րո նե լով նոր շու կա ներ: Ո ւս տի, ար տա հան վող ապ րանք ներ ար տադ րող 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի նկատ մամբ կա րե լի է կի րա ռել տար բեր հարկ-
ման մե խա նիզմ ներ` կամ վե րահս կել ար տա հա նու մը: 

Հ նա րա վոր ար դյու նա վետ ե ղա նակ նե րից մե կը ՕՈՒՆ-նե րի հոս քե րի 
ա ճի ա պա հո վու մը և դրանց շնոր հիվ վե րամ շա կող ար տադ րու թյուն նե-
րի ստեղ ծու մն է։ Այս դեպ քում հնա րա վո րու թյուն է ստեղծ վում ա վե լա ցած 
ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի մեջ ը նդ գր կել ՀՀ-ի գյու ղատն տե սա-
կան ապ րան քային խմ բեր ար տադ րող գյու ղատն տե սա կան կազ մա կեր-
պու թյուն նե րը և գյու ղատն տե սա կան մթերք ներ վե րամ շա կող ար տադ-
րու թյուն նե րը։ Ար դյուն քում ստաց վում է ա վե լա ցած ար ժեք գյու ղատն-
տե սա կան ապ րան քի ար տա հա նու մից և վե րամ շակ ված ար տա հան ված 
ապրան քից։ 

Ա ղյու սակ 1  
ՀՀ ապ րան քային խմ բե րի հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյան  

ար տա հան ման ցու ցա նիշ նե րը ը ստ Բա լաս սայի (1) բա նաձ ևի

Ապ րան քային խումբ Եր կիր 1996-2017թթ.

Կեն դա նի կեն դա նի ներ ԱՊՀ ե րկր ներ 2,237211314

Ձուկ և խեց գետ նա վոր ներ ԱՊՀ ե րկր ներ 2,400829867

Կե րային հա տապ տուղ ներ և ըն կույզ, ցիտ րուս ներ ԱՊՀ ե րկր ներ 2,156553213

Բան ջա րե ղե նի,պ տուղ նե րի, ըն կույզ նե րի և բույ սեր 
ի մա սե րի վե րամ շա կու մից մթերք ԱՊՀ ե րկր ներ 3,872694976

Ո գե լից և ոչ ո գե լից ըմ պե լիք ԱՊՀ ե րկր ներ 4,419840125
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Կե րային հա տապ տուղ ներ և ըն կույզ, ցիտ րուս ներ ԱՊՀ ե րկր ներ 2,156553213

Բան ջա րե ղե նի,պ տուղ նե րի, ըն կույզ նե րի և բույ սեր 
ի մա սե րի վե րամ շա կու մից մթերք ԱՊՀ ե րկր ներ 4,872694976

Ո գե լից և ոչ ո գե լից ըմ պե լիք ԱՊՀ ե րկր ներ 5,419840125

2-րդ գոր ծի քը. Ա վե լա ցած ար ժե քի շղ թայի ռազ մա վա րու թյան նա-
խագ ծու մը՝ հիմն ված տե ղե կատ վու թյան վրա։ Գյու ղատն տե սա կան ֆեր-
ման` ը նտր ված ռազ մա վա րու թյամբ. 

ա/ ը նդ գրկ վում է ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի շու-
կայի մեջ։ 

բ/ բա ցա հայ տում է շու կա յում մր ցակ ցու թյան վար քը;
դ/գ նա հա տում և այն պես է տե ղա բաշ խում ռե սուրս նե րը, որ պես զի 

ի րա կա նաց նի ար տադ րո ղա կա նու թյան ա ճը, ա պա հո վի մր ցու նա կու թյու-
նը շու կա յում։  

Ուղ ղա հա յաց ին տեգր ված գյու ղատն տե սա կան ֆեր մա նե րում ռազ-
մա վա րու թյու նը և ա վե լա ցած ար ժե քի ռազ մա վա րու թյու նը նույնն ե ն։ Ի նչ 
վե րա բեր վում է հո րի զո նա կան կա ռուց վածք ու նե ցող ա վե լա ցած ար ժե քի 
շղ թա նե րին, ա պա այս դեպ քում վա ճա ռող նե րը, գնորդ նե րը, մա տա կա-
րար նե րը և միջ նորդ նե րը պետք է աշ խա տեն մի ա սին, որ պես զի ա վե լաց-
նեն ի րենց ար տադ րո ղա կա նու թյու նը և մե ծաց նեն ար տադ րան քի ար ժե քը։

Ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի կար գա վի ճա կի գնա-
հա տու մը

Ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թա յում շա հույթ նե րի բաշխ-
ման և հոս քե րի ու սում նա սի րու թյու նը կար ևոր վում, է քա նի որ հնա րա-
վորւ թյուն է ստեղծ վում հաս կա նալ ա ռան ձին սեգ մենտ նե րի միջև կա պե-
րը, ի նչ պես նաև ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի /ԱԱՄՇ/ 
ար տադ րա ղա կա նու թյան բարձ րաց ման հնա րա վո րու թյուն նե րը։ 
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Ա ղյու սակ 2
ՀՀ հա մե մա տա կան ա ռա վե լու թյուն ու նե ցող ապ րան քային խմ բե րի 

ար տա հան ման և ներ մուծ ման ծա վալ նե րը

Ապ րան քային խումբ

Ար տա հա նում 
Ա ՄՆ

1000 դո լար

Ներ մու ծում Ա ՄՆ
1000 դո լար

ԱՊՀ
Այլ ե րկր ներ

ԱՊՀ
Այլ ե րկր ներ

Կեն դա նի կեն դա նի ներ 0.2
6485.4

1786.1
4880.4

Ձուկ և խեց գետ նա վոր ներ 18906.8
335.7

546..
3782.9

Կե րային հա տապ տուղ ներ և ըն կույզ, ցիտ րուս ներ 26315.3
1955.9

1996.8
37391.0

Բան ջա րե ղե նի, պտուղ նե րի, ըն կույզ նե րի և բույսեր 
ի մա սե րի վե րամ շա կու մից մթերք

18073.3
1472.2

2682.5
6153.4

Կաթ և կաթ նամ թերք, թռչ նի ձու,բ նա կան մեղր և 
այլ կեն դա նա կան ծագ ման սնն դամ թերք

15165.3
594.9

27916.6
19414

Ո գե լից և ոչ ո գե լից ըմ պե լիք
 

213926.6
27945.9

29675.3
36456.7

Բան ջա րե ղե նի, պտուղ նե րի, ըն կույզ նե րի և 
բույսերի մա սե րի վե րամ շա կու մից մթերք 

18173.8
6010.2

5148.4
11787.9

Ծ խա խոտ և ծխա խո տի ար դյու նա բե րա կան 
փոխարի նող ներ

7930.3
229852.1

37709.1
41455.2

Ստ րա տե գի այի ար դյու նա վե տու թյան գնա հա տում 
Ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի ար տադ րո ղա կա նու-

թյան բարձ րա ցու մը կախ ված է շու կայի և ար տադր վող ապ րան քի ը նտ րու-
թյու նից, ար տադր վող ապ րանք նե րի տե սա կա նու ը նդ լայ նու մից, ար տադ-
րան քի ծա վալ նե րի ա ճից ու, հետ ևա բար, վա ճառ քի գնե րի մա կար դա կից։ 

Գոր ծառ նա կան ար տադ րո ղա կա նու թյան գնա հա տում 
Ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի ար տադ րո ղա կա նու-

թյան բարձ րաց ման հա ջորդ քայ լը գոր ծառ նա կան ար դյու նա վե տու թյան 
կար գա վո րումն է, կի րա ռե լով ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման 
շղթայի ա ռան ձին սեգ մենտ նե րում ծա ռա յու թյուն նե րի ար դի մե թոդ ներ։ 
Այս պի սով, ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա րար ման շղ թայի ար տադ րո ղա-
կա նու թյան բարձ րաց ման հա ջորդ քայ լե րը հիմն ված են հետ ևյալ գոր ծըն-
թաց նե րի վրա.
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 Մա տա կա րար ման շղ թայի մե նեջ մեն թի ո րա կի գնա հա տում
 Բիզ նես մի ջա վայ րի գնա հա տում 
Եզ րա կա ցություն 

Ա վե լա ցած ար ժե քի գյու ղատն տե սա կան ապ րանք նե րի մա տա կա րար-
ման շղ թայի ա ռա ջարկ ված մշակ ման մո տե ցում նե րը հա մա հունչ են ՀՀ 
և Հա մաշ խար հային բան կի հետ ի րա կա նաց վող հա մա գոր ծակ ցու թյան 
ծրագ րի դրույթ նե րի հետ1, ի նչ պես նաև ՀՀ Գյու ղատն տե սու թյան ո լոր-
տի զար գաց մա նը վե րա բեր վող ՀՀ Կա ռա վա րու թյան ծրագ րի դրույթ նե րի 
հետ2 

 Հե տա զո տու թյու նում ա ռա ջարկ վող մո տե ցում նե րը հնա րա վո րու թյուն 
են տա լիս գործ նա կա նում ը նտ րել այն քայ լե րը, ո րոնց հի ման վրա հնա-
րա վոր է ՀՀ-ո ւմ գոր ծող գյու ղատն տե սա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
մաս նակ ցու թյամբ մա տա կա րար ման շղ թա ներ ստեղ ծել։ Ա ռա ջարկ վող 
մո տե ցում նե րի ձևա կերպ ման հա մար օգ տա գոր ծել ե նք գո յու թյուն ու նե-
ցող մե թոդ նե րը, նվիր ված մի ջազ գային ա վե լա ցած ար ժե քի մա տա կա-
րար ման շղ թա նե րի մշակ մա նը։ Բա ցա հայ տել ե նք, որ ՀՀ –ի ՕՈՒՆ-նե րի 
հոս քե րի ար դյու նա վե տու թյան բարձ րա ցու մը կա րե լի է ի րա կա նաց նել 
հետ ևյալ կերպ` հոս քե րի մի մա սը ո ւղ ղել ան մի ջա պես դե պի գյու ղատնտե-
սա կան ապ րանք ներ ար տադ րող ֆեր մա ներ, ի սկ մյուս մա սը օգ տա գոր-
ծել վե րամ շա կող ար տադ րու թյուն ներ ստեղ ծե լու հա մար։ Այս դեպ քում 
ա վե լա ցած ար ժե քը ձևա վոր վում է եր կու մա սե րից. ա ռա ջի նը ի հա շիվ 
գյու ղատն տե սա կան ապ րանք նե րի, ի սկ մյու սը` վե րամ շա կող ար տադ րու-
թյուն նե րի հաշ վին։ 

 

1 Armenia and World Bank Group Renew Country Partnership Framework Focusing on Competitive, 
Export-led Economy, http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/03/28/armenia-
and-world-bank-group-renew-country-partnership-framework-focusing-on-competitive-export-
led-economy

2 ՀՀ Կառավարության ծրագիր https://168.am/2018/06/01/960676.html
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ԷԴ ՎԱՐԴ ՍԱՆ ԴՈ ՅԱՆ
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տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, պրո ֆե սոր
edward.sandoyan@rau.am

 ՄԱ ՐԻ ԱՄ ՈՍ ԿԱ ՆՅԱՆ
ՀՌՀ է կո նո մի կայի և ֆի նանս նե րի ամ բի ո նի վա րիչ, 

տն տե սա գի տու թյան դոկ տոր, դո ցենտ
mariam.voskanyan@rau.am

Ա ՆԻ ԳԱԼՍ ՏՅԱՆ
ՀՌՀ է կո նո մի կայի և ֆի նանս նե րի ամ բի ո նի աս պի րանտ, 
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 Մակ րոտն տե սա կան կար գա վոր ման ա մե նա կար ևոր ձեռք բե րու մը եր-
կա րա ժամ կետ կա յուն տն տե սա կան ա ճն է: Սա կայն հա ճախ զար գա ցող 
ե րկր նե րը նա խա պատ վու թյուն են տա լիս կար ճա ժամ կետ խն դիր նե րին՝ 
ի վնաս եր կա րա ժամ կետ ար դյուն քի, ի նչն էլ, որ պես կա նոն, բա ցա սա-
բար է ան դրա դառ նում ե րկ րում կեն սա մա կար դա կի և կյան քի ո րա կի վրա: 
Ը նդ ո րում, մակ րոտն տե սա կան կար գա վոր ման մե խա նիզմ նե րը են թադ-
րում են տն տե սու թյան զար գաց ման հենց եր կա րա ժամ կետ ռազ մա վա րու-
թյուն, այդ թվում նաև դրա մա վար կային քա ղա քա կա նու թյան ո լոր տում: 
Այս տե սան կյու նից ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյու նը կար ևոր դեր է խա-
ղում տն տե սա կան ա ճի կա յուն տեմ պե րի ա պա հով ման հար ցում: Տն տե-
սա կան ա ճի տեմ պե րի վրա ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան ազ դե ցու-
թյան տե սան կյու նից Հա յաս տա նի օ րի նա կը հա տուկ հե տաքրք րու թյուն է 
ներ կա յաց նում: Սույն հե տա զո տու թյան հիմ նա կան վար կածն այն է, որ 
Հա յաս տա նում ի րա կա նաց վող ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյու նը բե րել է 
տնտե սա կան ա ճի նե րու ժի զգա լի բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի:

Ն պա տակ ու նե նա լով տն տե սու թյու նում ֆի նան սա կան կա յու նու թյան 
ա պա հո վու մը և գնա ճի նպա տա կադ րու մը ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կը տա-
րի ներ շա րու նակ կի րա ռել է և շա րու նա կում է կի րա ռել բա վա կա նին խիստ 
գոր ծիք ներ ազ գային ար ժույ թի (դ րա մի) փո խար ժե քի կա յուն մա կար դա կի 

1 Исследование выполнено в Российско-Армянском университете за счет средств, выделенных 
в рамках субсидии МОН РФ на финансирование научно-исследовательской деятельности РАУ.
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պահ պան ման հա մար: Սա կայն նման քա ղա քա կա նու թյան հետ ևան քը 
դար ձավ ա ռա ջին հեր թին Հա յաս տա նի ար տա հան ման նե րու ժի կր ճա տու-
մը, այդ թվում նաև դե պի Ե ԱՏՄ ե րկր ներ, որ տեղ, հաշ վի առ նե լով տն տե-
սա կան ին տեգր ման խո րա ցու մը, ի հայտ են ե կել նոր զգա լի հնա րա վո-
րու թյուն ներ, ո րոնք մինչ օ րս չի հա ջող վում օգ տա գոր ծել։ Մեր կար ծի քով 
դե պի Ե ԱՏՄ ան դամ ե րկր նե րի, հատ կա պես Ռու սաս տա նի շու կա ներ հայ-
կա կան ապ րանք նե րի ար տա հան ման ը նդ լայն ման հնա րա վո րու թյուն նե րի 
սահ մա նա փակ ման հիմ նա կան պատ ճառն է Հա յաս տա նի և Ռու սաս տա նի 
կենտ րո նա կան բան կե րի կող մից կի րառ վող ար ժու թային կար գա վոր ման 
մո տե ցում նե րի ներ դաշ նա կեց ման բա ցա կա յու թյու նը:

 Հաշ վի առ նե լով վե րոն շյա լը՝ սույն հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե րում 
դր վել է հետ ևյալ խն դի րը. բա ցա հայ տել տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րի վրա 
ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան ազ դե ցու թյան հիմ նա կան ու ղի նե րը 
Հայաս տա նում՝ ար ժու թային կար գա վոր ման այն հիմ նա կան գոր ծոն նե րի 
բացա հայտ ման նպա տա կով, ո րոնք բա ցա սա կան բնույթ են կրում ե րկ րի 
տն տե սա կան զար գաց ման հա մար:

 Ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան ազ դե ցու թյան հիմ նա կան ու ղի-
նե րը տն տե սա կան ա ճի վրա Հա յաս տա նում

 Դի տար կե լով Հա յաս տա նում տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րը՝ կա րե լի է 
ա ռանձ նաց նել ե րեք հիմ նա կան փուլ, ո րոն ցից եր կու սը բնու թագր վում 
են ան կմամբ և մի այն 2001-2008թթ.-ն են տար բեր վում տն տե սա կան ա ճի 
բա վա կա նին բարձր տեմ պե րով (նկ.1): Սա կայն 2008-2009թթ. ճգ նա ժա-
մը զգա լի ո րեն դան դա ղեց րեց տն տե սա կան ա ճը Հա յաս տա նում՝ ա ռա ջին 
հեր թին ե րկ րի հա մա խառն ար դյուն քում ար տա քին գոր ծոն նե րի գե րիշ-
խա նու թյան պատ ճա ռով: Ի նչ պես եր ևում է նկ.1-ից, 2017թ.-ի դրու թյամբ 
հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի ծա վալ նե րը դեռ չէ ին հա սել 2008թ.-ի մա-
կար դա կին: Այս պի սով, պարզ է դառ նում, որ նա խորդ ժա մա նա կա հատ-
վա ծում գրանց ված տն տե սա կան ա ճի բարձր տեմ պե րը չեն ու ղեկց վել 
տն տե սու թյու նում ի նս տի տու ցի ո նալ և կա ռուց ված քային փո փո խու թյուն-
նե րով և, այդ պի սով, չեն կրել ո րա կա կան բնույթ, ի նչն էլ իր հեր թին չի 
ստեղ ծել պա հուս տային բա զա տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րի հե տա գա 
ա պա հով ման հա մար:

 Մյուս կող մից, այդ շր ջա նի տն տե սա կան ա ճը կա րե լի է հա մա րել վե-
րա կանգ նո ղա կան, քա նի որ ԽՍՀՄ փլու զու մից հե տո Հա յաս տա նում, 
ի նչ պես նաև Խորհր դային Մի ու թյան մնա ցած բո լոր ե րկր նե րում, տե ղի 
ունեցավ տն տե սու թյան ան կում և տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րի զգա լի կո-
րուստ: Համա ձայն Ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյան տվյալ նե րի՝ 
1992թ.-ին տն տե սա կան ան կու մը կազ մել է -41,8%. 
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Նկ. 1. Տն տե սա կան ա ճը Հա յաս տա նում

Աղ բյուրը՝ ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կի տվյալ նե րի բանկ http://www.cba.am/
*Ն շում: ՀՆԱ, մլրդ Ա ՄՆ դո լա րով ը ստ հե ղի նակ նե րի հաշ վարկ նե րի

 Սա կայն մեր հաշ վարկ նե րը այլ թվեր են ցույց տա լիս (աղ.1)
Նախ ևա ռաջ, տվյալ պա րա գա յում ա ճը վե րա բե րում է ՀՆԱ-ին` դրա-

մա կան ար տա հայտ մամբ: Նկա րի վրա ներ կա յաց ված է նաև ՀՆԱ-ի 
ա ճի տեմ պե րը դո լա րային ար տա հայտ մամբ: Ի նչ պես կա րող ե նք տես-
նել, փո խար ժե քի տա տա նո ղա կա նու թյան, ի նչ պես նաև դրա մի փո խար-
ժե քի նպա տա կադր ման քա ղա քա կա նու թյան հետ ևան քով տն տե սա կան 
ա ճը դրա մային և դո լա րային ար տա հայտ մամբ ՀՆԱ-նե րի դեպ քում չի 
համընկ նում: Ա վե լին, օ րի նակ 2009թ.-ին տն տե սա կան ան կու մը դո լա-
րային արտա հայ տու թյամբ կազ մել է -25,4%, մինչ դեռ դրա մային ար տա-
հայ տու թյամբ՝ -14,1%:

 Մյուս կող մից, հենց ՀՆԱ-ի հաշ վարկ նե րը կաս կա ծի տե ղիք են տա լիս: 
Այս պես, ԽՍՀՄ վի ճա կագ րու թյու նը հաշ վում էր ՀԱԵ-ը որ պես տն տե սու-
թյան ծա վալ նե րի ցու ցա նիշ: Սա կայն, հաշ վի առ նե լով այն փաս տը, որ ե րկ-
րի տն տե սու թյունն այն ժա մա նակ փակ էր, մենք կա րող են 1991թ.-ի ՀԱԵ-ը 
հա վա սա րեց նենք ներ կայիս ՀՆԱ-ի հետ: Քա նի որ 1991թ.-ին ռուբ լու փո-
խար ժե քը 58 կո պեկ էր մեկ դո լա րի դի մաց, ա պա հա սա րակ թվա բա նու-
թյու նը թույլ է տա լիս հաշ վել Հա յաս տա նի և Ռու սաս տա նի ՀՆԱ-ն (ՀԱԵ) 
դո լա րային ար տա հայտ մամբ: Այս պի սով, 1991թ.-ին Հա յաս տա նի ՀՆԱ-ն 
9,31 մլրդ Ա ՄՆ դո լար էր, ի սկ Ռու սաս տա նի նը՝ 915,02 մլրդ Ա ՄՆ դո լար: 
Ստաց ված ար դյունք նե րը հա մե մա տե լով Հա մաշ խար հային Բան կի վի ճա-
կագ րու թյան հետ՝ կա րող ե նք բա ցա հայ տել զգա լի տար բե րու թյուն ներ: 

Ընդ ո րում, հաշ վի առ նե լով, որ 1991թ.-ի դրու թյամբ Հա յաս տա-
նի Հանրա պե տու թյան տն տե սու թյու նը կազ մում էր Ռու սաս տա նի 
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տն տե սու թյան ծա վալ նե րի 1,14%-ը, կա րե լի է հաշ վել ՀՆԱ-ի ծա վալ նե րը 
այդ ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար։ Մեր հաշ վարկ նե րը ցույց են տա լիս, 
որ Հա յաս տա նի ՀՆԱ-ն 1991թ.-ին գրե թե ե րեք ան գամ ա վե լի մեծ է ե ղել, 
քան նշ ված է Հա մաշ խար հային բան կի վի ճա կագ րա կան բա զա յում:

 Հար կա վոր է նշել, որ վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քում ՀԲ-ը բազ միցս 
վերա նայել է ցու ցա նիշ նե րը՝ ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն-
նե րի կող մից ի րա կա նաց վող ճշգր տում նե րի հի ման վրա: Սա կայն, մեր 
կար ծի քով, ի րա կան տվյալ նե րը բո լո րո վին այլ պատ կեր են ցույց տա-
լիս: Հաշվի առ նե լով մեր հաշ վարկ նե րը՝ կա րե լի է ա սել, որ ՀՆԱ ան կու-
մը նշված ժա մա նա կա հատ վա ծում կազ մել է -78,5%, գրե թե եր կու ան գամ 
ա վել, քան ներ կա յաց ված է ներ կայիս վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րում: 
Այսպի սով, մինչև 2006թ.-ը Հա յաս տա նի տն տե սա կան ա ճը կա րե լի է 
համա րել վե րա կանգ նո ղա կան:

 
Ա ղյու սակ 1

Հ ՆԱ հաշ վար կի մե թո դա բա նու թյուն Հա յաս տա նի հա մար 1991թ.-ի ն

1991
ՀԱԵ* 
(մլրդ 
ռուբ)

RUB/
USD****

ՀԱԵ 
(Հ ՆԱ) 

(մլրդ $)

Հ ՆԱ** 
(մլրդ $)

ՀԱԵ (ՀՀ)
/ ՀԱԵ 
(ՌԴ)

Հ ՆԱ*** 
(մլրդ $)

Հա յաս տան 16 0.58 9.31 2.07 1.14% 5.92

Ռու սաս տան 1400 0.58 815.02 517.96 100% 517.96

Ն շում ներ՝
*  ԽՍՀՄ պե տա կան վի ճա կագ րա կան կո մի տե, ՀՀ ազ գային վի ճա կագ րա կան 

ծա ռա յու թյուն՝ http://armstat.am/file/article/national_accounts_1997.pdf
**  Հա մաշ խար հային բան կի տվյալ նե րի բա զա՝ http://databank.worldbank.org, ՀՀ 

ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյուն՝ www.armstat.am 
***  ՀՀ ՀՆԱ – ՌԴ ՀՆԱ-ի 1.14%
**** Ռու սաս տա նի Բան կի տվյալ նե րի բա զա՝ http://www.cbr.ru/currency_base/OldVal/

Ձ ևա վոր ված ի րա վի ճա կը չէր կա րող իր ար տա ցո լու մը չգտ նել 
ե րկրի կեն սա մա կար դա կի վրա: Մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ-ի մա կար դա կով 
Հայաս տա նը ներ կա յումս հետ է մնում մի ջին բարձր ե կամ տով ե րկր նե րի 
խմ բից (նկ. 2): Ը նդ ո րում, վեր ջին ե րեք տա րի նե րի ըն թաց քում ե րկրում 
չի դի տարկ վում զգա լի դրա կան փո փո խու թյուն այդ ցու ցա նի շի տե ս-
անկ յու նից:
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Նկ 2. Մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ, Ա ՄՆ դո լա րով, Հա յաս տա նում և աշ խար հում 
Աղ բյուրը՝ Հա մաշ խար հային Բան կի տվյալ նե րի բա զա՝ http://databank.worldbank.org

Այս պի սով, վեր ջին տաս նա մյա կի ըն թաց քում մակ րոտն տե սա կան 
կար գա վո րու մը չի բե րել զգա լի դրա կան ար դյունք ներ՝ ե րկ րում կեն սա-
մա կար դա կի, ի նչ պես նաև կյան քի ո րա կի տե սան կյու նից:

 Հաշ վի առ նե լով հենց ար ժու թային կար գա վոր ման կար ևո րու թյու նը 
ան ցու մային տն տե սու թյուն նե րում՝ սույն հե տա զո տու թյան շր ջա նակ նե-
րում շեշ տը դր վել է տն տե սա կան ա ճի վրա ար ժու թային քա ղա քա կա նու-
թյան ազ դե ցու թյան աս տի ճա նի և ու ղի նե րի վրա:

 Հա յաս տա նի ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան ար դյունք-
նե րը կա րե լի է տես նել նկ. 3-ո ւմ: Գրե թե ամ բողջ դի տարկ ված ժա մա նա-
կա հատ վա ծը բնու թագր վում է Ա ՄՆ դո լա րի նկատ մամբ դրա մի փո խար-
ժե քի կա յու նու թյամբ, բա ցա ռու թյամբ 2003-2008թթ.-ի ըն թաց քում դրա մի 
զգա լի ո րեն ա րժ ևոր ման ժա մա նա կա հատ վա ծի: Ա րժ ևոր ման ժա մա նա կա-
հատ վածն ա ռա վել հե տաքր քիր է, քա նի որ այն պետք է ու ղեկց վեր, ի սկ 

Նկ. 3. USD/AMD փո խար ժե քի դի նա մի կան Հա յաս տա նում, 19992017թթ., ա մսա կան
Աղ բյուրը՝ ՀՀ Կենտ րո նա կան Բան կի տվյալ նե րի բանկ՝ http://www.cba.am/
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ա վե լի ճիշտ` պայ մա նա վոր ված լի ներ տն տե սու թյու նում և տն տե սա կան 
ա ճի ձևա վոր ման մեջ զգա լի կա ռուց ված քային և ո րա կա կան փո փո խու-
թյուն նե րով, ո րոնք, ի նչ պես ար դեն ա սա ցինք, Հա յաս տա նի տն տե սու թյու-
նում նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում չեն դի տարկ վել:

Դի տար կե լով Հա յաս տա նում տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րը Ա ՄՆ դո-
լա րի նկատ մամբ հայ կա կան դրա մի փո խար ժե քի ա րժ ևոր ման կամ ար-
ժեզրկ ման տե սան կյու նից` կա րե լի է գալ բա վա կա նին ոչ մի ան շա նակ 
եզ րա հան գում նե րի (նկ.4): Ե թե դրա մի ար ժեզրկ ման ժա մա նա կա հատ-
վա ծում 2000-2003թթ. դի տարկ վում է տն տե սա կան ա ճի բա վա կա նին 
կա յուն տեմ պեր, ա պա հա ջոր դող հինգ տա րի նե րին դրա մի ա րժ ևո րու մը 
նույն պես ու ղեկց վում էր ե րկ նիշ տն տե սա կան ա ճով: Այ նու հետև կա րե լի է 
նկա տել, որ ճգ նա ժա մին հա ջոր դող ժա մա նա կա հատ վա ծը՝ 2009-2017թթ., 
ե րբ դրա մի ար ժեզրկ մա նը հետ ևեց դրա մի կա յուն փո խար ժե քը, բնու-
թագր վում է տն տե սա կան ա ճի բա վա կա նին ցածր տեմ պե րով: Ը նդ հա նուր 
առմամբ այս ա մե նը հաս տա տում է հայ կա կան դրա մի փո խար ժե քի ձևա-
վոր ման ար հես տա կան բնույ թի մա սին վար կա ծը, ի նչն ա պա ցուց վել է մեր 
նա խորդ հե տա զո տու թյուն նե րում1:

Նկ. 4. Հա յաս տա նում տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րը և AMD/USD փո խար ժե քը,  
19932017թթ.

Աղ բյուրը՝ Հա մաշ խար հային Բան կի տվյալ նե րի բա զա՝ http://databank.worldbank.org

1 Տե՛ս մանրամասն. Սանդոյան Է. Մ., Ոսկանյան Մ. Հ., Գալստյան Ա. Հ. «Արժութային փոխար-
ժեքի ձևավորման հիմնական գործոնների գնահատումը Հայաստանում»: «Ի՞նչ անել. 
Հայաստանի տնտեսության զարգացման արդի հիմնախնդիրները և ռազմավարական 
ուղղու թյունները» գիտագործնական խորհրդաժողով / Եր.: Անտարես, 2018. 148 էջ, և 
Сандояна Э. М., Восканян М. А. «Валютное регулирование в Республике Армения: проблемы 
и перспективы развития». По материалам семинара на тему «Политика валютного регу ли-
ро вания в РА: проблемы и перспективы развития»: Российско-Армянский университет (19 
октября 2016г.)/ Под редакцией Э. М. Сандояна, М. А. Восканян. – Ер.: Изд-во РАУ, 2017. – 44с.
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Այս կա պակ ցու թյամբ, Հա յաս տա նում տն տե սա կան ա ճի վրա ար ժու-
թային կար գա վոր ման ազ դե ցու թյան հիմ նա կան գոր ծոն նե րի գնա հատ-
ման նպա տա կով մեր կող մից դի տարկ վել է ՀՆԱ կա ռուց ված քը` հաշ-
վարկ ված օգ տա գործ ման ե ղա նա կով՝ դրա յու րա քան չյուր բա ղադ րի չի 
վրա հայ կա կան դրա մի փո խար ժե քի տա տա նո ղա կա նու թյան ազ դե ցու-
թյան տե սան կյու նից:

Ն կար 5. Հա յաս տա նի ՀՆԱ դի նա մի կան (օգ տա գործ ման ե ղա նա կով), 
մլրդ USD, և AMD/USD փո խար ժե քը

Աղ բյուրը՝ Հա մաշ խար հային Բան կի տվյալ նե րի բա զա՝ http://databank.worldbank.org

Օգ տա գործ ման ե ղա նա կով հաշ վարկ ված ՀՆԱ-ի հիմ քում ա ռա ջին 
հեր թին ըն կած են սպա ռո ղա կան ծախ սե րը: Վեր ջին տաս տա րի նե րի ըն-
թաց քում զգա լի ո րեն ա վե լա ցել են պե տա կան ծախ սե րը, ո րոնք այժմ ՀՆԱ 
կա ռուց ված քում զբա ղեց նում են ե րկ րորդ տե ղը: Ը նդ ո րում, զուտ ար տա-
հա նում բնու թագր վում է ա նընդ հատ բա ցա սա կան նշա նով, ի սկ կա պի տա-
լի հա մա խառն կու տա կու մը կազ մում է Հա յաս տա նի ՀՆԱ-ի ան նշան մա սը:

 Հաշ վի առ նե լով վե րը ներ կա յաց ված վեր լու ծու թյու նը` հե ղի նակ նե րի 
կող մից կա ռուց վել է սի մու լյա ցի ոն է կո նո մետ րիկ մո դել: Նմու շային ժա-
մա նա կա հատ վածն ը նդ գր կում է 2001-2017թթ. ե ռամ սյա կային տվյալ նե-
րը: Բո լոր փո փո խա կան նե րը ստուգ վել և մաքր վել են սե զո նայ նու թյու նից: 
Փո փո խա կան նե րի ստա ցի ո նա րու թյան մա սին վար կա ծի ստուգ ման նպա-
տա կով հե ղի նակ նե րը կի րա ռել են Դի կի-Ֆու լե րի ը նդ լայն ված թես տը1, 
ո րն ստու գում է փո փո խա կան նե րում մի ա վոր ար մա տի առ կա յու թյունը: 
Մի ա վոր ար մա տի թես տի օ ժան դակ ռեգ րե սի ան ու նի հետ ևյալ տես քը.
1 Distribution of the Estimators for Autoregressive Time Series with a Unit Root Author(s): David A. 

Dickey and Wayne A. Fuller Աղբյուրը՝ Journal of the American Statistical Association, Vol. 74, No. 
366 (Jun. 1979), pp. 427-431.
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որ տեղ՝
 – ը նտ րո վի էկ զո գեն փո փո խա կան ներ, ո րոնք կա րող են բաղ կա ցած 

լի նել մշ տա կան կամ մշ տա կան և ժա մա նա կային մի տում նե րից; 
 – գնա հատ ման են թա կա ան հայտ պա րա մետ րեր

 – սպի տակ աղ մուկ
Զ րո յա կան և այ լընտ րան քային վար կած նե րը հետ ևյալն ե ն՝ 

.
 Վե րոն շյալ թես տի ան ցկա ցու մից հե տո պարզ դար ձավ, որ փո փո խա-

կան նե րը ստա ցի ո նար չեն: Ժա մա նա կային շար քե րը ստա ցի ո նար դարձ-
նե լու նպա տա կով հե ղի նակ նե րը կի րա ռել են ա ռա ջին տար բե րու թյուն-
ների մե թո դը: Մո դե լում նե րառ ված բո լոր փո փո խա կան նե րը և դրանց 
ա ռա ջին վի ճա կագ րա կան մշա կու մը ներ կա յաց ված է աղ. 2-ո ւմ:
 

Ա ղյու սակ 2 
Մո դե լում նե րառ ված փո փո խա կան նե րի ցու ցակ

Տ րանս ֆոր-
մացի ա

Սե զո նային 
ճշգր տում

AMD/USD փո խար ժեք ∆ln Այո

Ար տա հա նում ∆ln Այո

Ներ մու ծում ∆ln Այո

Տ րանս ֆերտ նե րի ներ հոսք ∆ln Այո

Մաս նա վոր սպա ռում ∆ln Այո

Տ րանս ֆոր մա ցի այից հե տո բո լոր փո փո խա կան նե րը են թարկ վել են 
մի ա վոր ար մա տի առ կա յու թյան կրկ նա կի ստուգ ման՝ հա մոզ վե լու հա մար, 
որ շար քե րը ստա ցի ո նար են:

 Մեր կող մից դի տարկ վել է հայ կա կան դրա մի փո խար ժե քի ազ դեցու-
թյու նը ՀՆԱ-ի վրա մաս նա վոր սպառ ման (C), ար տա հան ման (Ex) և ներ-
մուծ ման (Im) մի ջո ցով: Աղ. 3-ը ցույց է տա լիս մշակ ված մո դե լի հա վա-
սա րում նե րը: Սույն հա վա սա րում նե րը կազմ վել են՝ կի րա ռե լով աղ. 1-ում 
ներ կա յաց ված փո փո խա կան նե րը, ի սկ պա րա մետ րե րը գնա հատ վել են 
փոք րա գույն քա ռա կու սի նե րի մե թո դով կա ռուց ված ARMA մո դե լում: Հաշ-
վարկ ներն ի րա կա նաց վել են EViews 10 է կո նո մետ րիկ ծրագ րային փա թե թի 
մի ջո ցով:
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 Ա ղյու սակ 3
Գ նա հատ ված ռեգ րե սի ա ներն ու կի րառ ված հա վա սա րումնե րը

Գոր ծոն Ռեգ րե սի ա/ հա վա սա րում

Մաս նա վոր սպա ռում C = 0.075T + 0.15Im + 0.015

Ներ մու ծում Im (USD) = - 0.91NER + 0.03
Im (AMD) = Im (USD) * NER

Ար տա հա նում Ex (AMD) = EX (USD) * NER

 Մեր կող մից մշակ վել է եր կու սցե նար՝ հիմն վե լով հայ կա կան դրա-
մի դի նա մի կայի եր կու սցե նար նե րի վրա: Ա ռա ջին սցե նա րը կա ռուց վել է, 
են թադ րե լով, որ հայ կա կան դրա մի փո խար ժե քը շարժ վում է ռու սա կան 
ռուբ լու փո խար ժե քի հետ ներ դաշ նակ: Ե րկ րորդ սցե նա րի հա մար օգ տա-
գործ վել են հե ղի նակ նե րի կող մից հրա պա րակ ված հոդ վա ծում մշակ-
ված մո դե լի ար դյունք նե րը, որ տեղ մեր կող մից գնա հատ վել է ին հայ կա-
կան դրա մի ձևա վոր ման գոր ծոն նե րը VAR մո դե լի մի ջո ցով1: Գնա հատ-
ման արդյունք նե րը ցույց տվե ցին, որ լո ղա ցող փո խար ժեքն ա վե լի լավ է 
կլա նում ար տա քին ցն ցում նե րը Հա յաս տա նում և կա րող է կան խար գե լել 
փոխար ժե քի կտ րուկ թռիչք նե րը, և, հետ ևա բար, ար ժու թային ճգ նա ժա-
մե րը: Նկ. 6ը ցույց է տա լիս հայ կա կան դրա մի փաս տա ցի փո խար ժե քը 
(NER), ի նչ պես նաև նկա րագր ված եր կու սցե նար նե րի հա մար կի րառ ված 
փո խար ժեք նե րը՝ հա մա պա տաս խա նա բար NER_S1 և NER_S2:

Նկ. 6. Հայ կա կան դրա մի ան վա նա կան փո խար ժե քի փաս տա ցի և 
գնա հատ ված ար ժեք նե րը

Աղ բյուրը՝ ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կի տվյալ նե րի բանկ՝ http://www.cba.am/, 
      հե ղի նակ նե րի կող մից ի րա կա նաց ված հաշ վարկ ներ

1 Սանդոյան Է.Մ., Ոսկանյան Մ.Հ., Գալստյան Ա.Հ. «Արժութային փոխարժեքի ձևավորման 
հիմնական գործոնների գնահատումը Հայաստանում»: «Ի՞նչ անել. Հայաստանի տնտե սու-
թյան զարգացման արդի հիմնախնդիրները և ռազմավարական ուղղությունները» գիտա-
գործնական խորհրդաժողով / Եր.: Անտարես, 20180 -148 էջ: Էջեր 146-147:
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Հ ՆԱ-ն եր կու սցե նար նե րի դեպ քում էլ հաշ վարկ վել է կի րա ռե լով մակ-
րոտն տե սա գի տու թյան մեջ հայտ նի հա վա սա րու մը՝ GDP=C+I+G+Xn, որ-
տեղ հա մա խառն կու տա կու մը (I) և պե տա կան ծախ սե րը (G) ըն դուն վել 
են որ պես ան փո փոխ պա րա մետ րեր: Նկ. 7-ը ցույց է տա լիս գնա հատ ված 
ՀՆԱ-ն ա ռա ջին (GDP_S1) և ե րկ րորդ (GDP_S2) սցե նար նե րի դեպ քում:

Նկ 7. Հա յաս տա նի ՀՆԱի փաս տա ցի և գնա հատ ված ար ժեք նե րը (մլն AMD)

Աղ բյուրը՝ ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կի տվյալ նե րի բանկ` http://www.cba.am/, 
      հե ղի նակ նե րի կող մից ի րա կա նաց ված հաշ վարկ ներ

Ինչ պես ա կն հայտ է նկ. 7-ից, լո ղա ցող փո խար ժե քի և Կենտ րո նա կան 
Բան կի կող մից չմի ջամ տու թյան քա ղա քա կա նու թյու նը, ա վե լին, Ռու սաս-
տա նի Բան կի ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան հետ ներ դաշ նա կեց ված 
քա ղա քա կա նու թյու նը կա րող է ին զգա լի ո րեն խթա նել տն տե սա կան ա ճը 
Հա յաս տա նում:

Եզ րա հան գում ներ
Է կո նո մետ րիկ վեր լու ծու թյան հիմ նա կան ար դյունք ներն են.
1.  Հայ կա կան դրա մի փո խար ժե քի ո ւղ ղա կի ազ դե ցու թյուն Հա յաս-

տա նի տն տե սա կան ա ճի վրա՝ ի րա կա նաց ված հե տա զո տու թյու նը 
չի բա ցա հայ տել: Սա կայն նման ազ դե ցու թյուն դի տարկ վում է ՀՆԱ 
կա ռուց ված քի հիմ նա կան բա ղադ րիչ նե րի վրա:

2.  Դի տար կե լով օգ տա գործ ման ե ղա նա կով հաշ վարկ ված ՀՆԱ-ի 
կա ռուց ված քը՝ կա րե լի է ա սել, որ տն տե սա կան ա ճի վրա ա մե նա-
մեծ ազ դե ցու թյունն ու նեն մաս նա վոր սպա ռու մը և զուտ ար տա-
հա նու մը: Ը նդ ո րում, ար ժու թային կար գա վո րումն ազ դում է մաս-
նա վոր սպառ ման վրա օ տա րերկ րյա մաս նա վոր տրանս ֆերտ նե-
րի մի ջո ցով: Պե տա կան ծախ սե րը և հա մա խառն կու տա կու մը չեն 



177

են թարկ վում ար ժու թային փո խար ժե քի տա տա նո ղա կա նու թյան 
ազ դե ցու թյա նը: 

3. Ար ժու թային փո խար ժե քի ազ դե ցու թյունն ար տա հան ման վրա 
կրում է ոչ մի ան շա նակ բնույթ: Հա կա սա կան ար դյունք ներն ա ռա-
ջին հեր թին պայ մա նա վոր ված են ար տա հան ման կա ռուց ված քով, 
ո րը տար բեր ժա մա նա կաշր ջան նե րում են թարկ վել է փո փո խու-
թյուն նե րի, ո րոնք կապ ված չէ ին շու կա յա կան գոր ծոն նե րի հետ: 

4. Հա յաս տա նի ար ժու թային քա ղա քա կա նու թյան ներ դաշ նա կե ցու մը 
Ռու սաս տա նի Բան կի կող մից ի րա կա նաց վող քա ղա քա կա նու թյան 
հետ կբե րի զգա լի դրա կան ար դյունք նե րի՝ տն տե սա կան ա ճի տե-
սան կյու նից: 

5. Եվ, վեր ջա պես, ցան կա նում ե նք նշել, որ ի նչ պես բազ միցս ա պա-
ցուց վել է մեր հե տա զո տու թյուն նե րում1, վեր ջին տաս տա րի նե րի 
ըն թաց քում ի րա կա նաց վող ար ժու թային կար գա վո րու մը հան գեց-
րել է ար տա հան ման նե րու ժի զգա լի կր ճատ ման, և, հետ ևա բար, 
տն տե սա կան ա ճի տեմ պե րի դան դաղ ման: Հա յաս տա նի ար ժու-
թային քա ղա քա կանու թյան ժա մա նա կին ներ դաշ նա կե ցու մը Ռու-
սաս տա նի քա ղա քա կա նու թյան հետ կա րող էր ու ժե ղաց նել Հա յաս-
տա նի օ գուտ նե րը Ե ԱՏՄ-ին ան դա մակ ցու մից և կա վե լաց ներ Հա-
յաս տա նի ար տա հան ման ծա վալ նե րը դե պի մաք սային մի ու թյան 
ներ քին շու կա ներ: 

Այս պի սով, ներ կա յումս ան հրա ժեշտ է ի րա կա նաց նել ար ժու թային 
կար գա վոր ման մո տե ցում նե րի զգա լի վե րա նա յում Հա յաս տա նում՝ ա ռա-
ջին հեր թին եր կա րա ժամ կե տում տն տե սա կան ա ճի կա յուն տեմ պե րի 
խթան ման նպա տա կով:

1 Տե՛ս Сандоян Э.М. «Перспективы выбора альтернативных подходов к политике валютного 
регулирования в Армении» Международный научно-практический журнал “Вест ник финан-
сового университета”- Москва, Том 21, N 1, 2017
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ՍՏ ՎԵ ՐԱՅԻՆ ՏՆ ՏԵ ՍՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐ ԾՈ ՆԱՅԻՆ  
ԱԶ ԴԵ ՑՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ ԵՎ ՊԱՏ ՃԱ ՌԱՀԵ ՏԵ ՎԱՆ ՔԱՅԻՆ 

ԴՐՍԵ ՎՈ ՐՈՒՄ ՆԵ ՐԸ
 

Ա ՄԱԼՅԱ ՍԱ ՐԻ ԲԵԿՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյուն և կա ռա վա րում ֆա կուլ տետ

տն տե սա գի տու թյան թեկ նա ծու, դո ցենտ

 ՀԱՍ ՄԻԿ ՄԻ ՍԱԿՅԱՆ 
ԵՊՀ տն տե սա գի տու թյուն և կա ռա վա րում ֆա կուլ տե տի

 մա գիստ րոս, վար կա վոր ման մաս նա գետ

Այ սօր աշ խար հում ստ վե րային տն տե սու թյան ծա վալ ման նո րա-
նոր հնա րա վո րու թյուն ներ և մար տահ րա վեր ներ են ներ կա յաց նում գլո-
բալիզա ցի ան, մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ակ տի վա ցու մը, տեխ-
նո լոգի ա նե րի զար գա ցու մը, ո րոնք ար մա տա պես փո խում են թե՛ ստ վե-
րային տնտե սու թյան բնույ թը, թե՛ նրա մասշ տաբ նե րը: Ստ վե րային տն տե-
սու թյան վի ճակն ան մի ջա կա նո րեն պայ մա նա վոր ված է ե րկ րում տի րող 
սո ցի ալ-տն տե սա կան, ի նչ պես նաև քա ղա քա կան և քա ղա քա ցի ա կան 
ի րա վի ճա կից: 

Այս հա մա տեքս տում կար ևոր է «ստ վե րի» գոր ծո նային ազ դե ցու թյուն-
նե րի, և նրա ծա վալ ման պատ ճա ռահետ ևան քային դրս ևո րում նե րի դի-
տար կու մը:

Ստ վե րային տն տե սու թյան պատ ճա ռային գոր ծոն նե րը
Ստ վե րային տն տե սու թյու նը պայ մա նա վո րող գոր ծոն նե րը կա րող են 

լի նել հա մա կար գային /օբյեկ տիվ/ և սուբյեկ տիվ։ Հա մա կար գային են հա-
մար վում այն գոր ծոն նե րը, ո րոնք ստեղ ծում են օբյեկ տի վո րեն նպաս  տա-
վոր մի ջա վայր՝ ստ վե րային տն տե սու թյուն ծա վա լե լու հա մար: Սուբ յեկ տիվ 
են հա մար վում այն գոր ծոն նե րը, ո րոնք կախ ված լի նե լով մեկ կամ սահ-
մա նա փակ թվով ան ձանց կամ քից՝ ո ւղ ղա կի ո րեն շա հադր դում են զբաղ-
վե լու ստ վե րային գոր ծու նե ու թյամբ: Ստ վե րային տն տե սու թյան օբյեկ տիվ 
գոր ծոն նե րը հիմ նա կա նում ձևա վոր վում են տն տե սա կան, սո ցի ա լա կան և 
ի րա վա կան հար թու թյուն նե րում / տե՛ս ա ղյու սա կը/: 
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Ա ղյու սակ 1 
Ստ վե րային տն տե սու թյան օբյեկ տիվ գոր ծոն նե րը

Նա խա-
դրյալ նե րը Բ նու թագ րիչ նե րը

1.Ի րա վական  
գոր ծոն ներ 

-պե տա կան կար գա վոր ման ա նար դյու նա վե տու թյու նը և 
ան կա տար օ րենսդ րու թյու նը

-ի րա վա պահ մար մին նե րի ոչ լի ա կա տար գոր ծու նե ու թյու-
նը, 

-ա պօ րի նի և քրե ա կան տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ո լոր-
տում տն տե սա կան հան ցա գոր ծու թյան դեմ պայ քա րե լու 
մե խա նիզ մի ան կա տա րու թյու նը:

2.Տն տե սա կան  
գոր ծոն ներ

-բարձր հար կե րը

-մաս նա վո րեց ման գոր ծըն թա ցի թե րու թյուն նե րը

-ֆի նան սա կան ճգ նա ժա մը և դրա բա ցա սա կան ազ դե ցու-
թյու նը ամ բողջ տն տե սու թյան վրա

-չգ րանց ված տն տե սա կան կա ռույց նե րի գոր ծու նե ու թյու նը 
և այլն:

3.Սո ցի ա լա կան  
գոր ծոն ներ

-բ նակ չու թյան ցածր կեն սա մա կար դա կը, ո րը նպաս տում 
է տար բեր տե սա կի թաքն ված տն տե սա կան գոր ծու նե ու-
թյուն նե րի ա ռա ջաց մա նը,

-գոր ծազր կու թյան բարձր մա կար դա կը և ցան կա ցած մի ջո-
ցով ե կա մուտ ստա նա լու ցան կու թյու նը,

-հա մա խառն ներ քին ար դյուն քի ան հա վա սա րա չափ բաշ-
խու մը:

Աղ բյուրը՝  Ա. Ս. Սա րի բե կյան «Ստ վե րային տն տե սու թյան տե սա-պ րակ տիկ 
դրսևո   րում նե րը և խն դիր նե րը. Հա յաս տանն այդ հա մա տեքս տում», 
Երևան, 2018

 Նյու թը չծան րա բեռ նե լու նկա տա ռում նե րից ել նե լով` ու սում նա սի րու-
թյունն ա վե լի շատ կենտ րո նաց վել է ստ վե րային տն տե սու թյան ժա մա նա-
կա կից զար գա ցում նե րում ա ռանց քային դեր ու նշա նա կու թյուն ու նե ցող 
ո րոշ գոր ծոն նե րի դի տարկ մա նը՝ ի րենց պատ ճա ռա-հետ ևան քային բա-
վա կան հե տաքր քիր դրս ևո րում նե րով: 

Ակ տիվ և պա սիվ ստ վե րային տն տե սու թյուն 
Է լեկտ րո նային ե ղա նա կով կա տար վող գոր ծարք նե րը սահ մա նա փա-

կում են հաշ վառ վող մար մին նե րից դրա մա կան հոս քե րը թաքց նե լու և 
հարկ վճա րե լուց խու սա փե լու հնա րա վո րու թյու նը՝ նպաս տե լով «ստ վե րի» 
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կր ճատ մա նը: Մինչ դեռ, կան խիկ դրա մով գոր ծարք նե րը ստեղ ծում են 
ստ վե րային տն տե սու թյան ծա վալ ման ան սպառ հնա րա վո րու թյուն: Դի-
տարկ ված եր կու դեպ քե րում դրա մա կան վճա րում նե րի և ստ վե րային 
տնտե սու թյան միջև պատ ճա ռա կան կա պե րը տար բեր են: Մաս նա վո-
րա պես, մի դեպ քում կան խիկ վճա րում նե րը նպաս տում են ստ վե րային 
տնտե սու թյան ը նդ լայն մա նը՝ դառ նա լով ստ վե րային տն տե սու թյան պատ-
ճառ (կամ պատ ճառ նե րից մե կը), ի սկ մյուս դեպ քում՝ կան խիկ վճա րում-
ներն ըն դա մե նը ստ վե րային տն տե սու թյան գոր ծու նե ու թյան հետ ևանք են: 
Ը ստ այդմ, ստ վե րային տն տե սու թյու նը, որ տեղ կան խիկ փո ղի շր ջա նա-
ռու թյու նը դառ նում է «ստ վե րի» պատ ճառ, դի տարկ վում է որ պես « պա սիվ 
ստ վե րային տն տե սու թյուն», քա նի որ գոր ծար քի մեկ կող մը` սպա ռո ղը, 
« պա սիվ» է այն ի մաս տով, որ նա գոր ծար քի վե րա բե րյալ հաշ վետ վու-
թյուն չի ներ կա յաց նում և կա րող է նույ նիսկ չգի տակ ցել, որ նպաս տում 
է կան խիկ վճա րում նե րի մի ջո ցով ստ վե րային տն տե սու թյան ը նդ լայն մա-
նը: Ստ վե րային տն տե սու թյու նը, որ տեղ կան խիկ փո ղը հան դի սա նում է 
հետևանք, սահ ման վում է որ պես «ակ տիվ ստ վե րային տն տե սու թյուն» 
(տե՛ս գծա պատ կե րը):

 
Ստվերային տնտեսություն 

Ակտիվ (commited) ստվերային 
տնտեսություն 

Կանխիկ 

Պասիվ (Passive) ստվերային 
տնտեսություն 

 

Կանխիկը որպես 
արդյունք 

Կանխիկի 
առկայությունը որպես 

պատճառ 

Գ ծա պատ կեր 1. Ստ վե րային տն տե սու թյան պատ ճա ռահետ ևան քային կա պը  
ըստ կան խիկ փո ղի շր ջա նա ռու թյան

Աղ բյու րը՝ Reducing the Shadow Economy through Electronic Payments, 2016, pg 15

 
Ակ տիվ և պա սիվ ստ վե րային տն տե սու թյան տար բե րա կիչ ա ռաձ նա-

հատ կու թյուն նե րը ներ կա յաց ված են ստորև բեր ված ա ղյու սա կում: 
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Ակ տիվ և պա սիվ ստ վե րային տն տե սու թյան բո վան դա կային 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը

Ակ տիվ ստ վե րային  
տն տե սու թյուն

Պա սիվ ստ վե րային 
տն տե սու թյուն

Բո վան դա կային 
բնու թագ րիչ նե րը

•  Գոր ծար քի եր կու կող մե րի 
միջև առ կա է փոխ հա մա-
ձայ նու թյուն

•  Կող մե րից յու րա քան չյուրն 
ու նի իր շա հը՝ գոր ծար-
քի վե րա բե րյալ տե ղե կու-
թյուն չհրա պա րա կե լուց 

•  Գոր ծար քի մի այն մեկ 
կողմն է շա հագրգռ ված 
ե կա  մու տը թաքց նե լու մեջ, 
ի սկ մյուս կող մը դրա նից 
չու  նե նա լով շահ՝ ո ւղ ղա կի ո-
րեն հե տաքրքր ված չէ լի նել 
«ստ վե րում» 

• Ս պա ռո ղա կան ման րա ծախ 
գոր ծարքնե րից ստաց ված 
ե կա մուտ նե րի չվ ճարու մը 
ձեռ նարկ վում է օ րի նա կան 
գոր ծող կազ մա կեր պու-
թյուն նե րի կող մից 

«Ստ վե րի»  
պատ ճա ռը

•  Գոր ծար քի եր կու կող մե րի 
մի ջև առ կա է հա մա ձայ-
նու թյուն՝ օ գտ վե լու հար-
կե րի խու սա փու մից կամ 
ա պօ րի նի ար տադ րան քի 
/ ծա ռա յու թյուն նե րի վա-
ճառ  քից/ մա տու ցու մից: 

•  Գոր ծար քի եր կու կող մերի 
մի ջև առ կա է կանխիկ 
վճար ման հա մա ձայ նու-
թյուն, հաս կա նա լով, որ 
է լեկ տ  րո նային վճար ման 
դեպ  քում գոր ծար քը չգ րան-
ցե լու հնա րա վո րու թյու նը 
զգ  ա լի ո րեն կր ճատ վե լու է:

«Ստ վե րը»  
վե րահս կե լու 
ձևե րը

• Աշ խա տան քային ստու-
գումներ 

•  Կա նո նա կար գի պահպան-
ման հետ կապ ված վար-
չա կան բե ռի կր ճա տում

• է լեկտ րո նային վճա րումն րի 
խթա նում

 

Հիմնա կան  
շա հա ռու ներ • Գոր ծար քի եր կու կող մե րը • Գոր ծար քի մի կող մը

Աղ բյուրը՝ Reducing the Shadow Economy through Electronic Payments, 2016 

Այս հա մա տեքս տում, կա րե լի է ա սել, որ ստ վե րային տն տե սու թյու նը 
ոչ օ րի նա կան տն տե սու թյան այն հատ վածն է, որ տեղ կա տար վող ցան-
կա ցած գոր ծո ղու թյամբ կամ տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյամբ ստեղծ ված 
ե կա մուտ դուրս է մնում պաշ տո նա կան մար մին նե րի վե րահս կո ղու թյու նից 
և չի ար տա ցոլ վում պաշ տո նա կան վի ճա կագ րու թյան մեջ: Այս տեղ շատ 
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կար ևոր է, թե ի նչ մաս նա բա ժին նե րով է հան դես գա լիս ստ վե րը ը ստ ակ-
տիվ և պա սիվ բա ղադ րիչ նե րի: Այս ա ռու մով ու շագ րավ են ո րոշ ե րկրնե-
րում ակ տիվ և պա սիվ «ստ վեր նե րի» ծայ րա հեղ դրս ևո րում նե րը / տե՛ս 
գծա պատ կե րը/: 

 
 Ակտիվ ստվերային տնտեսություն Պասիվ ստվերային տնտեսություն 

Գ ծա պատ կեր 2. Ստ վե րային տն տե սու թյան կա ռուց ված քը, 2014թ.
Աղ բյուրը՝ Reducing the Shadow Economy through Electronic Payments, 2016, pg 28 

Ինչ պես եր ևում է բեր ված գծա պատ կե րից, ը նդ հա նուր ստ վե րային 
տնտե սու թյան մեջ մեծ մաս նա բա ժին ու նի պա սիվ ստ վե րային տն տե-
սու թյու նը, որ տեղ կան խիկ փո ղն է ստ վե րի պատ ճառ: Ստաց վում է, որ 
« կան խի կը» դեռ գե րիշ խում է աշ խար հի շատ ե րկր նե րում: Այ նո ւա մե նայ-
նիվ, ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գի ա նե րի, մաս նա վո րա պես, ին տեր նե տի 
և հե ռա խո սային բան կային հա մա կար գի, շփ վող քար տե րի և բջջային 
ծրագրե րի օգ տա գոր ծու մը, ի նչ պես նաև առ ցանց գնում նե րի զգա լի ա ճը, 
ար դեն ի սկ հան գեց րել են « կան խիկ» գոր ծարք նե րի նվա զեց մա նը և «ստվե-
րի» կր ճատ մա նը: Շվե դի ա յում կան խիկ գոր ծարք ներն այ սօր կազ մում են 
բո լոր վճա րում նե րի մոտ 2%-ը: Մեծ Բրի տա նի ա յում 2015-2016 թվական նե-
րին կան խիկ դրա մով կա տար ված վճա րում նե րը նվա զել են 15%-ով, ի սկ 
Գեր մա նի ա յում և Ա վստ րի ա յում այդ փո փո խու թյան տեմ պը բա վա կան 
դան դաղ է: «World cash 2018» զե կույ ցի1 հաշ վարկ նե րով, դի տարկ վող 24 
ե րկր նե րից 75%-ո ւմ կա տար ված ը նդ հա նուր գոր ծարք նե րի մեջ կան խի-
կով գոր ծարք նե րի մաս նա բա ժի նը 50% է: Այ սինքն, կան խիկ դրա մը դեռևս 
ա ռանց քային դեր է խա ղում բո լոր ե րկր նե րի տն տե սու թյուն նե րում: Եվ, 

1  G4S Cash Solutions, Payments Advisory Group, «World Cash Report 2018», pg 14/15
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բնա կա նա բար, որ պես այդ պի սին, կան խիկ դրա մը շա րու նա կում է օգտա-
գործ վել ստ վե րային տն տե սու թյան և ա պօ րի նի գոր ծու նե ու թյուն ծա վա լե-
լու հա մար: Ստաց վում է, որ շր ջա նա ռու թյան մեջ ե ղած կան խիկ փո ղի առ-
կա յու թյու նը պատ ճառ է հան դի սա նում ստ վե րային տն տե սու թյան նման 
չա փե րի հաս նե լու հա մար: 

Որ պես ստ վե րային տն տե սու թյան դեմ պայ քա րի ժա մա նա կա կից մո
տե ցում ա ռանձ նաց վում է է լեկտ րո նային վճա րում նե րի խթան ման քա ղա
քա կա նու թյու նը: Այս տե սան կյու նից կար ևոր է ստ վե րային տն տե սու թյան 
ո րո շիչ նե րի ազ դե ցու թյու նը, ո րը ներ կա յաց ված է ստորև ա ղյու սա կով.

Ա ղյու սակ 3 
Է լեկտ րո նային վճա րում նե րի ո րո շիչ նե րի ազ դե ցու թյու նը 

ստ վե րային տն տե սու թյան վրա

Ո րո շիչ Ո րո շի չի ազ դե ցու թյու նը  
ստ վե րային տն տե սու թյան վրա

Քար տային վճա րումնե րի 
ը նդ հա նուր ար ժե քի հա րա-
բե րակ ցու թյու նը ՀՆԱ-ին

Ֆի զի կա կան տեր մի նալ նե րով քար տային վճա-
րումնե րի ը նդ հա նուր ար ժե քի ա ճը ՀՆԱ-ի 
նկատ մամբ 1%-ով, բե րում է ստ վե րային տն տե-
սու թյան նվազ ման, 0,037%-ով:

Հար կե րի ու սոց. ա պա հո վու-
թյան վճար նե րի հա րա բե-
րակ ցու թյու նը ՀՆԱ-ին

Հար կե րի ու սոց. ա պա հո վու թյան վճար նե րի 
ը նդ  հա նուր ար ժե քի 1%-ով ա ճը ՀՆԱ-ի նկատ-
մամբ, հան գեց րել է ստ վե րային տն տե սու թյան 
ա ճի ՀՆԱ-ի 0.272%-ային կե տով

Հա մաշ խար հային բանկի 
օ րեն քի գե րա կա յու թյան 
ցուցա  նիշ (տա տան վում է 
ի րա վուն քի թույլ գե րա կա յու-
թյու նից՝ 

(-2,5) մինչև ու ժեղ գե րա կա-
յու թյուն (+2.5))

Հա մաշ խար հային բան կի օ րեն քի գե րա կա յու-
թյան ցու ցա նի շի ա ճը 1-ով, նվա զեց նում է ստ վե-
րային տն տե սու թյու նը ՀՆԱ-ի 1,583%-ով

Աղ բյուրը՝ Reducing the Shadow Economy through Electronic Payments, 2016, pg 35

 Այ սինքն, քար տային վճա րում ներ/Հ ՆԱ հա րա բե րակ ցու թյան ա ճը 
նվա զեց նում է ստ վե րային տն տե սու թյու նը: Այս հա մա տեքս տում, 2010-
2014թթ. ո րո շա կի ը նտր ված ե րկր նե րում (Բոս նի ա և Հեր ցե գո վի նա, 
Սեր բի ա, Բուլ ղա րի ա, Խոր վա թի ա, Սլո վա կի ա, Սլո վե նի ա, Լե հաս տան, 
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Չե խի ա) քար տային վճա րում նե րի ա ճող ար ժե քը մի ջին հաշ վով հան գեց-
րել է ստ վե րային տն տե սու թյան կր ճատ ման՝ ՀՆԱ-ի 1,17 %-ով, օ րեն քի գե-
րա կա յու թյան ազ դե ցու թյու նը կազ մել է ՀՆԱ-ի ըն դա մե նը 0,09-ը, մինչ դեռ 
հար կե րի ու սոց. վճա րում նե րի նկա տե լի փո փո խու թյուն նե րը բե րել են 
ստ վե րային տն տե սու թյան ա ճի՝ ՀՆԱ-ի 0,27%-ո վ1:

Ստ վե րային տն տե սու թյու նը է լեկտ րո նային վճա րում նե րի մի ջո ցով 
նվա զեց նե լու գոր ծի քա կազ մը հետ ևյալն է.

• աշ խա տա վար ձի և այլ վար ձատ րու թյու նե րի է լեկտ րո նային վճա-
րում կա տա րե լու պար տա վո րու թյուն, 

• աո ցի ա լա կան ա պա հո վու թյան նպաստ նե րի է լեկտ րո նային վճա-
րում կա տա րե լու պար տա կա նու թյուն,

•  կան խիկ վճա րում նե րի շե մի սահ մա նում՝ մեկ գոր ծար քի հա մար, 
• հս կիչ դրա մարկ ղե րի տի րա պետ ման և օգ տա գործ ման պար տա վո-

րու թյուն,
• POS տեր մի նալ նե րի շա հա գործ ման պար տա վո րու թյուն,
•  հար կային խթան ներ սպա ռող նե րի հա մար, որ պես զի է լեկտ րո-

նային վճա րում նե րը՝ կան խիկ վճա րում նե րի հա մե մատ ա վե լի 
գրա վիչ դարձ նեն

•  հար կային խթան ներ ա ռևտ րա կան նե րի հա մար, ո րոնց դեպ քում 
կն վա զեց վեն ա ռևտ րային վճար նե րի ըն դուն ման ծախ սե րը, ի նչն 
էլ կխ թա նի է լեկտ րո նային վճա րում նե րի ա ճը և կկր ճա տի կան խիկ 
վճա րում նե րը:

Հար կային և սո ցի ա լա կան ո լոր տը 
Սա ստ վե րային տն տե սու թյան գո յու թյան հիմ նա կան պատ ճառ նե րից 

մեկն է, ի նչն աչ քի է ը նկ նում իր տա րաբ նույթ ձևե րով և մե խա նիզմ նե րով: 
Այս տեղ ու շագ րավ է վեր ջին շր ջա նում մի ջազ գայ նո րեն լայն տա րա ծում 
ստա ցած ԱԱՀ-ի խար դա խու թյան մե խա նիզ մը, ին չը հա ճախ ան վա նում 
են նաև ԱԱՀ-ի « կա րու սել»: Այն ԱԱՀ-ի վճա րու մից խու սա փե լու՝ տար-
բեր ե րկր նե րում բազ մա կի ան ձանց կող մից ի րա կա նաց վող շղ թա յա կան 
վա ճառք նե րի/ գոր ծարք նե րի (cross-border) խար դա խու թյան մե խա նիզմ 
է, ի նչն ա ռանձ նա պես ակ տիվ է ԱԱՀ-ից ա զատ ման վե րա բե րյալ փո խա-
դարձ պար տա վո րու թյուն ու նե ցող ե րկր նե րի շր ջա նակ նե րում: Գնում նե-
րը կա տար վում են ա ռանց ԱԱՀ վճա րե լու, ա պա այն հա վաք վում է՝ ԱԱՀ 
հե տա գա վճար ման հա մար, սա կայն հե տո ան հե տա նում է՝ ա ռանց հար-
կի վե րա դար ձի: Եվ րա մի ու թյան կա նոն նե րի հա մա ձայն, նմա նա տիպ գոր-
ծարք նե րը բա ժան վում են եր կու տե սա կի՝ ա) ան հայտ կո րած վա ճա ռո-
ղի ներգ րավ վա ծու թյու նը կոնկ րետ տա րած քում կա տար վող գոր ծար քի 

1  Տե՛ս Reducing the Shadow Economy through Electronic Payments, 2016, pg 35
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խար դա խու թյան մեջ (MTIC), և բ) ան հայտ կո րած վա ճա ռո ղի ներգ րավ վա-
ծու թյու նը խար դա խու թյան մեջ՝ գոր ծար քի տա րած քից դուրս տա րած քում 
(MTEC): Այս տեղ շատ դժ վար է ի նչ պես խար դա խու թյան, այն պես է լ՝ խար-
դա խու թյան մեջ ներգ րավ ված նե րի վաղ բա ցա հայ տու մը: Այս տե սա կի 
խար դա խու թյուն նե րը կա րող են հան գեց նել շատ կարճ ժա մա նա կա հատ-
վա ծում բարձր ե կա մուտ նե րի: Մաս նա վո րա պես, MTIC խար դա խու թյու-
նը Եվ րո պա յում գնա հատ վում է հար կային վար չա րա րու թյան տա րե կան 
ծախ սե րի շուրջ 60 մլրդ եվ րոյով1:

Ստ վե րային տն տե սու թյու նը պայ մա նա վո րող ա ռանց քային գոր ծոն նե-
րից է հար կային բե ռը, ո րը զու գակց վե լով տվյալ ե րկ րում տն տե սա կան ա ճի 
դան դաղ տեմ պե րին և բնակ չու թյան ե կա մուտ նե րի ցածր մա կար դակին, 
ա ռա վել ը նդ գծ ված նշա նա կու թյուն է ձեռք բե րում՝ ի նչ պես ազդեցու թյան 
«ու ժի», այն պես էլ ազ դե ցու թյան մասշ տա բի ա ռու մով։ Այս կա պակ ցու-
թյամբ հարկ է նշել, որ ՀՀ-ո ւմ վեր ջին մի քա նի տա րի առ կա է հենց նման 
ի րա վի ճակ։ Հար կային ե կա մուտ նե րի կա ռուց ված քում շարունա կում են 
մեծ տե սա կա րար կշիռ կազ մել ա նուղ ղա կի հար կե րը / տե՛ս ա ղյու սա կը/:

Ա ղյու սակ 4 
ՀՀ հար կային ե կա մուտ նե րը 2013-20177թթ. մլն. դրամ 

2013 2014 2015 2016 2017

Ընդ հա նուր հա ր կային 
ե կա մուտ ներ,  
այդ թվում`

1101729,1 1178188,5 1201708,0 1205765,4 1276784,0

· ուղ ղա կի հար կեր 647746,7 
(58,8%)

687266,7 
(58,4%)

728785,6
(60,6)

754932,3
(62,6)

787869,7
(61,7)

· ա նուղ ղա կի հար կեր 453982,4 
(41,2%)

490921,8
(41,6%)

472922,4
(39,4%)

450833,1 
(37,4%)

488914,3
(38,3%)

Աղ բյուրը՝ ՀՀ Ազ գային վի ճա կագ րա կան կո մի տե, « Տա րե գիրք 2018թ.», էջ 387 
https://www.armstat.am/file/doc/99510818.pdf

 Հաշ վի առ նե լով ա նուղ ղա կի հար կե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, 
մաս նա վո րա պես, հար կային բե ռը վերջ նա կան սպա ռո ղին փո խան ցե լու 
հնա րա վո րու թյու նը, կա րե լի է փաս տել, որ այն բնակ չու թյան կեն սա մա-
կար դա կի բարձ րաց ման խո չըն դոտ նե րից է: Բնակ չու թյան ներ կա կեն սա-
մա կար դա կի պայ ման նե րում այն ար դա րաց ված չէ, ի նչն էլ հան գեց նում է 

1  Տե՛ս Shining light on the shadow economy: opportunities and threats, OECD, 2017, pg 22
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հար կե րից խու սափ ման հնա րա վոր ու ղի նե րի փնտր տու քին՝ նպաս տե լով 
ստ վե րային տն տե սու թյան ը նդ լայն մա նը։ 

Հա յաս տա նում հար կեր/Հ ՆԱ ցու ցա նի շի դի նա մի կան ցույց է տա լիս, 
որ մի ջազ գային փոր ձի հա մե մատ, այս հա րա բե րակ ցու թյու նը մեր հան-
րա պե տու թյու նում՝ դեռևս բա վա կան ցածր է: Սա նշա նա կում է, որ այն 
ունի հարկ ման ո րո շա կի նե րուժ, ին չը չի օգ տա գործ վում և տե սա կա նո րեն 
կա րող է լի նել ստ վե րում: 

Ա ղյու սակ 5 
Չհա վաք ված ե կամ տի չափն ու բա ժի նը 2008-2015թթ. 

համախմբված բյու ջե նե րում

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Չ հա վաքված 
ե կամտի 
տեսակարար կշի ռը  
հնա րավոր բոլոր 
ե կա մուտ նե րից

33,0 31,9 30,0 24,7 24,7 19,8 19,4 22,0

ՀՀ դրամ, մլրդ 394,0 332,8 344,5 298,0 219,5 272,8 284,3 338,6

ԱՄՆ դո լար, մլն 1288,0 915,9 921,9 799,9 795,2 666,0 683,6 708,5

Աղ բյուրը՝ Микаелян Г., «Тенвая экономика в Армении», Ереван 2016 г., стр. 141-142

2008թ.-ին հարկ ման են թա կա պո տեն ցի ալ ե կա մուտ նե րից հա վա-
քագր վել է 67%-ը, այ սինքն, ե կա մուտ նե րը/ գոր ծու նե ու թյան ար դյունք նե րը 
չհ րա պա րա կե լու ու թաքց նե լու պատ ճա ռով՝ 33%-ը չի մուտ քագր վել բյուջե: 
Այս ցու ցա նի շը 2009թ.-ից սկ սած ան կում է գրան ցել՝ 2014թ.-ին հաս նե լով 
19,4%-ի, ի սկ 2015թ.-ին ու նե ցել է 2,6%-ի աճ՝ հաս նե լով 22%-ի / տե՛ս գծա
պատ կե րը/:

Գ ծա պատ կեր 3. Հար կային թերվ ճա րում նե րը և չհա վա քագր ված ե կա մուտ նե րը  
20082015թթ.
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 Փաս տո րեն, չհա վա քագր ված ե կա մուտ նե րը դի տարկ վող ժա մա նա-
կա հատ վա ծի վեր ջում կազ մել են 338,6 մլրդ դրա մին հա մար ժեք՝ 708,5 
մլն դո լար:

 Հարկ է նշել նաև, որ, ըն դու նե լով հար կային բե ռի ծան րու թյան ազ դե-
ցու թյու նը տն տե սու թյան ստ վե րայ նու թյու նը մե ծաց նե լու ա ռու մով, մի ա ժա-
մա նակ պետք է ըն դու նել, որ չի կա րե լի հար կային բե ռը խիստ կրճա տե լուց 
ա կն կա լել ստ վե րային տն տե սու թյան ծա վալ նե րի կտ րուկ նվա զում: Գործ-
նա կա նում, հար կային բա րե փո խում նե րից կա րե լի է ա վե լի շատ ա կն կա-
լել ստ վե րային տն տե սու թյան չա փե րի կա յու նա ցում, դրա ըն դար ձակ վե լու 
գոր ծըն թա ցի կա սե ցում կամ էլ (լա վա գույն դեպ քում) ո րոշ չա փով տն տե-
սու թյան օ րի նա կան / պաշ տո նա կան/ հատ վա ծի ը նդ լայ նում: Ո ւս տի, հար-
կային բա րե փո խում նե րը պետք է զու գորդ վեն ստ վե րային տնտե սու թյան 
վրա ազ դող մյուս գոր ծոն նե րի ազ դե ցու թյան բա րե լավ մամբ, որ պես զի 
զգաց վի ստ վե րային տն տե սու թյան ծա վալ նե րի կր ճա տու մը։ 

Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյու նը և ի նք նազ բաղ ված նե րը
Ստ վե րային տն տե սու թյան մեկ այլ դրս ևո րում է ոչ ֆոր մալ զբաղ վա-

ծու թյու նը, ո րը պե տու թյան ա ռաջ դր ված կար ևոր խն դիր նե րից է: Բնակ-
չու թյան զգա լի մա սը ներգ րավ ված է Հա յաս տա նում ոչ ֆոր մալ աշ խա-
տան քային գոր ծու նե ու թյան մեջ: Բնակ չու թյան մո տա վոր կե սը ազ գային 
վի ճա կագ րա կան ծա ռա յու թյունում հա մար վում է ի նք նազ բաղ ված կամ ոչ 
ֆոր մալ զբաղ ված (այս թի վը մի փոքր նվա զել է 2009թ. 52,1%-ից մին չև 
2017թ. 44,5%): Ոչ ֆոր մալ զբա ղվա ծու թյո ւնը տա րան ջատ վում է գյու ղա-
տն տե սա կան և ոչ գյու ղատն տե սա կան ո լորտ նե րի, պայ մա նա վոր ված այն 
փաս տով, որ գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րը պաշ տո նա պես հա մար-
վում են ի նք նազ բաղ ված ներ, ին չը պաշ տո նա կան գրանց ման և վե րա-
հսկման ա ռու մով բա վա կան խնդ րա հա րույց է: Խն դի րը ծան րակ շիռ է նաև 
այն ա ռու մով, որ գյու ղատն տե սա կան հատ վա ծում ֆոր մալ զբաղ ված նե րը 
ը նդ հա նուր զբաղ ված նե րի շուրջ 50%-ն են: Գյու ղատն տե սա կան ո լոր տից 
դուրս ոչ ֆոր մալ զբա ղվա ծու թյո ւը տա տան վում է 22/%-ի ց՝ 2008թ. մինչև 
18%՝ 2017թ.-ին: Գյու ղատն տե սա կան հատ վա ծում նույն պես այն դրս ևո րում 
է նվազ ման մի տում՝ 28,7%-ի ց՝ 2008թ. մինչև 26,2%՝ 2017 թվա կա նին: Չնա-
յած ֆոր մալ տն տե սու թյու նում տեղ գտած նվազ ման մի տում նե րին, այն 
շա րու նա կում է մնալ մտա հո գիչ: 
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Ա ղյու սակ 6 
Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը գյու ղատն տե սա կան և ոչ 

գյու ղատն տե սա կան հատ ված նե րում
 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ըն դա մե նը 50,7 52,1 50,4 50,4 50,1 49,4 49,9 47,7 46,6 44,5

Գյու ղատն տե սա կան 
հատ ված 28,7 32,1 32,7 32,7 30,8 29,8 27,9 29,8 28,5 26,2

Ոչ գյու ղատն տե սա-
կան հատ ված 22,0 20,0 17,7 17,7 19,3 19,6 22,0 17,9 18,1 18,3

Աղ բյուրը՝  ՀՀ Ա ՎԿ, «Աշ խա տա նքի շու կան Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 
2018թ.», էջ 112 

Ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյու նը դրս ևոր վում է նաև պաշ տո նա պես 
գրանց ված ձեռ նար կու թյուն նե րում: ՀՀ Ազ գային վի ճա կագ րա կան ծա ռա-
յու թյան հաշ վարկ նե րով` գրանց ված ձեռ նար կու թյուն նե րի 11 աշ խա տա-
կից նե րից մո տա վո րա պես 1-ը ոչ ֆոր մալ գրանց ված է1: Ի րա կա նում, միշտ 
չէ, որ հնա րա վոր է գնա հա տել ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյու նը, քա նի որ աշ-
խա տող նե րը չեն կա րող ի մա նալ ըն կե րու թյան ի րա վա կան կար գա վի ճա-
կը կամ նրա հետ պայ մա նագ րի ման րա մաս նե րը (ե թե առ կա են լի նում): 
Կա ևս մեկ ե րևույթ՝ հար կե րից խու սա փե լու նպա տա կով մա սամբ հայ տա-
րար վող աշ խա տա վար ձը: Նման դեպ քե րում, որ պես կա նոն, աշ խա տո ղը 
պաշ տո նա պես ստա նում է նվա զա գույն աշ խա տա վարձ, ի սկ փաս տա ցի 
կան խիկ վճա րու մը կա րող է գե րա զան ցել մի քա նի ան գամ: 

Ոչ ֆոր մալ տն տե սու թյու նը չի սահ մա նա փակ վում բա ցա ռա պես աշ-
խատա շու կայով: Այն կա րող է նե րա ռել ա ռևտ րի և ծա ռա յու թյուն նե րի 
ո լոր տը: Մաս նա վո րա պես, ին տեր նե տային շու կա նե րը, ի նչ պի սիք են, օ րի-
նակ, list.am-ի գո վազ դային կայ քը կամ Gind թեր թը, ո րոնք հան դես են գա-
լիս որ պես ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ա ռևտ րի ոչ ֆոր մալ շու կայի 
գոր ծառ նա կան տա րածք: Նման կայ քե րում ա ռա ջարկ վող ծա ռա յու թյուն-
նե րը բազ մա զան են, այդ թվում` վե րա նո րո գում, ու սու ցում, միջ նոր դու-
թյուն և այլն: Վեր ջա պես, այդ ռե սուրս նե րի մի ջո ցով ի րա կա նաց վում է 
ան շարժ գույ քի և մե քե նա նե րի ա ռևտ րի մեծ մա սը:

 Կա տար ված գոր ծո նային ազ դե ցու թյուն նե րի և դրանց պատ ճա ռա-
հետ ևան քային կա պե րի ա ռա վել ամ բող ջա կան և ամ փոփ գնա հա տա կան 

1  Աղբյուրը՝ Микаелян Г., «Тенвая экономика в Армении», Ереван 2016 г., стр. 151 
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տա լու նպա տա կով, դի տարկ վել է կա պը ստ վե րային տն տե սու թյան և 
ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյան, զբաղ վա ծու թյան և գոր ծազր կու թյան միջև 
/ տե՛ս ա ղյու սա կը/: 

Ա ղյու սակ 7
Ստ վե րային տն տե սու թյան, զբաղ վա ծու թյան, ոչ ֆոր մալ 

զբաղ վա ծության և գոր ծազր կու թյան մա կար դա կը 2008-2017թթ.

Ստ վե րային 
տն տե սու-

թյուն

Զ բաղ վա ծու-
թյան մա կար-

դակ

Ոչ ֆոր մալ 
զբաղ վա ծու-

թյուն

Գոր ծազր կու-
թյան մա կար-

դակ

2008 35,39 49,8 50,7 16,4

2009 41,04 ↑ 48,1 ↓ 52,1 ↑ 18,7 ↑

2010 40,14 ↓ 49,6 ↑ 50,4 ↓ 19,0 ↑

2011 38,46 ↓ 51,4 ↑ 50,4 ↓ 18,4 ↓

2012 35,52 ↓ 51,9 ↑ 50,1 ↓ 17,3 ↓

2013 34,56 ↓ 53,2 ↑ 49,4 ↓ 16,2 ↓

2014 34,78 ↑ 52,0 ↓ 49,9 ↑ 17,6 ↑

2015 35,96 ↑ 50,9 ↓ 47,7 ↓ 18,5 ↑

2016 - 50,0 ↓ 46,6 ↓ 17,9 ↓

2017 - 50,0 ↓ 44,5 ↓ 17,8 ↓

Աղ բյուրը՝  ՀՀ Ա ՎԿ, « Տա րե գիրք 2012» էջ 51, « Տա րե գիրք 2016», էջ 51, Leandro 
Medina, Friedrich Schneider, Shadow Economies around the World: New 
Results for 158 Countries over 1991-2015, 2017, pg 43 

Ել նե լով ցու ցա նիշ նե րի աճ ման և նվազ ման դի նա մի կայից, կա րե լի է 
ա սել, որ ստ վե րային տն տե սու թյու նը և ոչ ֆոր մալ զբաղ վա ծու թյունն ու 
գոր ծազր կու թյու նը ու ղիղ հա մե մա տա կան են, ի սկ ստ վե րային տն տե-
սու թյունն ու զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը` հա կա դարձ հա մե մա տա-
կան: Այս տեղ հե տաքրք րա կան է վեր ջին նե րիս մեջ ե ղած կախ վա ծու թյան 
բացա հայ տու մը, մաս նա վո րա պես, թե ստ վե րային տն տե սու թյան 1%-ի փո-
փո խու թյու նը ի նչ պես կա րող է ան դրա դառ նալ զբաղ վա ծու թյան մա կար-
դա կի փո փո խու թյան վրա / տե՛ս գծա պատ կե րը/: 
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Գ ծա պատ կեր 4. Ստ վե րային տն տե սու թյան և զբաղ վա ծու թյան կա պը

Ըստ կա տար ված ռեգ րե սի ոն վեր լու ծու թյան, ստ վե րային տն տե սու-
թյան 1 մի ա վոր նվազ ման դեպ քում տե ղի կու նե նա 0,4979 զբաղ վա ծու թյան 
մա կար դա կի բարձ րա ցում, ի սկ, յու րա քան չյուր տար վա հա մար ստ վե րային 
տն տե սու թյան ու զբաղ վա ծու թյան միջև կա պը ցույց է տա լիս, որ, օ րի նակ, 
2010թ. ստ վե րային տն տե սու թյան 1%-ի ան կու մը բե րում է 1,66%-ի ա ճ՝ զբաղ-
վա ծու թյան մա կար դա կում: Կամ 2015թ.-ին ստ վե րային տն տե սու թյան 1%-ի 
ա ճը բե րում է զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կի 0,93%-ի ան կում և այլն: 

Բա վա կան հե տաքր քիր է նաև ստ վե րային տն տե սու թյան վրա գոր-
ծո նային, այդ թվում, չհա վա քագր ված ե կա մուտ նե րի, ազ դե ցու թյուն նե րի 
գծա պատ կե րը:

Գ ծա պատ կեր 5. Ստ վե րային տն տե սու թյան գոր ծո նային կա պե րը և  
փո խազ դե ցու թյան մի տում նե րը
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Ինչ պես եր ևում է, 2008-2010թթ. ըն կած ժա մա նա կում ոչ ֆոր մալ զբաղ-
վա ծու թյու նը գե րա զան ցել է զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը, ին չը թույլ է 
տա լիս են թադ րել, որ այդ ըն թաց քում աշ խա տա շու կա յում գե րակշ ռել են 
չգ րանց ված աշ խա տող նե րը, 2010թ.-ի կե սե րից դիր քային փո փո խու թյուն 
է գրանց վել և զբաղ վա ծու թյան մա կար դա կը գե րա զան ցել է ոչ ֆոր մալ 
զբաղ վա ծու թյա նը, ի նչն էլ իր հեր թին նպաս տել է գոր ծազր կու թյան մա-
կար դա կի կր ճատ մա նը: 

Ամ փո փե լով «ստ վե րի» գոր ծո նային ազ դե ցու թյուն նե րի և նրա ծա-
վալ ման պատ ճա ռա-հետ ևան քային դրս ևո րում նե րի վե րա բե րյալ վեր լու-
ծու թյու նը, կա րե լի է ա սել, որ ստ վե րային տն տե սու թյու նը Հա յաս տա նում 
շարու նա կում է մնալ լր ջա գույն խն դիր՝ վտան գե լով ե րկ րի սո ցի ալ-տնտե-
սա կան բնա կա նոն զար գա ցու մը: Սա նշա նա կում է, որ «ստ վե րի» դեմ պայ-
քա րը պետք է լի նի շա րու նա կա կան գոր ծըն թաց և մշ տա պես դի տարկ վի 
ե րկ րում ի րա կա նաց վող բա րե փո խում նե րի ա ռաջ նային գե րա կա յու թյուն-
նե րից մե կը: Այս տեղ կար ևոր է, որ ստ վե րային տն տե սու թյան կր ճատ-
մանն ո ւղղ ված մի ջո ցա ռում ներն, ա ռա ջին հեր թին, ո ւղղ վեն «ստվե րա-
ծին» պատ ճառ նե րի կան խար գել մանն ու վե րաց մա նը:
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Քսան մե կե րորդ դա րին բնո րոշ «հա մաշ խար հայ նաց ման» («գ լո բա-
լաց ման») պայ ման նե րում որ ևէ ե րկ րի ազ գային տն տե սու թյան բնա կա նոն 
զար գա ցու մը դժ վար է պատ կե րաց նել ա ռանց մի ջազ գային տն տե սա կան 
կյան քին ակ տիվ մեր ձեց ման: Վեր ջինս հատ կա պես կար ևոր վում է տնտե-
սու թյան հե ղա փո խա կան զար գաց ման նկր տում ներ ու նե ցող ե րկր նե րի 
հա մար, քա նի որ ա ռանց գի տու թյան, տեխ նի կայի, տեխ նո լո գի ա նե րի և 
կա ռա վար ման զար գաց մա նը հա ղոր դա կից լի նե լու և ձեռք բե րում նե րից 
օ գտ վե լու, կտ րուկ զար գա ցու մը ա ներ ևա կայե լի է: 

ՀՀ կա ռա վա րու թյան որ դեգ րած տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան գա-
ղա փարն իմ կող մից ըն կալ վում է որ պես տն տե սու թյան ներդ րու մային 
մթ նո լոր տի ա ռար կա յա կան բա րե լավ ման, նո րա մու ծա կան տեխ նո լո գիա-
նե րի խրա խուս ման և հա մաշ խար հային տն տե սու թյան ին տեգ րա ցի ոն 
գոր ծըն թաց նե րին խե լա միտ մաս նակ ցու թյան շնոր հիվ ազ գային տն տե-
սու թյան ան նա խա դեպ տեմ պե րով զար գաց ման ա պա հո վում: Խոս տո վա-
նենք, որ դյու րին չէ այս մար տահ րա վե րը, բայց մի ջազ գային փոր ձը ցույց 
է տա լիս, որ, ան գամ դրան խոչն դո տող ներ քին և ար տա քին գոր ծոն նե րի 
պայ ման նե րում, նաև ան հնա րին չէ: Այդ պի սի լա վա գույն օ րի նակ տվել է 
Իս րայե լը: Հա յաս տա նը այս ե րկ րի հետ հա մե մա տած ու նի ո րո շա կի ը նդ-
հա նուր ա ռա վե լու թյուն ներ և խան գա րող գոր ծոն ներ: Բա վա կան է նշել, 
որ տա րած քով շուրջ 27%-ով Հա յաս տա նին զի ջող Իս րայելն ու նի ա վե-
լի քան 8.5 մլն բնակ չու թյուն: Այ դու հան դերձ, 2018թ. տվյալ նե րով ե րկ րի 
ՀՆԱ-ն կազ մել է 365 մլրդ Ա ՄՆ դո լար, ի սկ բնակ չու թյան մեկ շն չի հաշ-
վով այդ ցու ցա նի շը գե րա զան ցում է 40 հազ. դո լա րը1: Թե մայի շր ջա նակ-
նե րից դուրս է ա ռա վել ման րա մասն ան դրա դառ նալ Իս րայե լի տն տե սու-
թյան զար գաց ման հրաշ քին, ու զում եմ շեշ տադ րել, որ այն ձեռք է բեր վել 

1 https://knoema.ru/atlas/%D0%98%D0%B7%D1%80%D0 %B0%D0%B8%D0%BB%D1%8C/%D0%92%D0
%92%D0%9F
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պե տա կա նու թյան հռ չա կու մից (14 մայի սի 1948թ.) մինչև օ րս շա րու նակ-
վող ռազ մա կան հա կա մար տու թյուն նե րի, հա ղոր դակ ցու թյան ար տա քին 
ուղի նե րի մաս նա կի շր ջա փակ վա ծու թյան և ե րկ րի ներ սում ազ գա մի ջյան 
ան հա մա ձայ նու թյուն նե րի պայ ման նե րում: Ու րեմն, ո ՞րն է այս ե րկ րի զար-
գաց ման բարձր տեմ պե րի մղիչ ու ժը, որ քա նո՞վ է հնա րա վոր այն գոր ծար-
կել մեր պայ ման նե րում: Այս հար ցադր ման պա տաս խա նը մի ան շա նակ չէ, 
բայց աշ խար հը մի ան շա նակ ըն դու նում է, որ Իս րայե լի զար գաց մա նը մեծ 
թափ են հա ղոր դում հետ ևյալ գոր ծոն նե րը՝

- գի տու թյան և նո րա մու ծա կան տեխ նո լո գի ա նե րի զար գաց ման հան-
դեպ պե տա կան հո գա ծու թյու նը,

- հրե ա կան սփյուռ քի ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյու նը և Ա ՄՆ-ի վար կային 
ու դրա մաշ նոր հային մե ծա ծա վալ ա ջակ ցու թյու նը (շուրջ 100 մլրդ դո լար),

- ագ րա րային ո լոր տի բարձր մր ցու նա կու թյու նը և ռե սուր սախ նայո ղա-
կան տեխ նո լո գի ա նե րի կի րա ռու մը,

- ա ռող ջա պա հու թյան ո լոր տի զար գաց ման բարձր մա կար դա կը և աշ-
խար հի մասշ տա բով բժշ կա կան ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման ե կամ տա-
բեր շու կան, 

- բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ար տա հան ման ծա վալ նե րը և մր ցու նա կու թյու նը:
Այս պի սի հնա րա վո րու թյուն ներ և բա ցար ձակ ա ռա վե լու թյուն ներ 

ունեցող ե րկ րի հետ Հա յաս տա նի ա ռևտ րատն տե սա կան կա պե րի զար-
գա ցու մը մի ան գա մայն շա հե կան կա րող է լի նել: Սա կայն եր կու կողմն էլ 
ո րոշա կի քա ղա քա կան նկա տա ռում նե րով ա կն հայտ պա սի վու թյուն են 
դրս ևո րում: Թեև նկա տե լի է, որ վեր ջին եր կու-ե րեք տա րի նե րին որոշա-
կիո րեն ջեր մա ցել են հայ-իս րայե լա կան հա րա բե րու թյուն նե րը1: Ա ռա վել 
ևս հի մա, ե րբ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան հե նա սյու նե րից մե կը նո րա-
մու ծա կան տեխ նո լո գի ա նե րի լայ նա մասշ տաբ կի րա ռու թյունն է, մեզ ան-
հրա ժեշտ է ու սում նա սի րել Իս րայե լի փոր ձը և փոխ շա հա վետ պայ ման նե-
րով ներդ նել տն տե սու թյան տար բեր ո լորտ նե րում: 

Այ սօր վա ի րա կա նու թյունն այն է, որ տն տե սա կան աս պա րե զում եր կու 
ե րկր նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյու նը դեռևս շատ թույլ է: Բա վա կան է նշել, որ 
ապ րան քաշր ջա նա ռու թյու նը 2017թ. կազ մել է շուրջ 9 մլն Ա ՄՆ դո լար, ո րից 
հայ կա կան ապ րանք նե րի ար տա հա նու մը՝ 3.7 մլն, ինչը նա խորդ տար վա 
հա մե մա տու թյամբ պա կա սել է 300 հազ. դո լա րով: 2015-2016թթ. տվյալ նե-
րով Հա յաս տա նում իս րայե լա կան ներդ րում նե րը կազ մել են ըն դա մե նը 1.3 
մլրդ դրամ2: Հա մե մա տու թյան հա մար նշենք, որ Ա դր բե ջա նի և Իս րայե-
լի ապ րան քաշր ջա նա ռու թյու նը ա վե լի քան 4 մլրդ դո լար է: Հայտ նի է, որ 

1 Առավել մանրամասն տե՛ս https://www.mfa.am/hy/bilateral-relations/il
2 http://finport.am/full_news.php?id=34672
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Ա նդր կով կա սում Ա դր բե ջա նը իս րայե լա կան զեն քի ա մե նա մեծ գնորդն է 
և նավ թա գա զային վա ռե լի քի հիմ նա կան ար տա հա նո ղը: Բա ցի դրա նից, 
այս ե րկր նե րի ռազ մա վա րա կան շա հե րը հա մընկ նում են մի շարք աշ խար-
հա քա ղա քա կան հար ցե րում: Ի րա վի ճակն այլ է Հա յաս տա նի պա րա գա-
յում: Նախ, Իս րայե լը Ար ցա խի հար ցում ա կն հայտ ա դր բե ջա նա մետ դիր-
քո րո շում ու նի: Ե րկ րորդ, ի տար բե րու թյուն Թուր քի այի և Ա դր բե ջա նի, Հա-
յաս տա նը որ ևէ է ա կան դե րա կա տա րում չու նի Մեր ձա վոր Ար ևել քի սրված 
հա կա մար տու թյուն նե րի, հատ կա պես սի րի ա կան ճգ նա ժա մի թա տե րա-
բե մում: Եր րորդ, Իս րայե լի իշ խող քա ղա քա կան ու ժե րը չեն ճա նա չում 
1915թ. Հայոց ցե ղաս պա նու թյու նը: Ի հար կե, խե լա միտ ու փոխ շա հա վետ 
տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մար վե րո հի շյալ փաս տարկ նե րը 
վճ ռո րոշ նշա նա կու թյուն չու նեն, և ան ձնա կան շփում նե րով հա մոզ վել եմ, 
որ հրե ա գոր ծա րար նե րը ակ տիվ շա հագրգռ վա ծու թյուն են ցու ցա բե րում 
Հա յաս տա նի հետ գոր ծա րար կա պե րի զար գաց ման ո ւղ ղու թյամբ: Ա վե-
լին, բա վա կա նին օգ տա կար ա ռա ջար կու թյուն ներ են ե ղել նաև Իսրայե լի 
ար տա քին գոր ծե րի և գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյուն նե րի կող-
մից: Դի ցուք, 2002թ.-ին, ե րբ որ պես ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նախա րա րի 
ա ռա ջին տե ղա կալ հրա վիր ված է ի տաս նօ րյա ժամ կե տով մաս նակ ցե լու 
Իս րայե լի ԱԳ նա խա րա րու թյան կր թա կան « ՄԱ ՇԱՎ» մի ջազ գային հա-
տուկ ծրագ րի դա սըն թաց նե րին, Իս րայե լում Հա յաս տա նի պատ վո հյու-
պա տոս Ցո լակ Մոմ ջյա նի և « ՍԻ ՆԱԴ ԿՈ» ծրագ րի ղե կա վա րու թյան ջան-
քե րով ոչ պաշ տո նա կան հան դի պում ներ ու նե ցա գոր ծա րար հա մայն քի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ: Այն ժա մա նակ վա հա մար բա վա կա նին մատ-
չե լի գնե րով կա թի լային ո ռոգ ման հա մա կար գի ներդր ման, հիբ րի դային 
սեր մե րի տրա մադր ման, կարկ տա պաշտ պան ցան ցե րի ար տադ րու թյան 
և փակ հա մա կար գով ձկ նա բու ծու թյան զար գաց ման ներդ րու մային ծրա-
գ րեր է ին ա ռա ջար կում: Ա վե լին, ա րտ գործ նա խա րա րու թյան « ՄԱ ՇԱՎ» 
ծրագ րի ներ կա յա ցու ցի չը ա ռա ջար կում էր դրա մաշ նոր հային մի ջոց նե րով 
Հա յաս տա նում գյու ղատն տե սու թյան խորհր դատ վա կան կենտ րոն ստեղ-
ծել: Այդ ծրագ րերն ի րա կա նու թյուն չդար ձան հատ կա պես քա ղա քա կան 
կամ քի բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով:

Իս րայե լում իմ հա ջորդ տաս նօ րյա ծրա գի րը 2010թ.-ին էր: Գա լի լե կա-
ռա վար ման մի ջազ գային ի նս տի տու տի, կի բուց Միր զայի ու սում նա կան 
ա վա նում: ՄԱԿ-ի Պա րե նի և գյու ղատն տե սու թյան կազ մա կեր պու թյան 
պատ վե րով այս ի նս տի տու տի ղե կա վա րու թյու նը պատ րաս տել էր բա վա-
կա նին հա մա պար փակ ծրա գիր և հաշ վի էր ա ռել գյու ղատն տե սու թյան 
կոնկ րետ ո լորտ նե րով ու տեխ նո լո գի ա նե րով Հա յաս տա նի հե տաքրք րու-
թյուն նե րը: 
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Ի պա տիվ դա սըն թաց նե րի կազ մա կեր պիչ նե րի պետք է նշեմ, որ այդ 
եր կու այ ցե լու թյուն նե րի ըն թաց քում նրանք կա րո ղա ցան ոչ մի այն տե սա -
կան, այլև գործ նա կան ա ռու մով ի նձ հա ղոր դա կից դարձ նել Իս րայելի 
գյուղատն տե սու թյա նը՝ սկ սած դաշ տից ու այ գուց, աշ խար հահռ չակ կաթ-
նային ֆեր մա նե րից ու ա մե նաար դի ա կան ջեր մո ցային տն տե սու թյուն-
նե րից, մինչև ձկ նա բու ծա կան տն տե սու թյուն ներ, ի նո վա ցի ոն տեխ նո-
լո գիա նե րի նա խագծ ման կենտ րոն ներ, գյու ղատն տե սա կան հում քի վե-
րամ շակ ման, փա թե թա վոր ման ար տադ րա մա սեր, ագ րոա պա հո վագ րու-
թյան կենտ րո նա կան գոր ծա կա լու թյուն, Թել-Ա վի վի օ դա նա վա կա յա նի 
լո գիս տիկ կենտ րոն ու ե րեք տա րին մեկ ան գամ ան ցկաց վող «Ագ ռի տեխ» 
մի ջազ գային ցու ցա հան դես-գի տա ժո ղով: Հատ կան շա նա կան է, որ այդ 
ուսում նա կան կենտ րոն ներն ակ տիվ կապ են պահ պա նում շր ջա նա վարտ-
նե րի հետ և մինչև օ րս է լեկտ րո նային փոս տով պար բե րա բար տե ղե-
կատվու թյուն են ա ռա քում: 

Ի դեպ, ու սում նա կան կենտ րոն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցող գրե թե 
բոլոր կազ մա կեր պու թյուն նե րը ոչ մի այն ծա նո թաց նում են ի րենց գոր ծու-
նե ու թյա նը, այլև յու րա քան չյուր այ ցե լո ւի դի տար կում որ պես պո տեն ցի ալ 
գոր ծըն կեր և հետ ևո ղա կա նո րեն շեշ տադ րում ա ռա ջարկ վող ապ րանք-
ների ու ծա ռա յու թյուն նե րի, ի նչ պես տեխ նո լո գի ա կան, այն պես է լ՝ գնային 
ու ե րաշ խի քային սպա սարկ ման ա ռա վե լու թյուն նե րը: Հատ կա պես օգ տա-
կար էր մաս նակ ցու թյու նը ե րեք տա րին մեկ կազ մա կերպ վող «Ագ ռի տեխ» 
մի ջազ գային ցու ցա հան դես-գի տա ժո ղո վին, ո րը ներ կա յաց ված էր 26 
բաժին նե րով և հնա րա վո րու թյուն էր ըն ձե ռում՝

- ծա նո թա նալ գյու ղատն տե սու թյան ա մե նահ րա տապ հիմ նախն դիր-
նե րի նոր լու ծում նե րին,

- ծա նո թա նալ գյու ղատն տե սա կան և հետ բեր քա հա վա քային նո րա-
գույն տեխ նի կային ու տեխ նո լո գի ա նե րին, հո ղա պաշտ պա նա կան, ջրախ-
նայո ղա կան և բեր քի շու կա յա հան ման ա ռանձ նա հա տուկ հա մա կար գերին,

- ներ կա յաց նել սե փա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը, պո տեն ցի ալ գոր-
ծըն կեր ներ և գնորդ ներ գտ նել:

Իմ ան ձնա կան տպա վո րու թյուն նե րի և տևա կան ու սում նա սի րու թյուն-
նե րի հա մա ռոտ ամ փո փու մով փոր ձենք ներ կա յաց նել ագ րա րային ո լոր-
տում հայ-իս րայե լա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան զար գաց ման հնա րա վո-
րու թյուն նե րը:

Իս րայե լի տն տե սու թյա նը բնո րոշ է տեխ նո լո գի ա կան բարձր մա կար-
դա կը, շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ ման նե րում՝ նաև է ա կան պե տա-
կան կար գա վո րու մը: 2017թ. տվյալ նե րով, Իս րայե լի ՀՆԱ-ն ըն թա ցիկ գնե-
րով կազ մել է 373,75 մլրդ Ա ՄՆ դո լար, ո րից 66,1%-ը բա ժին է ը նկ նում 
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ծա ռա յու թյուն նե րի, 31,4%-ը՝ ար դյու նա բե րու թյան և մի այն 2,5%-ը գյու-
ղատն տե սու թյան ո լոր տին: Ի դեպ, գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տում զբաղ-
ված է բնակ չու թյան 2%-ը, շուրջ 82%-ը զբաղ ված են ծա ռա յու թյուն նե րի և 
16%-ը ար դյու նա բե րու թյան ո լոր տում: 2017թ-ին տն տե սա կան ա ճը կազ մել 
է 4%, ի սկ բնակ չու թյան մեկ շն չի հաշ վով ՀՆԱ-ն՝ 37292 Ա ՄՆ դո լար1: 

Իս րայելն այս պի սի զար գա ցում ու նի շնոր հիվ բնակ չու թյան կրթ վա-
ծության բարձր մա կար դա կի, հրե ա նե րի հան րա հայտ ձեռ նե րե ցու թյան, 
դե պի ծով ել քի առ կա յու թյան, Ա ՄՆ-ի և ԵՄ-ի հետ սերտ հա մա գոր ծակ-
ցու թյան: Ի հար կե, տն տե սա կան զար գաց մա նը ո րո շա կի ո րեն խոչն դո տում 
ե ն շուրջ 70 տա րի շա րու նակ վող հա կա մար տու թյուն ներն ա րա բա կան 
ե րկր նե րի և պա ղես տին ցի նե րի հետ, խիստ սահ մա նա փակ հո ղային (ե րկ-
րի տա րածքը 22 հազ. քկմ է, բնակ չու թյան խտու թյու նը՝ 1 քկմ-ի հաշ վով 
395 մարդ) և ջրային ռե սուրս նե րը:

Ը ստ իս, հայ-իս րայե լա կան ագ րա րային հա մա գոր ծակ ցու թյան կի-
զակե տում պետք է լի նի տե ղում Իս րայե լի փոր ձի հետ ևո ղա կան ու սում-
նա սի րու թյունն ու մի ջազ գային կր թա կան ծրագ րե րին հա յաս տան ցի 
գոր ծա րար նե րի ու կա ռա վար ման հա մա կար գի մաս նա գետ նե րի ակ տիվ 
մաս նակ ցու թյու նը: Իմ հար ցում նե րը ցույց են տա լիս, որ այդ ծրագ րե րին 
մաս նա կից նե րի թվով Հա յաս տա նը զի ջում է, ոչ մի այն Ա դր բե ջա նին ու 
Վրաս տա նին, այլև՝ Կենտ րո նա կան Ա սի այի ե րկր նե րին: 

Կար ծում ե մ՝ ին տեն սիվ այ գի նե րի նա խագծ ման և հիմ նադր ման ծրագ-
րե րում պետք է փոր ձել ներգ րա վել իս րայել ցի մաս նա գետ նե րին, ո րոնք 
այս աս պա րե զում ու նեն մեծ փորձ ու հմ տու թյուն: Այդ պի սի ա ռա ջին քայ-
լը կա տար վեց ար գեն տի նա հայ գոր ծա րար Է դո ւար դո Էռ նե կյա նի կող մից, 
ե րբ 2004թ. « Տի ե ռաս դե Ար մե նի ա» ՓԲԸ-ն Ար մա վի րի մար զի Բաղ րա մյա-
նի տա րա ծաշր ջա նի Ար ևա դաշտ հա մայն քի մոտ գնեց 2301 հա ան մշակ 
հո ղա տա րածք ու հիմ նադ րեց ա ռա ջին 400 հա տա րա ծու թյամբ խա ղո ղի 
ին տեն սիվ այ գին: Ա նա պա տի յու րաց ման իս րայե լա կան փոր ձով նախ մե-
լի ո րաց վեց Ար ևա դաշ տի կի սաա նա պա տային ու քար քա րոտ տա րած քը: 
Ըն կե րու թյան տա րած քի ա մե նա բարձ րա դիր վայ րում կա ռուց վեց 9 հազ. 
և 105 հազ. խմ ծա վա լով եր կու ջրամ բար, ո րոնք կար գա վո րում են ջրի 
մշտա կան մա տա կա րա րու մը: Այ նու հետև, նախ նա կան ֆիլտ րա ցու մից 
հետո ան հրա ժեշտ ճնշ ման տակ ջու րը մղ վում է այ գու կա թի լային ո ռոգ-
ման հա մա կար գին: Այս տեղ առ կա են մի շարք տեխ նո լո գի ա կան նո րա-
մու ծու թյուն ներ, և այդ աշ խա տանք ներն ի րա կա նաց վել է իս րայե լա կան 
կազ մա կեր պու թյան նա խագ ծով:

1 http://cyclowiki.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%
 D0%B0_%D0%98%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BB%D1%8F
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Սա կայն ին տեն սիվ այ գի նե րի հիմ նադր ման իս րայե լա կան տեխ նո-
լո գի ան կի րա ռե լի է ոչ մի այն զանգ վա ծային, այլ նաև ա նա պա տաց վող 
փոքր տա րածք նե րի հա մար: Այդ պի սի ծրա գիր մշա կել և ա ռա ջար կել ե նք 
ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան նա խա րա րու թյա նը: Ծրագ րի հա մա ռոտ շա րա-
դ րանքն ան գամ թույլ կտա պատ կե րա ցում կազ մել ար դյու նա վե տու թյան 
մա սին: Այս պես, ՀՀ-ի չոր մեր ձար ևա դար ձային և ցա մա քային կլի մա 
ունեցող տա րածք նե րի մոտ 12 հազ. հա հո ղե րը ո ռոգ ման ջրի ան բա վա-
րարու թյան և փոքր հու մու սային շեր տի պատ ճա ռով մնում են ա նօգ տա-
գոր ծե լի, ի սկ կլի մայի փո փո խու թյան պայ ման նե րում դրանց գո տին գնա-
լով ըն դար ձակ վում է: Մինչ դեռ ան գամ ա նա պա տային պայ ման նե րում 
կա րե լի է ի րա կա նաց նել տե ղային՝ մի այն ծա ռի ար մատ նե րի հա մար հա-
սա նե լի շր ջագ ծում, մե լի ո րա ցի ա և, կի րա ռե լով կա թի լային ո ռո գում, հիմ-
նել ջեր մա սեր պտ ղա տե սակ նե րի այ գի ներ: ՀՀ–ում այդ պի սի տա րածք ներ 
առ կա են Ա րա րա տի, Ար մա վի րի, Ա րա գա ծոտ նի, Կո տայ քի, Տա վու շի և 
Սյու նի քի մար զե րում, ո րոնց օգ տա գոր ծու մը կա րող է կլի մայի սո ցի ա լա-
կան և բնա պահ պա նա կան կար ևոր նշա նա կու թյուն ունենալ:

Կար ևո րա գույն խն դիր է Իս րայե լի ջրախ նայո ղա կան տեխ նո լո գի ա նե-
րի ներդ րու մը և ջրի կա ռա վար ման փոր ձի տե ղայ նա ցու մը ՀՀ-ո ւմ: Բա վա-
կան է նշել, որ Իս րայե լը ո ռոգ ման նպա տա կով ծախ սում է Հա յաս տա նից 
պա կաս ջուր, սա կայն ար տադ րում է 10-12 ան գամ ա վել բու սա բու ծա կան 
ար տադ րանք: Գաղտ նիքն այն է, որ ջրի օգ տա գործ ման ար դյու նա վե տու-
թյու նը 95% է և մա տուց վում է բա ցա ռա պես փակ հա մա կար գե րով: Հա-
յաս տա նում ո ռոգ ման ջրի կո րուստ նե րը ցույց է տր վում 80% և ջրային 
տնտե սու թյան բո լոր կա ռույց նե րը գոր ծում են ա վե լի շատ ջուր վա ճա ռե լու 
շու կա յա կան սկզ բուն քով: Դրան հա կա ռակ, Իս րայե լում ծայր աս տի ճան 
խնայո ղա կան է ջրի կա ռա վար ման հա մա կար գը: Այս տեղ ը ստ ո լորտ նե րի 
քվո տա վոր վում է ջրա մա տա կա րա րու մը և, դի ցուք, գյու ղատն տե սու թյան 
ո լոր տում ը ստ մշա կա բույ սե րի սահ ման ված է ո ռոգ ման ջրի թույ լատ րե-
լի նոր մա ներ: Սահ ման ված չա փա բաժ նի գե րա զան ցու մը պե տա կան մա-
կար դա կով խս տա գույնս հսկ վում է, և ջու րը վա ճառ վում է ա վե լի բարձր 
գնով: Հե տաքր քիր է, որ սկ սած 170կմ եր կա րու թյամբ Մեծ իս րայե լա կան 
ջրանց քից, մինչև մաքր ված կո յու ղաջ րերն, ա ղա զերծ ված ջրե րը մեկ մի-
աս նա կան փոխ կա պակց ված ցանց են կազ մում և կար գա վոր վում են մեկ 
ը նդ հա նուր վա հա նա կից: Իս րայե լը, ի նչ պես և Հա յաս տա նը, ո րո շա կի չա-
փով օ գտ վում է նաև ստոր գետ նյա ջրե րից: Սա կայն, ի տար բե րու թյուն մեր 
շռայ լու թյան, ո րը հան գեց րեց մինչև վտան գա վոր չա փե րի Ա րա րա տյան 
դաշ տի ստոր գետ նյա ջրային ա վա զա նի մա կար դա կի ի ջեց ման, Իս րայե-
լում այդ մա կար դա կը պահ պա նե լու հա մար ձմ ռան ա միս նե րին խոր քային 
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հո րե րը ջուր են լց նում: Իս րայե լի փոր ձը կի րա ռե լի է հատ կա պես Հա յաս-
տա նի գեր նոր մա տի վային ջրա պա հան ջարկ ու նե ցող տա րածք նե րում: 
Այդ պի սի ծրա գիր նույն պես ներ կա յաց րել ե նք ՀՀ գյու ղատն տե սու թյան 
նա խա րա րու թյա նը և ՀՀ բնա պահ պա նու թյան նա խա րա րու թյան կլի մայի 
փո փո խու թյան կենտ րո նին: Հա մա ռոտ շա րադ րան քով ներ կա յաց նենք 
այդ ծրա գի րը ևս:

Հա յաս տա նում ո ռո գե լի հո ղա տա րածք նե րի ա վե լի քան 90%-ի վրա 
կի րառ վում է մա կե րե սային ո ռո գում, ո րի պատ ճա ռով ջրի կո րուստ նե րը 
կազ մում են 40-50%: Այդ կո րուստ նե րը 1.5-2 ան գամ ա վե լա նում են գեր-
նոր մա տի վային ջրա պա հան ջարկ ու նե ցող հո ղա տա րածք նե րում: Կլի-
մայի տա քաց ման մի տում նե րը մի կող մից պա հան ջում են 1 հա հաշ վով 
ո ռոգ ման ջրի ծա վա լի ա վե լա ցում և մյուս կող մից նվա զեց նում են ջրի 
մա կե րե սային հոս քը: Ո ւս տի, ան հրա ժեշտ է նա խա պատ վու թյու նը տալ 
ջրախ նայո ղա կան տեխ նո լո գի ա նե րին և բարձ րար դյու նա վետ մշա կա-
բույ սե րին:

Նա խա լեռ նային գո տու բարդ ռե լի ե ֆային պայ ման նե րում բա վա րար 
ար դյու նա վետ կա րող է լի նել ո ռոգ ման ան ձր ևաց ման ե ղա նա կի ներդ րու-
մը: Սա կայն այս ե ղա նա կի ներդր ման հա մար լուրջ խո չըն դոտ են հան-
դի սա նում բարձր է ներ գա ծախ սե րը: Այս խո չըն դո տը կա րող է հաղ թա-
հար վել` կի րա ռե լով միկ րոանձր ևաց ման « Գոլ դեն սփ րեյ» հա մա կար գը: 
Վեր ջինս ի րե նից ներ կա յաց նում է ճկուն խո ղո վակ, ո րի վրա բաց ված 
ան ցքե րի միջո ցով կա տար վում է հո ղա տա րած քի ան ձր ևա ցում: Ջրաղ-
բյու րից ջու րը վերց վում և ան հրա ժեշտ՝ 0.8-1.0 ճն շում է ա պա հով վում 
շար ժա կան բեն զինային միկ րո շար ժի չով պոմ պի մի ջո ցով: Խո ղո վա կի 1 
մ-ի գի նը 150 դրամ է: 1 հա-ի հաշ վով կպա հանջ վի 100մ եր կա րու թյամբ 
17 խո ղո վակ (10000 մ.ք.: 600 մ.ք. = 16.7): Քա նի որ դրանք կա րե լի է տե-
ղից տեղ փո խադ րել, ու րեմն ա ռն վազն 4 ան գամ կպա կա սի խո ղո վակ-
նե րի պա հան ջը և կկազ մի 16.7: 4 x 100մ x 150 դ րամ=62.6 հազ. դրամ, 
բա ցի դրա նից, անհրա ժեշտ է 1 հատ բեն զի նային շար ժա կան պոմպ մոտ 
200000 դրամ ար ժե քով, ո րը սե զո նի ըն թաց քում կա րող է սպա սար-
կել 5 հա տա րածք: Սար քա վո րում նե րի ծախ սը 1 հա-ի հաշ վով կկազ մի 
62600+200000:5=112625 դրամ:

Կար ծում եմ, որ ի նչ պես Իս րայե լում, մե զա նում նույն պես կհա ջող վի 
գեր նոր մա տի վային ջրա պա հան ջարկ ու նե ցող հո ղա տա րածք նե րում նոր 
ար դյու նա վետ տեխ նո լո գի ա նե րի ներդր ման ճա նա պար հով կր ճա տել 
ո ռոգ ման ջրի ծախ սը և վար ձավ ճար նե րը, մի ա ժա մա նակ ին տեն սիվ ե րկ-
րա գոր ծու թյան վար ման մի ջո ցով գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րում 
ա պա հո վել բարձր ե կա մուտ ներ:
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Ը նդ հան րա պես, Իս րայե լի կա ռա վա րու թյու նը խրա խու սում է գյու-
ղատն տե սա կան ար տադ րանք նե րի ի նք նար ժե քի ի ջե ցու մը և կա րող է 
արգե լել ցածր շա հու թա բե րու թյուն ա պա հո վող մշա կա բույ սե րի մշա կու-
թյու նը: Հա յաս տա նի հա մար ջրախ նայո ղու թյան և ջրային տն տե սու թյան 
ար դյու նա վետ կա ռա վար ման հիմ նախն դիրն ար դեն օր հա սա կան է, ո ւս-
տի ու սա նե լի է Իս րայե լի փոր ձը:

Բա վա կա նին ար դյու նա վետ է նաև ագ րոա պա հո վագ րու թյան իս րայե-
լա կան հա մա կար գը: Այս տեղ է ա կան է պե տա կան կար գա վո րու մը, բայց 
ա պա հո վագ րավ ճա րի հիմ նա կան մա սը բա ժին է ը նկ նում ար տադրող-
ներին: Սա այն դեպքն է, որ ռիս կե րի կան խար գել ման են թա կա ռուց-
վածք նե րի ար դի ա կա նա ցու մը խիստ կր ճա տում է ա պա հո վագ րա կան 
պա տա հար նե րը և հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում կազ մա կեր պել հի րա վի 
« խե լա ցի գյու ղատն տե սու թյուն»: Ի դեպ, Իս րայե լում գոր ծում է ագ րոա-
պա հո վագ րու թյան մեկ կազ մա կեր պու թյուն՝ «Բ նա կան ռիս կե րի կա ռա-
վար ման հիմ նադ րա մը» (KANAT), ո րի տեխ նի կա կան հա գեց վա ծու թյու նը և 
մաս նա գետ նե րի բարձր ո րա կա վո րու մը թույլ է տա լիս մշ տա կան հս կո ղու-
թյուն սահ մա նել ե րկ րի ամ բողջ տա րած քում բնա կան ռիս կե րի գրանց ման 
նկատ մամբ և օ պե րա տիվ գնա հա տել դրանց հետ ևանք նե րը: Շուրջ կես-
դա րյա պատ մու թյուն ու նե ցող այս հիմ նադ րա մի տնօ րեն Դա վիթ Գինզ-
բուր գը բնավ չհա մա ձայ նեց ի նձ հետ, որ Հա յաս տա նում մեծ թվով փոքր 
գյու ղա ցի ա կան տն տե սու թյուն նե րի առ կա յու թյու նը լուրջ դժ վա րու թյուն է 
ստեղ ծում ագ րոա պա հո վագ րու թյան ներդր ման հա մար: Նրա կար ծի քով 
տեխ նի կա կան ա ռա ջըն թա ցը, հատ կա պես հա մա կարգ չային ծրագ րե րի 
և ա նօ դա չու թռ չող սար քե րի կի րա ռու թյու նը, ա ռա վել ևս ար բա նյա կային 
նկա րա հա նում նե րը և այդ լու սան կար նե րի ավ տո մա տաց ված մշա կու մը 
հնա րա վո րու թյուն է ստեղ ծում հս կո ղու թյուն սահ մա նել ցան կա ցած թվով 
և չափ սե րի տն տե սու թյուն նե րի ցան քա տա րա ծու թյուն նե րի վի ճա կին, ի նչ-
պես նաև գնա հա տել բնա կան ռիս կե րի բա ցա սա կան ազ դե ցու թյու նը: Ի 
դեպ, Իս րայե լը այն հազ վա դեպ ե րկր նե րից է, որ տեղ գյու ղատն տե սու-
թյան ա պա հո վագ րու թյու նը պար տա դիր է, և ե րկ րի ամ բողջ տա րած քում 
մշակ վող բո լոր մշա կա բույ սե րը, ի նչ պես նաև գյու ղատն տե սա կան կեն դա-
նի նե րը, ա պա հո վագր վում են: 

Ըն դօ րի նա կե լի է իս րայե լա կան « գի տու թյուն-ար տադ րու թյուն» հա մա-
գոր ծակ ցու թյու նը: Սկ սած սո վո րա կան դաշ տից, այ գուց, ջեր մո ցից, մինչև 
գեր ժա մա նա կա կից կաթ նային ֆեր ման ու ա նա պա տում կա ռուց ված նո-
րա մու ծա կան ձկ նա բու ծա րան նե րը, հի րա վի՝ գի տե լի քա հենք ար տադ-
րու թյուն են: Ի հար կե, դեռևս Հա յաս տա նը չու նի գի տու թյան վրա ներդ-
րում ներ կատա րե լու Իս րայե լի հնա րա վո րու թյուն նե րը (Հ ՆԱ-ի 4-5%), բայց 
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մի ան գա մայն կի րա ռե լի են աութ սոր սին գի և խորհր դատ վա կան համա-
կար գե րը, ո րոնք կա րող են նո րա մու ծա կան տեխ նո լո գի ա նե րի ներդր մա-
նը նպաս տել հա մե մա տա բար քիչ ծախ սում նե րով:

Ագ րա րային ո լոր տում հայ-իս րայե լա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան հնա-
րա վո րու թյուն նե րը մեծ են, ո ւս տի դրանք կյան քի կո չե լու հա մար պա-
հանջ վում է քա ղա քա կան կամք, հա մա կարգ ված մո տե ցում և նպա տա-
կային ներդ րում ներ:
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ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՀԵ ՂԱ ՓՈ ԽՈՒԹՅԱՆ  
Ե ՌԱ ՄԻ ԱՍ ՆՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐ ԾՈ ՆԸ

ԱՐ ՍԵՆ ՂԱ ԶԱ ՐՅԱՆ 
Հա յաս տա նի ար դյու նա բե րող նե րի և գոր ծա րար նե րի  

մի ու թյան նա խա գահ

Մեկ տար վա ար մա տա կան փո փո խու թյուն նե րից, հե ղա փո խա կան 
շրջա դար ձե րից հե տո հա սել ե նք մի հանգր վա նի, ե րբ պետք է շա րու նա-
կենք այդ փո փո խու թյուն նե րը, որ պես զի դրանք դառ նան մնա յուն: Ի րա-
պես, ան հրա ժեշ տա բար,  պետք է քա ղա քա կան հե ղա փո խու թյու նը շա-
րու նակ վի տն տե սա կան հե ղա փո խու թյամբ: Ե թե քա ղա քա կան հե ղա փո-
խու թյու նը շատ ա րագ, նույ նիսկ մեկ օ րում հնա րա վոր է ը նտ րու թյու նով, 
իշ խա նու թյան փո փո խու թյամբ ամ րագ րել և ա սել` ա հա, այ սինչ ա մս վա 
այ սինչ օ րը քա ղա քա կան հե ղա փո խու թյան սկիզբն է, և շատ ա րագ նաև 
կա ռուց ված քային և օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն ներ ա նել, ա րդյոք կու-
նե նանք հե ղա փո խա կան նոր մթ նո լորտ, նույ նիսկ ե րբ ար դեն չկա քա-
ղա քա կան մե նաշ նորհ, քա ղա քա կան հե տապնդում, չկա հա մա կար գային 
կո ռուպ ցի ա, ե րբ ամ բողջ քա ղա քա կան, ի րա վա կան հա մա կար գը շա րու-
նա կա կան փո փո խու թյուն նե րի ըն թաց քի մեջ է… Խնդի րը մի այն դրա նում 
չէ: Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյու նը եր կա րա ժամ կետ ըն թացք է, տևա կան 
է, ո րով հետև պետք է փո խել ա ռա ջին հեր թին տն տե սա կան հա րա բե րու-
թյուն նե րի սուբյեկտ նե րի աշ խար հա յաց քը, մո տե ցում նե րը,  պետք է փո խել 
տն տե սա կան օ րենսդ րու թյու նը, ոչ մի այն հար կային օ րենս գիրքը, ո րը մեկ 
տա րի է սպաս ված է և շու տով ո րո շա կի խմ բագ րում նե րով կըն դուն վի, այլ 
տն տե սա կան ո ղջ դաշ տը կար գա վո րող օ րենսդ րու թյու նը, և սրա հա մար 
ժա մա նակ է պետք: 

Ի ՞նչ ա նել այս կարճ ժա մա նա կա մի ջո ցում … Ա մե նա հիմ նա րար մի 
քանի ա նե լիք նե րից ա մե նա կար ևո րը` պետք է պահ պա նել առ կա մթ նո լոր-
տը, ո րը մենք վեր ջա պես ձեռք ե նք բե րել: Ի ՞նչ ու նենք ար դեն: Ա ռա ջի նը 
կնշե ի հա վա սար մր ցակ ցային դաշ տը, հե ղա փո խու թյան այ սօր վա ձեռք-
բե րում նե րից մե կը, ո րը շա րու նա կա բար պետք է պահ պան վի, ո րով հետև 
դա գոր ծա րար նե րի ի նք նաս տեղ ծա գոր ծումն է,  բիզ նես ծրագ րե րի մշա-
կու մը,  բիզ նե սի ակ տի վու թյու նը, ին չը ի նք նա բե րա բար բիզ նե սի զար գա-
ցում կբե րի: Պա տա հա կան չէ, որ կա ռա վա րու թյու նը դեռևս չի կա րո ղա ցել 
շատ կոնկ րետ բա ներ ա նել, ո րով հետև տն տե սա կան մի ջա վայ րը բա րե-
լա վե լը ժա մա նակ է պա հան ջում, բայց մենք տն տե սա կան աճ ու նենք: Թե-
պետ ո րոշ նե րը փոր ձում են կաս կա ծել այդ թվե րի թվա բա նու թյան վրա, 
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բայց, ե րբ ու սում նա սի րում ու դի տար կում ես տն տե սու թյան ի րա կան մաս-
նա կից նե րին, ե րբ մո նի թո րինգ ես ա նում, այո, ի րա կան տն տե սա կան աճ 
ու նենք թե՛ ներկ րում նե րի, թե՛ սպա սարկ ման ո լորտ նե րում, թե՛ ար տադ րա-
կան տար բեր ճյու ղե րում: Միշտ ե ղել է կաս կած պե տա կան վի ճա կագ րա-
կան ծա ռա յու թյան թվե րի վրա, բայց ներ կա և նա խորդ ի րա վի ճակ նե րը 
տար բեր են, չմո ռա նանք, որ եր կի րը դեռևս հե ղա փո խա կան գործըն թաց-
նե րի մեջ է, ու նենք նաև հս կա յա կան թվով ը նդ դի մա խոս ներ, ո րոնք ա մեն 
կերպ փոր ձում են թե րու թյուն ներ հայտ նա բե րել, պար զա պես, գոր ծա րար 
մի ջա վայ րում ակ տի վու թյունն առ կա է, ո ւս տի, թվե րը վս տա հու թյուն են 
ներ շնչում: Գոր ծա րար նե րը մշ տա պես բարձ րաց րել են խն դիր ներ, ո րոնք 
շա րու նակ խան գա րել են այդ մի ջա վայ րի լի ար ժեք գոր ծու նե ու թյա նը: 
Պետք է ա սել, որ դրան ցից շա տե րին լու ծում ներ են տր վել, և ան մի ջա-
պես ար դյունքն ա կն հայտ է ե ղել: Սա կայն մի շարք լր ջա գույն խն դիր ներ 
այդ պես էլ շա րու նա կում է ին որ պես հիմ նա կան խո չըն դոտ ներ մնալ, և, 
ա հա, ար դեն որպես տն տե սա կան հե ղա փո խու թյուն, հաս տա տա պես ար-
ձա նագ րում ե նք, որ տն տե սա կան հա վա սար մր ցակ ցային դաշ տը վեր ջա-
պես մենք ար դեն ունենք, և, պետք է բո լորս ձգ տենք, և, ա ռա ջին հեր թին` 
պե տու թյու նը պետք է կա րո ղա նա ա պա հո վել, որ այն ան դառ նա լի ո րեն 
հաս տատ վի մեր ի րա կա նու թյան մեջ: Մենք այլևս չպետք է ու նե նանք մե-
նաշ նոր հային ար տո նյալ դիրք ու նե ցող որ ևէ տն տե սու թյուն, որ ևէ ճյուղ: 
Սա հիմ նա րար նշա նա կու թյան ան հրա ժեշ տու թյուն է:

Ե րկ րոր դը, տն տե սա կան հա րա բե րու թյուն նե րը ի նչ պես ա նել-ի լու-
ծում նե րի մեջ գտ նե լու մեր ջան քե րում ան պայ մա նո րեն ան հրա ժեշտ է 
գույ քագ րել մեր այ սօր վա նե րու ժը և հաս կա նալ, թե ի րա պես տն տե սու-
թյան կա ռուց ված քը փո խե լու ի ՞նչ ծրագ րեր պետք է մշա կենք, որ պես զի 
ու նե նանք այն պի սի ո րա կա կան աճ, ո րն ազ դի կեն սա մա կար դա կի վրա: 
Դրա հա մար ես հե ղա փո խա կան եմ հա մա րում նաև մտ քե րի այն բա խու մը, 
որ այ սօր հա սա րա կու թյան մեջ կա` նույ նիսկ հա ճախ տար բեր բևե ռում-
ներ ու նե ցող: Իս կա պես, պետք է հս տակ կողմ նո րոշ վել` ո՞ւր պետք է գնա 
Հա յաս տա նը` հան քար դյու նա բե րու թյու նը պետք է պահ պա նե՞նք, թե ամ-
բող ջո վին պետք է ու ժը դնենք, ա սենք, գյու ղատն տե սու թյան, վե րա  մշակ-
ման ո լորտ նե րի վրա` ան մշակ հո ղերն օգ տա գոր ծե լով, թե բարձր ի նք-
նար ժեք պա րու նա կող ին տե լեկ տո ւալ նե րու ժով ո լորտ նե րը զար գաց նենք: 
Այս տեղ է, որ տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան այս փու լում` Ի նչ ա նե լու մեջ 
գի տա կան, հա սա րա կա կան միտ քը և պե տու թյու նը պետք է քն նար կեն և 
մշա կեն ռազ մա վա րա կան զար գաց ման ծրագ րեր: Տա րե կան ծրագ րե րը 
հաս կա նա լի են, գե րա կա ո ւղ ղու թյուն նե րը հս տա կեց ված են, բայց հինգ, 
վեց, տա սը տար վա հիմ նա րար ծրագ րեր են պետք, ո րոնք հա մա տեղ 
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քննարկ ման և մշակ ման և քայլ առ քայլ դրանք ա ռաջ տա նե լով` զար գա-
ցում ա պա հո վե լու կա րիքն ու նեն: Եր րորդ կար ևոր խն դի րը Ի նչ ա նել-ո ւմ 
գոր ծա րար նե րի, ան հատ մարդ կանց, ան հատ ձեռ նե րեց նե րի աշ խար հա-
յաց քի փո փո խու թյունն է, շատ է պետք, որ մար դիկ, տես նե լով բիզ նե սի 
տար բեր ո լորտ նե րում ձեռք բե րում նե րը, դրա կան ար դյունք նե րը, վեր ջա-
պես հա վա տան, որ ի րենց աշ խա տան քով ա մեն ի նչ կա րող են ա նել, որ 
կկա րո ղա նան հաս նել հա ջո ղու թյուն նե րի, ո րով հետև պե տու թյունն ի րենց 
տա լիս է հա վա սար պայ ման ներ, փոր ձում է ա պա հո վել օ րի նա կա նու թյու-
նը և օ րեն քի ճիշտ կի րար կու մը, ներ քին և ար տա քին շու կա նե րում ձգ տում 
է հաս տա տել ա զատ մուտ քե րի հնա րա վո րու թյու նը,ո րը մր ցակ ցու թյան 
շա րու նա կու թյունն է, մնում է, որ մենք պար զա պես աշ խա տենք: Ա հա այս-
տեղ է, որ պետք է աշ խար հա յացք փոխ վի: Մեզ նից շա տե րի մոտ դեռևս 
բոլշ ևիկ պա պի թոռ նե րի մտա ծո ղու թյան մնա ցուկ կա, պա տա հա կան չէ, 
որ շա տե րը դեռևս խո սում են, թե պե տու թյու նը պետք է մե ծաց նի իր մաս-
նակ ցային բա ժի նը, ո րոշ ո լորտ ներ ազ գայ նաց նի, սա բոլշ ևիզմ է:  Պետք չէ 
պե տու թյու նից ա վե լի շատ պա հան ջել, քան սե փա կան կա րո ղու թյուն նե րը 
գոր ծի դնե լը, սա էլ նե ո բոլշ ևիզմ է:

Մեր գերխն դիր նե րից մե կը այ սօր վա հայ գոր ծա րա րի աշ խար հա յաց քի 
փո փո խու թյունն է, և` ան հնա րինն ա նե լու, մր ցակ ցու թյան մեջ մտ նե լու հա-
մար պայ ման ներ ա պա հո վե լը: Այո, այդ տեղ բո լո րը չէ, որ հա ջո ղու թյուն 
կու նե նան, ան պայ ման ու ժեղ ներն ա ռաջ կգ նան, մյուս նե րը ստիպ ված կլի-
նեն հրա ժար վել կամ վար ձու աշ խա տող ներ կդառ նան, բայց այս նե րուժն 
ար դեն ա կն հայտ է, ա ճը եր ևում է, այս ա զա տու թյու նը, որ տր ված է, ստեղ-
ծա գոր ծու թյուն է,ս տեղ ծա րա րու թյան հնա րա վո րու թյուն: Ա զա տու թյուն 
ունե ցել ե նք նաև ի նն սու նա կան նե րին, ա վե լի բարդ ժա մա նա կաշր ջա նում, 
տո տա լի տար հա սա րա կար գից է ինք ան ցում կա տա րում շու կա յա կա նի, և 
բա վա կան լուրջ հա ջո ղու թյուն ներ ու նե ցանք, ո րոնք հե տա գա յում զար-
գաց նել չհա ջող վեց: Այ սօր նույն վի ճա կում ե նք, բայց ար դեն ձեռք բեր վա-
ծի հի ման վրա ե նք աշ խա տան քը շա րու նա կե լու: Ինչ որ տեղ վար չա պե տի 
հետ հա մա ձայն եմ, որ թի րա խա վո րում է մարդ ան հա տին, մարդն ի նքն 
իր մեջ պի տի հա վա տա իր ու ժե րին, ա զատ մտա ծի, ա զատ ստեղ ծա գոր-
ծի և աշ խա տի, մր ցակ ցի: Հայերն ին չու են դր սում ա րագ հա ջո ղու թյան 
հաս նում, այն տեղ մենք ըն չա զուրկ հա մերկ րա ցի չու նենք, ա րագ կողմ նո-
րոշ վում են և գտ նում ի րենց վաս տա կի աղ բյու րը: Խն դի րը, թերևս, խան-
գա րող հան գա մանք նե րի բա ցա կա յու թյան մեջ է: Ես ար դեն նկա տում եմ, 
նոր գոր ծա րար ներ են հայտն վել, փոր ձում են գեր հա գե ցած շու կա յում 
ի րենց տե ղը գտ նել, ո րով հետև ար տո նյալ նե րի խավ չկա,և, պե տու թյու նը 
նրա ա ջա կի ցը դառ նալ է ջա նում: Պետք է հաս կա նալ, որ խն դի րը գե րա կա 
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դիրք ու նե ցող նե րին վե րաց նե լը չէ, այլ նրանց ա ռողջ մր ցակ ցային դաշտ 
բե րե լը, կա րագ, միս, բա նան և այլն ներկ րե լու «ար տո նյալ ներ» չպի տի լի-
նեն, և, ա հա, նկա տում եմ, որ շու կան եռ է գա լիս, ակ տիվ ա ճում է: Մեր 
բիզ նես գրա սե նյա կում մի սփուռ քա հայ էր ե կել, բեռ էր բե րել, ա սաց` 
դրախտ եր կիր ու նե նա լու մա սին լուր չու նե ինք…  Մենք պետք է նկա տենք 
ձեռք բե րում նե րը, այդ դրախտ ե րկ րի մա սին հայ մար դը պի տի լուր ու նե-
նա, օ րենսդ րու թյուն է փոխ վում, օ րեն քի կի րա ռումն է գե րա կա դառ նում, 
դա տա կան հա մա կար գի վե րա փո խում, պե տու թյան կա ռուց ված քի օպ տի-
մա լա ցում է տե ղի ու նե նում, և բիզ նեսն ի նքն է իր աշ խույժ գոր ծու նե ու-
թյամբ, տա նել բե րե լով, մր ցակ ցե լով, ցույց տա լու, թե որ ո լոր տում ու նենք 
զար գաց ման հնա րա վո րու թյուն ներ:

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյան ա ռաջ նա հերթ խն դիր նե րից են ա րագ 
փո փո խու թյուն նե րը, մենք հա մա ձայն ե նք հար կային փո փո խու թյուն նե րի 
ըն դուն մա նը, թե պետ այն դեռևս մշակ ման մեջ է, սա կայն այն, ի նչ կա, 
պետք է ա րագ ըն դու նել, հե տո շա րու նա կել մշակ ման գոր ծը, ո րով հետև 
ա նո րո շու թյունն ու սպա սում նե րը շա հար կում նե րի ա լիք են բարձ րաց նում, 
այն աս տի ճա նի, որ ա ղմ կում են, թե հա մա հար թե ցում է տե ղի ու նե նում` 
ա ռանց հաս կա նա լու,  թե ի րա կա նում դա ի նչ է նշա նա կում: Մինչև 2014 
թիվը ե կամ տա հար կը ամ րագր ված 20 տո կոս էր: Տիգ րան Սարգ սյա նի կա-
ռա վա րու թյան ժա մա նակ ա ռա ջին ան գամ մտց վեց պրոգ րե սիվ հարկ ման 
քա ղա քա կա նու թյուն, և Հա յաս տա նի լճա ցած պայ ման նե րի ա ռա ջին սո-
ցիա լա կան բո ղո քը ե ղել է դրա դեմ, ե րբ ՏՏ ո լոր տի բարձր աշ խա տա վարձ 
ստա ցող 500-600 ին ժե ներ նե րը դուրս ե կան ցույ ցի, ո րով հետև դրա նով 
ա ռա ջին հեր թին ի րենց աշ խա տա վար ձին է ին խփում և այն որ պես այդ-
պի սին` ար ժեզր կում: Եվ այդ օր վա նից մենք ըն կանք խն դիր նե րի մեջ, թե 
ի նչ ա նենք,ինչ տո կո սադ րույք սահ մա նենք, հե տո հա ջոր դե ցին բնա պահ-
պա նա կան բո ղոք նե րը, ո րով հետև ե րի տա սարդ սե րուն դը հաս կա ցավ, որ 
բո ղո քե լով կա րող է իր ի րա վունք նե րը պաշտ պա նել: Հի մա կա ռա վա րու-
թյու նը բե րում է հա մա հար թեց ված 23 տո կո սը, ա պա գա յում դա 20 տո կոս 
կդառ նա: Պետք է հաս կա նալ, որ սե փա կա նա տե րե րը աշ խա տա վար ձով 
չեն հա րուստ, ն րանք փա յա բա ժին նե րով են հա րուստ, և, նոր օ րենս դրու-
թյամբ, դրանք այս տար վա հուն վա րից ար դեն հինգ տո կոս հարկ վում 
են: Բո ղո քե լով նոր ա ռա ջար կի դեմ, փաս տո րեն, շար քային բարձր աշ-
խա տա վար ձով աշ խա տող նե րին են հար վա ծում, նրանց, ով քեր ի րենց 
բարձ րա կարգ աշ խա տան քով հա մա կար գեր են պա հում` բան կային, ՏՏ 
ո լորտ նե րում ներգ րավ ված բարձ րա կարգ մաս նա գետ նե րին, հա ջող մե-
նե ջեր նե րին, ով քեր ո լորտ նե րի հա ջո ղու թյուն ներն են ա ռաջ մղում, 
նրանց դե՞մ եք պայ քա րում: Բարձ րա կարգ կադ րային ռե սուր սը ե րկ րում 
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ամ րաց նե լու, ի նչ պես նաև եր կիր բե րե լու կար ևոր գոր ծոն է նրանց կա-
տա րած աշ խա տան քի ար ժան վույն վար ձատ րու թյու նը: Ն րանց թիվն ա վե-
լաց նե լու խնդիրն ու նենք,  մինչ դեռ հար վա ծում ե նք այն հատ վա ծին, ին չը 
լուրջ ձեռք բե րում է պե տու թյան հա մար: Ան վի ճե լի ճշ մար տու թյուն է, որ 
բարձ րա կարգ կադ րային ռե սուր սը լուրջ հարս տու թյուն է ե րկ րի հա մար, 
այն ա րժ ևո րել է պետք` ա րժևո րե լով նրա ներդ րու մը ե րկ րի զար գաց ման 
գոր ծում: Ստիպ ված ե ղանք գոր ծա րար նե րի և ՏՏ ո լոր տի մի ու թյուն նե րով 
հա մա տեղ հայ տա րա րու թյուն ա նել այս աղ մու կի վե րա բե րյալ, ո րին զար-
մա նա լի ո րեն մի ա ցել է ին նույ նիսկ ո րոշ տն տե սա գետ ներ: Նման ան հիմն 
աղ մուկ ներն ա նըն դու նե լի են: Այլ բան է, որ, օ րի նակ, հարց բարձ րաց նեին, 
թե ին չու հա րուստ նե րի գույ քա հար կը չեն բարձ րաց նում,  լի ո վին ընդու-
նե լի հար ցադ րում, ո րով հետև իս կա պես գույ քա հար կը չն չին տո կոս ներ 
են, պետք է բարձ րաց վի, ին չը հե ռա հար ազ դե ցու թյամբ նաև կն պաս տի 
չօգ տա գործ վող գույ քի, նաև չմ շակ վող հո ղե րի, ան տե րու թյան մատն ված 
ա րո տա վայ րե րի կա մա վոր-ս տի պո ղա կան ակ տի վաց մա նը: Հե ղա փո խու-
թյու նը նաև այս տեղ է պետք` Ի ՆՉ ա նել-ի մտա ծո ղու թյան մեջ: Պե տու թյու-
նը կա րող է ի նչ որ բան ա նել, ե թե տնտե սա պես հզոր է, տն տե սա պես հզոր 
կա րող է լի նել, ե թե հար կե րի հա վա քագ րում է ի րա կա նաց նում: Ե կամ տա-
հար կի հա մա տա րած հայ տա րա րագր մանն է վե րա բե րե լու հա ջորդ քայ-
լը, մեր ծախ սե րը և ե կա մուտ նե րը պետք է հա մար ժեք լի նեն,  վեր ջա պես 
պետք է այս ե րկ դեմ հռո մե ա կան ա ստ ված Յա նու սի վի ճա կը հաղ թա հար-
վի, դեռ խորհր դային տա րի նե րից դա կեղծ վել է, պետք է հա մա տա րած 
այդ կեղծ ված վի ճա կից դուրս գանք, ոչ միայն պե տա կան ծա ռայող նե րը, 
այլ ա մեն շար քային քա ղա քա ցի պետք է հայ տա րա րա րի ու պարզ լի նի իր 
ե կա մուտ նե րի ու ծախ սե րի ներ դաշ նա կու թյան հա մար: Խորհր դային հա-
մա կար գը տո տա լի տար էր, սե փա կան պե տու թյուն չու նե ինք, ար գել ված 
էր մաս նա վոր աշ խա տան քով վաս տա կե լը, ապ րում և աշ խա տում է ինք մի 
հո գե բա նու թյամբ, որ ի նչ քան թաքց նեինք, այն քան լավ, բայց հի մա այլ 
ի րո ղու թյուն է, պե տա կան պաշ տո նյա նե րը, կազ մա կեր պու թյուն նե րի ղե-
կա վար նե րը և ի րենք, և ի րենց աշ խա տա կից նե րը պար տա վոր պի տի լի-
նեն ան ցնե լու այս մտա ծե լա կեր պին: Հա մա տա րած հայ տա րա րագ րու մը 
պետք է վեր ջա պես ի րո ղու թյուն դառ նա, ի նչ պես զար գա ցած օ տար ե րկր-
նե րում է:  Պետք է չա մա չել հարց նել մար դուն, թե որ տե ղից է իր ե կա մու տը, 
որ շքեղ ծախ սեր է ա նում: Ե թե վաս տա կա ծի և ծախ սե րի միջև ներ դաշ-
նա կու թյուն չկա, նշա նա կում է ի նչ որ ա պօ րի նու թյան հետ գործ ունենք: 
Ի վեր ջո` հար կե րը գնա լով կր թու թյուն, ան վտան գու թյուն, սո ցի ա լա կան, 
ա ռող ջա պա հա կան ո լորտ, վե րա դառ նում են հա սա րա կու թյուն: Եվ, մի ա-
կող մա նի պա հանջ ներ դնե լով, թե պե տու թյու նը, կա ռա վա րու թյու նը պետք 
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է փոխ վեն, բայց մենք չփոխ վենք, սա էլ է եր կա կի ու թյուն, ին չից օր ա ռաջ 
ա զատ վել է պետք` մտա ծե լա կեր պի փո փո խու թյամբ: 

Տն տե սա կան հե ղա փո խու թյանն ա ջա կից Ի ՞ՆՉ ա նել գի տա ժո ղովն ու 
գոր ծա րա րու թյան և գի տա կան մտ քի այս կերպ մեկ տե ղու մը մեր կող մից 
շա րու նա կա կան է լի նե լու, նպա տակ ու նե նա լով ա ջակ ցել իշ խա նու թյա նը 
ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րի ա ռա ջադր ման ու քն նարկ ման, ի նչ և ի նչ պես 
ա նել-ի հնա րա վո րինս ճիշտ մշակ ման հար ցե րում, բայց հե ղա փո խու թյու-
նը հաս տա տուն շա րու նա կա կան կլի նի, ե թե մենք ի նք ներս փոխ վենք: Նոր 
հե ղա փո խու թյու նը ոչ մի այն քա ղա քա կան ու տն տե սա կան է, այն սկս վել 
է մարդ ան հա տի մեջ տե ղի ու նե ցած փո փո խու թյամբ, ո րը հայ տա րա րեց 
իր ան հան դուր ժո ղա կա նու թյան, փո փո խու թյուն նե րի պա հան ջի, իր ե րկ-
րում հար մա րա վետ և ստեղ ծա գոր ծա բար ապ րե լու վճ ռա կա նու թյան մա-
սին: Դա այն մարդ ան հա տի հե ղա փո խու թյունն է, ո րը ցան կա նում է ու րիշ 
լի նել, ո ւս տի` հե ղա փո խու թյունն ա մեն մե կիս մեջ է սկս վում` ըն տա նի-
քի, ան հա տի, հա սա րա կու թյան: Մենք պետք է փոխ վենք, ու րիշ ե լք չկա: 
Մեր փոխ վե լով է պայ մա նա վոր ված նաև հա ջո ղու թյան ե ռա մի աս նու թյան 
մյուս եր կու սի` քա ղա քա կան ու տն տե սա կան բա ղադ րիչ նե րի հա ջո ղու-
թյու նը, ի նչն, ի դեպ, հենց նոր աշ խար հա յաց քի տեր մար դու ի րա կա նաց-
նե լիքն է: 
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